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�ा�कथन 

यह ��तवेदन 31 माच� 2019 को समा�त वष� के �लए सरकार� कंप�नय! और सां#व$धक 

�नगम! क' लेखापर�)ा के प*रणाम! से सं,यवहार करता है। 

सरकार� कंप�नय! (कंपनी अ$ध�नयम, 2013 के �ावधान! के अनुसार सरकार� कंप�नय! के 4प 

म5 मानी गई कंप�नय! स7हत) के लेखाओं क' लेखापर�)ा, कंपनी अ$ध�नयम के �ावधान!,  

समय-समय पर यथा संशो$धत, के अंतग�त भारत के �नयं>क-महालेखापर�)क (�न.म.ले.प.) 

@वारा क' जाती है। �नयं>क-महालेखापर�)क @वारा �नयुBत Cकए गए सां#व$धक लेखापर�)क!  

(चाट�ड� लेखाकार!) @वारा �माFणत लेखे �नयं>क-महालेखापर�)क के अ$धका*रय! क' पूरक 

लेखापर�)ा के अHयधीन हI तथा �नयं>क-महालेखापर�)क सां#व$धक लेखापर�)क! के ��तवेदन 

पर अपनी 7ट�पFणयां देत े हI या उKह5 संपू*रत करत े हI। इसके अ�त*रBत ये कंप�नयां  

�नयं>क-महालेखापर�)क @वारा नमूना लेखापर�)ा के भी अHयधीन हI। 

सरकार� कंपनी या �नगम के लेखाओं के संबधं म5 ��तवेदन, भारत के  

�नयं>क-महालेखापर�)क के (कत�,य, शिBतयां एवं सेवा क' शतO) अ$ध�नयम, 1971 क'  

धारा 19-क के �ावधान! के अंतग�त, राQय #वधान सभा के सम) �Rतुत करने के �लए 

�नयं>क-महालेखापर�)क @वारा सरकार को �Rतुत Cकए जात ेहI। 

इस ��तवेदन म5 उिSलFखत �करण वे हI, जो वष� 2018-19 के दौरान नमूना-लेखापर�)ा के 

समय Hयान म5 आए और वे भी जो पूव�वतW वषX म5 Hयान म5 आए थे, परKतु #पछले 

लेखापर�)ा ��तवेदन! म5 ��तवे7दत नह�ं Cकए जा सके। जहां आवZयक समझे गए  

वष� 2018-19 के बाद क' अव$ध से संबं$धत मामले, भी शा�मल कर �लए गए हI। 

भारत के �नयं>क-महालेखापर�)क @वारा जार� लेखापर�)ा-मानक! के अनुसार ह� लेखापर�)ा 

क' गई है। 
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स�ं��त अवलोकन 

इस ��तवेदन म� प�रहाय� �यय, �याज क� हा�न, �व�तीय �हत� को सुर!"त न करने इ� या�द 

से संबं%धत ` 863.15 करोड़ के �व�तीय �भाव से आवेि1टत 'ह�रयाणा �व5युत �सारण �नगम 

7ल7मटेड का काय�चालन' पर एक �न1पादन लेखापर="ा तथा 14 अनुAछेद शा7मल हD।  

कुछ मुF य प�रणाम नीच ेउिHलIखत हD: 

1. रा�य के साव�ज�नक �े� उप�म 

ह�रयाणा राKय म� 27 काय�रत साव�ज�नक "ेN उपOम (सा."े.उ.) (25 कंप�नयां तथा  

दो सां�व%धक �नगम) और पांच अकाय�रत कंप�नयां थी। इनम� से, ह�रयाणा सरकार ने  

25 सा."े.उ. (23 काय�रत और दो �नि1Oय) म� �नवेश Sकया है। 31 माच� 2019 को  

32 सा."े.उ. म� कुल �नवेश (�द� त पूंजी, द=घा�व%ध ऋण तथा अनुदान/सि�सडी)  

` 1,29,536.19 करोड़ था। राKय सरकार ने वष� 2018-19 के दौरान 15 सा."े.उ. म� 

इि^वट=, ऋण� एवं अनुदान�/प�रदान� के 7लए ` 21,117.55 करोड़ का अंशदान �दया। 

(अनु�छेद 1.1, 1.5, 1.6, 4.1, 4.4 तथा 4.6) 

साव�ज�नक �े� उप�म( का �न)पादन 

23 काय�रत सा."े.उ., िजनम� ह�रयाणा सरकार ने �नवेश Sकया था, म� से 19 सा."े.उ. ने 

7सतंबर 2019 तक अपने लेखे �_तुत Sकए। इनम� से 16 लेखाओं ने लाभ दशा�या।  

लाभ अिज�त करने वाले सा."े.उ. म� से केवल एक सा.".ेउ. ने ` 2.15 करोड़ का लाभाशं 

घो�षत Sकया।  

वष� 2018-19 के दौरान राKय सरकार ने उदय योजना के अंतग�त अनुमत केवल 25 ��तशत 

इि^वट= क� बजाय ` 7,785 करोड़ के 100 ��तशत अनुदान को इि^वट= म� प�रव�त�त कर 

�दया। 

(अनु�छेद 1.15, 1.21.4, 4.8.1 तथा 4.19) 

2. -व.यतु ��े 

‘ह�रयाणा �व5युत �सारण �नगम 7ल7मटेड का काय�चालन' पर एक �न1पादन लेखापर="ा 

संचा7लत क� गई थी। मह�वपूण� लेखापर="ा प�रणाम �नcनानुसार हD: 

कंपनी का �सारण घाटा 2014-15 के दौरान 2.62 ��तशत से घटकर 2018-19 के दौरान 

2.05 ��तशत हो गया। कंपनी ने वष� 2017-19 के दौरान ह�रयाणा �व5युत �व�नयामक 

आयोग 5वारा �नधा��रत लdय� को �ाeत Sकया। 

(अनु� छेद 2.6) 
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वष� 2014-19 के दौरान कंपनी 5वारा शुg क� गई 32 प�रयोजनाओं म� से 30 को 3 से  

98 माह क� देर= के साथ पूरा Sकया गया। इसके फल_वgप, इि^वट= पर �रटन� क� वसूल= 

तथा देर= के साथ पूण� क� गई ` 950.18 करोड़ मूHय क� �सारण संपि�तय� पर  

` 228.02 करोड़ क� रा7श के मूHयiास को _थ%गत कर �दया गया था। 

(अनु� छेद 2.7.2.1) 

कंपनी ने 2015-18 के दौरान ह�रयाणा �व5युत �व�नयामक आयोग 5वारा �नधा��रत �सारण 

�णाल= उपल�धता (ट=.एस.ए.) के मानदंड� को �ाeत नह=ं Sकया। इसके कारण, पूण� �सारण 

लागत को वसूल नह=ं Sकया जा सका। इसके अ�त�र^ त राज_व ` 15.51 करोड़ क� सीमा तक 

कम हो गया। 

(अनु� छेद 2.8.3) 

प�रयोजना के काया�fवयन क� खराब ग�त के कारण, कंपनी स_ती दर� पर उपल�ध �वjव बDक 

ऋण� का पूर= तरह से लाभ नह=ं उठा सक� और lामीण �व5युतीकरण �नगम के साथ महँगी 

धन �यव_था का सहारा 7लया, िजसक� लागत ` 24.63 करोड़ थी। इसके अ�त�र^ त, कंपनी 

को �वjव बDक ऋण का लाभ न उठाए गए �ह_से पर nंट एंड फ�स के gप म� ` 31.32 लाख 

वहन करने पड़।े 

(अनु� छेद 2.10.2) 

बDक गारंट= क� शतo क� अवहेलना करके कंपनी ने गारंट= देने वाले दो बDक� म� से एक को 

सभी अ%lम भुगतान जार= कर �दए, प�रणाम_वgप, यह बDक गारंट= जार= करने वाले एक बDक 

से ` 9.57 करोड़ क� वसूल= नह=ं कर सक�। 

(अनु� छेद 2.10.5) 

कंपनी 5वारा ‘सकल राज_व आवjयकता’ �_ तुत करने म� देर= हुई िजसके वजह से 2014-15 

से 2017-18 के 7लए ह�रयाणा �व़5युत �व�नयामक आयोग 5वारा �सारण �भार� के 

अं�तमकरण म� देर= हुई। इसके प�रणाम_ वgप कंपनी लघु अव%ध ओपन ए^ सेस वाले 

उपभो^ ताओं से ` 2.11 करोड़ के �सारण �भार� क� वसूल= नह=ं कर सक�। 

(अनु� छेद 2.11.1) 

सब-_टेशन� और �सारण लाइन� क� असमका7लक कमीश�नगं, �सारण "मता के कम 

उपयोग, मूHयiास और �याज माफ� के �वgr अ%lम के लाभ न देने से संबं%धत कंपनी क� 

अ"मता के कारण 2014-19 के दौरान राKय के sबजल= उपभो^ताओं पर ` 168.64 करोड़ 

का अनु%चत भार पड़ा। 

(अनु� छेद 2.12.1) 

�सारण �णाल= उपल�धता क� अ�ािeत, लागत लाभ �वjलेषण Sकए sबना सरकार= गारंट= के 

�वgr मtयाव%ध ऋण �ाeत करने, सकल राज_व आवjयकता दाIखल करने म� देर=, समय 

पर होिHडगं लागत का दावा न करने और काय�शील पूंजी मानदंड� का पालन न करने जैसी 

अ"मताओं के कारण कंपनी क� लाभ�दता 2014-19 के दौरान ` 70.08 करोड़ तक बुर= 

तरह �भा�वत हो गई थी। 

(अनु� छेद 2.12.2) 



सं!"e त अवलोकन 

ix 

अtयाय 3 म� अनुपालन लेखापर="ा अwयुि^तयां शा7मल क� गई हD, जो राKय सरकार क� 

�व5युत "ेN क� कंप�नय� के �बंधन म� उन क7मय� को �कट करती है, िजनके �व7श1 ट 

�व�तीय �भाव थे। मह�वपूण� प�रणाम �नcनानुसार हD: 

ह3रयाणा -व.युत उ5पादन �नगम 7ल7मटेड 

• कंपनी ने 2016-17 के दौरान कोयले के कम उठान के 7लए मुआवजे के gप म�  

` 27.29 करोड़ का भुगतान Sकया, ^य�Sक इसने पानीपत थम�ल पावर _टेशन क� 

संशो%धत प�रचालन आवjयकता के अनुgप कोल इंxडया 7ल7मटेड के साथ कोयले क� 

वा�ष�क अनुबं%धत माNा म� कमी के 7लए समय पर कार�वाई शुg नह=ं क�। 

(अनु� छेद 3.1) 

• कंपनी ने अपने पानीपत थम�ल पावर _टेशन के 7लए ` 9.35 करोड़ मूHय के जनरेटर 

yांसफॉम�र क� अ�ववेकशील खर=द क�। 

(अनु� छेद 3.2) 

द��ण ह3रयाणा -वजल: -वतरण �नगम 7ल7मटेड 

• कंपनी ने अनुबंध म� सहम�त के gप म� कुल तकनीक� एव ंवाIणिKयक हा�न क� गणना 

के आधार को बदल �दया और ठेकेदार को ` 1.97 करोड़ का अनु%चत लाभ  

�दान Sकया। 

(अनु� छेद 3.3) 

• कंपनी ने ` 53.15 लाख मूHय के 35.268 Sक.मी. केबल _वीकार Sकए जो खर=द 

आदेश म� �नधा��रत �व�नद{श� के अनुgप नह=ं थे। 

(अनु� छेद 3.4) 

• ह�रयाणा �व़5युत �व�नयामक आयोग के �व�नयम� के अनुgप ��तभू�त जमा न रखने 

के कारण कंपनी को ` 72.50 लाख का नुकसान उठाना पड़ा। 

(अनु� छेद 3.5) 

उ5 तर ह3रयाणा -वजल: -वतरण �नगम 7ल7मटेड 

• कंपनी ने मानव-र�हत सब-_टेशन� के �नमा�ण और बाद म� उनके पारंप�रक gपांतरण 

पर ` 11.14 करोड़ का प�रहाय� �यय Sकया। 

(अनु� छेद 3.6) 

• काया��मक _वचा7लत पावर फै^टर कैपे7सटर� क� अपया�eतता के कारण कंपनी को  

` 59.83 करोड़ का ��तSOयाशील ऊजा� �भार वहन करना पड़ा। 

(अनु� छेद 3.7) 
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3. �व�युत 
े� के अ�त�र� त 

अ)याय 5 म+ ,व-युत �े� के अ#त/र0 त रा1य सरकार क� कंप#नय� तथा सां,व�धक #नगम के 

"बंधन म+ क5मय� को "कट करने वाल! अनुपालन लेखापर!�ा अ8युि0तयां शा5मल ह;। 

मह=वपूण� प/रणाम #न@नानुसार ह;: 

ह�रयाणा रा�य औ�यो�गक एवं मूलभूत संरचना �वकास �नगम $ल$मटेड 

• कंपनी ने जन संपक�  एज+सी के Dप म+ #नयुि0त के 5लए अ�धकतम अंक "ाEत करने 

वाले तकनीक� Dप से योFय बोल!दाता को नजरअंदाज कर Gदया और पुन: #न,वदाकरण 

म+ दसूरे बोल!दाता को काम सIप Gदया, िजसके प/रणामJवDप ` 1.09 करोड़ का 

अ#त/र0त Nयय हुआ। 

(अनु( छेद 5.1) 

• मास रै,पड Qांसपोट� 5सJटम के ,व=तपोषण के 5लए सJता कैश RेSडट/टम� ऋण क� 

उपलVधता के बावजूद कंपनी ने अ�धक Vयाज वाला हुडको ऋण 5लया, िजसके 

प/रणामJवDप ` 11.24 करोड़ का प/रहाय� Nयय हुआ। 

(अनु( छेद 5.2) 

• कंपनी #नधा�/रत समय सीमा के भीतर आवंट! को बाधा रGहत साइट "दान करने म+ 

,वफल रह!, िजसके प/रणामJवDप भुगतान "[Rया को Jथ�गत [कया गया िजससे  

` 45.96 करोड़ के Vयाज क� हा#न हुई। 

(अनु( छेद 5.3) 
ह�रयाणा रा� य सड़क एवं पुल �वकास �नगम $ल$मटेड 

• कंपनी ने अ�^म आयकर जमा नह!ं [कया और आयकर /रटन� दा_खल करने म+ देर! क� 

गई िजसके प/रणामJवDप ` 9.09 करोड़ के Vयाज का प/रहाय� भुगतान करना पड़ा। 

(अनु( छेद 5.4) 

• कंपनी ने अ�धशेष #न�धय� को Vयाज क� अ�धकतम उपलVध दर� पर #नवेश नह!ं [कया 

और ` 40.41 लाख का Vयाज अिज�त करने का अवसर खो Gदया। 

(अनु( छेद 5.5) 

ह�रयाणा कृ�ष उ�योग �नगम $ल$मटेड और ह�रयाणा रा�य भंडारण �नगम 

• ह/रयाणा कृ,ष उ-योग #नगम 5ल5मटेड और ह/रयाणा रा1 य भंडारण #नगम ने खर!फ 

,वपणन सीजन 2017-18 के दौरान भारतीय खा-य #नगम से कJ टम 5मe ड राइस पर 

Vयाज "भार का दावा करने म+ देर! क� और उसे ` 1.06 करोड़ का प/रहाय� Vयाज 

"भार वहन करना पड़ा। 

(अनु( छेद 5.6) 
ह�रयाणा कृ�ष उ�योग �नगम $ल$मटेड 

• एक 5मलर, िजसे खर!फ ,वपणन सीजन (के.एम.एस.) 2017-18 के 5लए फतहेाबाद क� 

िजला 5म5लगं स5म#त -वारा अनुमोGदत नह!ं [कया गया था, को धान आवंGटत [कया 

गया था। इस 5मलर ने ` 1.28 करोड़ मूe य के कJटम 5मeड राइस का दfुपयोग 

[कया। 

(अनु( छेद 5.7) 
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रा	य साव�ज�नक �े� उप�म� क� काय��णाल� 
 

सामा� य 

1. रा�य साव	ज�नक �े� उप�म (सा.�े.उ.) म� सरकार� कंप�नयां एवं सां�व�धक  

�नगम सि!म"लत होत े ह'। सा.�े.उ. लोग) के क*याण को ,यान म� रखत े हुए वा/णि�यक  

0कृ�त क2 ग�त�व�धय) को काया	ि3वत करने के "लए 4था�पत 6कए जात ेह' और रा�य क2  

अथ	9यव4था म� मह:वपूण	 4थान रखत े ह'। 31 माच	 2019 तक, हBरयाणा, म� भारत के  

�नयं�क-महालेखापर��क के लेखापर��ा �े�ा�धकार के अतंग	त दो सां�व�धक �नगम)1 और  

30 सरकार� कंप�नय) (पांच2 �निF�य3 सरकार� कंप�नयां) सGहत कुल 32 साव	ज�नक �े� 

उप�म थे। एक सा.�े.उ.4 4टॉक एKसच�ज म� सूचीबN था।  

2. 30 "सतंबर 2019 को अं�तम Oप Gदए गए नवीनतम लेखाओं के आधार पर 

साव	ज�नक उप�म) का �व:तीय 0दश	न इस Bरपोट	 म� शा"मल है। सा.�े.उ. क2 0कृ�त और 

खात) क2 ि4थ�त नीच ेता"लका म� द� गई है: 

ता लका 1: "रपोट� म% शा मल सा.�े.उ. क� �कृ�त 

30 "सतंबर 2019 को काय	रत सा.�े.उ. ने अपने नवीनतम अं�तमकृत लेखाओं के अनुसार  

` 41,355.12 करोड़ का टन	ओवर दज	 6कया। यह टन	ओवर वष	 2018-19 के रा�य सकल 

घरेलू उ:पाद (` 7,07,126.33 करोड़) के 5.85 0�तशत के बराबर था। काय	रत सा.�े.उ. ने 

अपने नवीनतम अं�तमकृत लेखाओं के अनुसार ` 970.61 करोड़ का लाभ अिज	त 6कया।  

माच	 2019 को इनके पास लगभग 24,276 कम	चार� थे। 

                                                           

1 हBरयाणा रा� य भ^ डारण �नगम तथा हBरयाणा �व:तीय �नगम। 
2 हBरयाणा कॉनका4 ट "ल"मटेड, हBरयाणा रा�य आवास �व:त �नगम "ल"मटेड, हBरयाणा रा�य लघ ु"सचंाई 

एव ंनलकूप �नगम, हBरयाणा ख�नज "ल"मटेड तथा सौर ऊजा	 �नगम हBरयाणा "ल"मटेड। 
3 �निF �य सा.�े.उ. वे ह' िज3 ह)ने अपने पBरचालन बदं कर Gदए ह'। 
4 हBरयाणा �व:तीय �नगम। 

सा.�े.उ. 

क� �कृ�त 

कुल  

सं* या 

"रपो+ट,ग अव/ध के दौरान �ा3त लेखाओ ंक� सं* या सा.�े.उ. क� सं*या  

िजनके लेखे  

30  सतंबर 2019  

तक बकाया  

(बकाया कुल लेखे) ह> 

2018-19  

के  

लेखे 

2017-18  

के  

लेखे 

2016-17  

के  

लेखे 

2015-16  

के  

लेखे 

2014-15  

के  

लेखे 

कुल 

काय	रत सरकार�  

कंप�नयां 

25 8 13 3 2 2 28 17 (33) 

सां�व�धक �नगम  2 - 2 0 0 0 2 2 (2) 

कुल काय�रत 

सा.�े.उ. 

27 8 15 3 2 2 30 19 (35) 

�निF�य सरकार�  

कंप�नयां 

5 0 2 0 0 0 2 2 (2) 

कुल 32 8 17 3 2 2 32 21 (37) 
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पांच �निF�य सा.�े.उ. म� कुल ` 21.67 करोड़ का �नवेश है, िजसम� पूंजी (` 17.98 करोड़) 

तथा द�घ	का"लक ऋण (` 3.69 करोड़) शा"मल ह'। दो सा.�.ेउ.5 क2 पBरसमापन 06�या 15 से 

20 वष	 पहले शुO हुई थी। यह एक मह:वपूण	 �े� है Kय)6क �निF�य सा.�े.उ. म� �नवेश 

रा�य क2 आ�थ	क व�ृN म� योगदान नह�ं करता है। 

उEतरदा�यEव क� Fपरेखा 

3. सरकार� कंप�नय) क2 लेखापर��ा क2 06�याएँ कंपनी अ�ध�नयम, 2013 (अ�ध�नयम 

2013) क2 धारा 139 और 143 म� �नधा	Bरत क2 गई ह'। अ�ध�नयम 2013 क2 धारा 2 (45) 

के अनुसार, एक सरकार� कंपनी का ता: पय	 ऐसी कंपनी से है, िजसम� कम से कम  

51 0�तशत 0द:त शेयर पूंजी, क� f सरकार या 6कसी रा�य सरकार या सरकार) gवारा या 

आं"शक Oप से क� f सरकार gवारा तथा आं"शक Oप से एक या एक से अ�धक रा�य सरकार) 

gवारा द� जाती है तथा इसम� सरकार� कंपनी क2 सहायक कंपनी भी शा"मल होती है।  

भारत के �नयं�क-महालेखापर��क (�न.म.ले.प.), कंपनी अ�ध�नयम, 2013 क2 धारा 139 (5) 

और (7) के अंतग	त एक सरकार� कंपनी और सरकार �नयंh�त अ3य कंपनी के सां�व�धक 

लेखापर��क) क2 �नयुिKत करत ेह'। अ�ध�नयम, 2013 क2 धारा 139 (5) म� यह 0ावधान है 

6क �व:तीय वष	 के आरंभ से 180 Gदन क2 अव�ध के भीतर सरकार� कंपनी या सरकार 

�नयंh�त अ3य कंपनी के मामले म� सां�व�धक लेखापर��क) को �न.म.ले.प. gवारा �नयुKत 

6कया जाना है। कंपनी अ�ध�नयम, 2013 क2 धारा 139 (7) म� यह 0ावधान है 6क सरकार� 

कंपनी या सरकार gवारा �नयंh�त अ3य कंपनी के मामले म�, पहले लेखापर��क को 

�न.म.ले.प. gवारा कंपनी के पजंीकरण क2 तार�ख से साठ Gदन) के भीतर �नयुKत 6कया जाना 

है और यGद �न.म.ले.प. उKत अव�ध के भीतर इस तरह के लेखापर��क क2 �नयुिKत नह�ं 

करत ेह', तो कंपनी के �नदेशक मंडल या कंपनी के सद4य) को इस तरह के लेखापर��क क2 

�नयुिKत करनी होती है। 

इसके अ�तBरK त, अ�ध�नयम 2013 क2 धारा 143 क2 उप-धारा 7 के अनुसार, �न.म.ले.प., 

धारा 139 क2 उप-धारा (5) या उप-धारा (7) के अंतग	त आव:ृ त 6कसी भी कंपनी के  

मामले म�, यGद आवjयक समझ�, तो एक आदेश gवारा, ऐसी कंपनी के लेखाओं क2  

पर��ण लेखापर��ा करवा सकत े ह' और ऐसी पर��ण लेखापर��ा क2 Bरपोट	 पर  

�नयं�क-महालेखापर��क के (कत	9य, शिKतयां और सेवा क2 शतl) अ�ध�नयम, 1971 क2 धारा 

19ए के 0ावधान लागू ह)गे। इस 0कार, क� f�य सरकार अथवा 6कसी रा�य सरकार अथवा 

सरकार) gवारा 0:य� Oप से या अ0:य� Oप से तथा क� f�य सरकार gवारा आं"शक Oप से 

और एक अथवा एक से अ�धक रा�य सरकार) gवारा आं"शक Oप से 4वा"म:व 0ाmत या 

�नयंh�त सरकार� कंपनी या कोई अ3य कंपनी �न.म.ले.प. gवारा लेखापर��ा के अधीन है।  

31 माच	 2014 को या उससे पहले शुO होने वाले �व:तीय वषn के संबंध म� 6कसी कंपनी के 

�व:तीय �ववरण) क2 लेखापर��ा कंपनी अ�ध�नयम, 1956 के 0ावधान) gवारा शा"सत होना 

जार� रहेगा। 

                                                           

5 हBरयाणा कॉनका4 ट "ल"मटेड तथा हBरयाणा रा�य आवास �व:त �नगम "ल"मटेड। 
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सांGव/धक लेखापर��ा 

4. सरकार� कंप�नय) (अ�ध�नयम, 2013 क2 धारा 2 (45) म� पBरभा�षत) क2 �व:तीय 

�ववर/णय) क2 लेखापर��ा अ�ध�नयम, 2013 क2 धारा 139 (5) अथवा (7) के 0ावधान)  

के अनुसार �न.म.ले.प. gवारा �नयुKत 6कए गए सां�व�धक लेखापर��क) gवारा क2 जाती है। 

सां�व�धक लेखापर��क, अ�ध�नयम 2013 क2 धारा 143 (5) के अंतग	त कंपनी के �व:तीय 

�ववरण) सGहत अ3य बात) के साथ �न.म.ले.प. को लेखापर��ा 0�तवेदन क2 एक 0�त 04तुत 

करत ेह'। ये �व:तीय �ववरण अ�ध�नयम 2013 क2 धारा 143 (6) के 0ावधान) के अंतग	त 

लेखापर��ा 0�तवेदन क2 0ािmत क2 तार�ख से 60 Gदन) के भीतर �न.म.ले.प. gवारा पूरक 

लेखापर��ा के अधीन ह'। सां�व�धक �नगम) क2 लेखापर��ा उनके संबं�धत �वधान) gवारा 

शा"सत होती है। हBरयाणा रा�य भ^डारण �नगम तथा हBरयाणा �व:तीय �नगम के संबधं म� 

लेखापर��ा चाट	ड	 लेखाकार) gवारा क2 जाती है तथा पूरक लेखापर��ा �न.म.ले.प. gवारा क2 

जाती है। 

सा.�े.उ. Hवारा लेखाओं का �� त�ुतकरण 

लेखाओं को समय पर अं�तम Fप देने और �� तुत करने क� आवKयकता 

5. अ�ध�नयम 2013 क2 धारा 394 और 395 के अनुसार, एक सरकार� कंपनी के 

कामकाज और मामल) क2 वा�ष	क Bरपोट	, इसक2 वा�ष	क आम बैठक (ए.जी.एम.) के  

तीन मह�ने के भीतर तैयार क2 जानी होती है और तैयार होने के बाद �न.म.ले.प. gवारा बनाए 

गए लेखापर��ा 0�तवेदन तथा उन पर 6क3 ह�ं Gटm प/णय) या पूरक लेखापर��ा 0�तवेदन क2 

0�त के साथ सदन या �वधानमंडल के दोन) सदन) के सम� 04तुत 6कए जाने होत े ह'। 

सां�व�धक �नगम) को �व�नय"मत करने वाले संबं�धत अ�ध�नयम) म� लगभग समान 0ावधान 

मौजूद ह'। यह यं�ावल� रा�य क2 समे6कत �न�ध से कंप�नय) म� �नवेश 6कए गए साव	ज�नक 

धन के उपयोग पर आवjयक �वधायी �नयं�ण 0दान करती है। अ�ध�नयम, 2013 क2 धारा 

96 म� 0:येक कंपनी को 0:येक कैल�डर वष	 म� एक बार शेयरधारक) के साथ वा�ष	क आम 

बैठक करने क2 आवjयकता होती है। यह भी बताया गया है 6क एक वा�ष	क आम बैठक क2 

तार�ख और अगल� वा�ष	क आम बैठक क2 तार�ख के म, य 15 मह�ने से अ�धक का अतंराल  

नह�ं होगा। 

इसके अलावा, अ�ध�नयम, 2013 क2 धारा 129 म� 0ावधान है 6क �व:तीय वष	 क2 

लेखापर�o�त �व:तीय �ववरणी को उKत ए.जी.एम. म� उनके �वचार के "लए रखा जाना 

चाGहए। अ�ध�नयम, 2013 क2 धारा 129 (7) म� अ�ध�नयम, 2013 क2 धारा 129 के 

0ावधान) का अनुपालन न करने के "लए िज!मेदार कंपनी के �नदेशक) सGहत 9यिKतय) पर 

जुमा	ना और कारावास क2 सजा का 0ावधान है। 

सरकार और Gवधानमंडल क� भू मका 

6. रा�य सरकार अपने 0शास�नक �वभाग) के मा,यम से इन साव	ज�नक �े� उप�म) 

के मामल) पर �नयं�ण रखती है। बोड	 के मुbय काय	कार� और �नदेशक रा�य सरकार gवारा 

�नयुKत 6कए जात ेह'। 
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रा�य �वधानमंडल साव	ज�नक �े� उप�म) म� सरकार� �नवेश के लेखांकन और उपयोग पर  

भी नज़र रखता है। इसके "लए, अ�ध�नयम 2013 क2 धारा 394 के अंतग	त अथवा संबं�धत 

अ�ध�नयम) म� �नधा	Bरतानुसार रा�य सरकार क2 कंप�नय) के संबंध म� सां�व�धक लेखापर��क) 

के 0�तवेदन) और �न.म.ले.प. क2 Gटmप/णय) के साथ वा�ष	क 0�तवेदन और सां�व�धक �नगम) 

के मामले म� पथृक लेखापर��ा 0�तवेदन रा�य �वधानमंडल के सम� 04 तुत 6कए जाने 

चाGहए। �न.म.ले.प. के लेखापर��ा 0�तवेदन �न.म.ले.प. के (कत	9य, शिKतयाँ और सेवा क2 

शतl) अ�ध�नयम, 1971 क2 धारा 19ए के अंतग	त सरकार को 04तुत 6कए जात ेह'। 

ह"रयाणा सरकार Hवारा रा	य के साव�ज�नक �े� उप�म� (सा.�े.उ.) म% �नवेश 

7. हBरयाणा सरकार का साव	ज�नक �े� उप�म) म� उqच �व:तीय Gह4 सा है। ये मुbय 

Oप से तीन 0कार के होत ेह': 

• शेयर पूंजी और ऋण – शेयर पूंजी योगदान के अलावा, हBरयाणा सरकार समय-समय 

पर साव	ज�नक �े� उप�म) को ऋण के मा,यम से �व:तीय सहायता भी 0दान  

करती है। 

• Gवशेष GवEतीय सहायता – हBरयाणा सरकार जOरत पड़ने पर साव	ज�नक �े� उप�म) 

को अनुदान और पBरदान के मा,यम से बजट�य सहायता 0दान करती है। 

• गारंट� – हBरयाणा सरकार �व:तीय सं4थान) से साव	ज�नक �े� उप�म) gवारा 0ाmत 

ऋण के sयाज सGहत पुनभु	गतान क2 गारंट� भी देती है। 

8. 31 माच	 2019 को साव	ज�नक �े� के उप�म) म� हBरयाणा सरकार के �नवेश का 

�े�वार सारांश नीच ेGदया गया है: 

ता लका 2: सा.�े.उ. म% ह"रयाणा सरकार का �े�वार �नवेश 

सेRटर  

का नाम 

सरकार� कंप�नयां सांGव/धक �नगम कुल �नवेश6 (`̀̀̀    करोड़ म%) 

काय�रत �निT �य काय�रत �निT �य इिRवट� द�घा�व/ध ऋण कुल 

�वgयतु 4 1 0 0 5 29,303.48 11.36 29,314.84 

�व: त 3 1 1 0 5 288.80 0.00 288.80 

सेवा 10 0 0 0 10 70.17 0.00 70.17 

मूलभतू संरचना 4 1 0 0 5 209.00 1.39 210.39 

अ3 य 4 2 1 0 7 20.68 8.15 28.83 

कुल 25 5 2 0 32 29,892.13 20.90 29,913.03 

tोत: सा.�े.उ. से 0ाmत जानकार� के आधार पर संक"लत। 

�पछले पांच वषn के दौरान सरकार gवारा सा.�े.उ. �नवेश का जोर मुbय Oप से  

�वgयुत �े� पर था। �वgयुत �े� को कुल ` 29,913.03 करोड़ के �नवेश म� से  

` 29,314.84 करोड़ (98 0�तशत) का सरकार� �नवेश 0ाmत हुआ। 

                                                           

6 �नवेश) म� इिKवट� और द�घ	का"लक ऋण शा"मल ह'। 
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तथा�प, 2014-15 से 2018-19 क2 अव�ध के दौरान �व"भ3न �े�) म� हBरयाणा सरकार के 

संसाधन) से "भ3 न �नवेश सGहत कुल �नवेश नीच ेGदए गए चाट	 म� Gदखाया गया है: 

चाट� 1: सा.�े.उ. म% �े�वार �नवेश 

(आंकड़े `̀̀̀ करोड़ म%) 
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�वgयुत �े� म� �नवेश के मह: वपूण	 Oप से उqच 4तर को ,यान म� रखत े हुए, हम इस 

0�तवेदन के भाग-I7 म� पांच �वgयुत �े� सा.�े.उ. और इस 0�तवेदन के भाग-II8 म�  

27 सा.�े.उ. (�वgयुत �े� के अ�तBरK त) के लेखापर��ा पBरणाम 04तुत कर रहे ह'। 

                                                           

7 भाग-I म� अ,याय-1 (�वgयतु �े� उप�म) क2 काय	0णाल�), अ,याय-2 (�वgयतु �े� उप�म) से संब�ंधत 

�नF पादन लेखापर��ा) तथा अ,याय-3 (�वgयतु �े� उप�म) से संब�ंधत अनपुालन लेखापर��ा 

अw यिुKतयां) शा"मल ह'। 
8 भाग-II म� अ,याय-4 (�वgयतु �े� के अ�तBरK त उप�म) क2 काय	0णाल�) तथा अ,याय-5 (�वgयतु �े� के 

अ�तBरK त उप�म) से संब�ंधत अनपुालन लेखापर��ा अw यिुKतयां) शा"मल ह'। 
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00dld 

भाग-I 
 

अ� याय 1 
 

�व
युत �े� के उप�म� क� काय��णाल� 
 

�� तावना 

1.1 �व�युत �े� क� कंप�नयां रा�य क� अथ��यव�था म� मह वपूण� भू$मका �नभाती ह&। 

रा�य क� अथ��यव�था के �वकास के $लए आव,यक एक मह वपूण� बु�नयाद/ ढाँचा 3दान 

करने के अ�त4र5 त, यह �े� रा�य के सकल घरेलू उ पाद (स.घ.उ.) म� भी उ<लेखनीय >प से 

व�ृ@ करता है। रा�य म� �व�युत �े� के पाँच उपBम ह&। इन पाँच सा.�े.उ. म� से एक1 

सा.�े.उ. �निFBय है। सकल रा�य घरेलू उ पाद (स.रा.घ.उ.) के $लए �व�युत �े� सा.�े.उ. के 

टन�ओवर का अनुपात रा�य अथ��यव�था म� साव�ज�नक उपBमJ क� ग�त�वLधयJ क� सीमा  
को दशा�ता है। नीच ेद/ गई ता$लका म� माच� 2019 को समाSत होने वाले पांच वषU क� अवLध 

के $लए ह4रयाणा के �व�युत �े� के उपBमJ के टन�ओवर और स.रा.घ.उ. का �ववरण  
Wदया गया है। 

ता"लका 1.1: ह%रयाणा के स.रा.घ.उ. क� तुलना म) �व
युत �े� के  

उप�म� के टन�ओवर का �ववरण 
(`̀̀̀ करोड़ म)) 

�ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

टन�ओवर 27,716.88 29,475.63 32,169.09 34,370.70 36,818.34 

ह4रयाणा का स.रा.घ.उ. 4,41,864.26 4,92,656.90 4,34,607.93 6,08,470.73 7,07,126.33 

ह4रयाणा के स.रा.घ.उ.  

से टन�ओवर क� 3�तशतता 

6.27 5.98 7.40 5.65 5.21 

2013-14 के $लए ह4रयाणा क� स.रा.घ.उ.: `3,95,747.73 करोड़, 2013-14 के $लए टन�ओवर: `22,256.12 करोड़। 

`ोत: आLथ�क और सांिaयक�य �व,लेषण �वभाग, ह4रयाणा सरकार �वारा 3दान क� गई सूचना के अनसुार सबंLंधत 

वषU (उbनत अनमुान) क� वत�मान क�मतJ पर वष�-दर-वष� क� तुलना म� �व�यतु �े� के सा.�े.उ. के टन�ओवर और 

स.रा.घ.उ. के आकंड़J पर आधा4रत सकंलन। 

�व�युत �े� के उपBमJ के टन�ओवर म� �पछले पाँच वषU के दौरान व�ृ@ क� 3व�ृत दज� क� 

गई है और यह 2014-19 क� अवLध के दौरान 6.35 3�तशत और 24.54 3�तशत के बीच 

रह/, जबeक इसी अवLध के दौरान ह4रयाणा के स.रा.घ.उ. म� व�ृ@ -11.78 3�तशत और  

40 3�तशत के बीच रह/। �पछले पांच वषU के दौरान स.रा.घ.उ. क� चBव�ृ@ वा�ष�क व�ृ@ 

12.31 3�तशत थी। चBव�ृ@ वा�ष�क व�ृ@ �व�वध समयावLध म� �वकास दर को मापने के $लए 

एक उपयोगी �वLध है। स.रा.घ.उ. क� 12.31 3�तशत क� चBव�ृ@ वा�ष�क व�ृ@ के �व>@ 

�व�युत �े� के उपBमJ के टन�ओवर म� �पछले पाँच वषU के दौरान 10.59 3�तशत क� 

मामूल/ वा�ष�क व�ृ@ दज� क� गई। इससे �व�युत �े� के उपBमJ के टन�ओवर क� Wह�सेदार/ 

2014-15 म� 6.27 3�तशत से घटकर 2018-19 म� 5.21 3�तशत हो गई। 

                                                           

1 सौर उजा� �नगम ह4रयाणा $ल$मटेड कंपनी के �नदेशक मंडल ने कंपनी को बदं करने का �नण�य  

(29 माच� 2019) $लया है। 
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ह4रयाणा रा�य सWहत रा�य क� gबजल/ �वतरण उपयोLगताओं क� �थापना के बाद से उनके 

संचालन म� लगातार नुकसान हो रहा था। gबजल/ �वतरण उपयोLगताओं पर 31 माच� 2016 

को �व तीय वष� के अंत म� ` 29,063.67 करोड़ के संLचत घाटे का बोझ था। उन पर उस 

तार/ख के अनुसार ` 24,836.31 करोड़ के ऋण भी थे। ऊजा� मं�ालय, भारत सरकार ने  

(20 नवंबर 2015) रा�य के �वा$म व वाल/ �व�युत �वतरण कंप�नयJ (kड� कॉम) के 

प4रचालन और �व तीय बदलाव के $लए उ��वल kड� कॉम आ, वासन योजना (उदय) नामक 

योजना शु> क�। उदय के 3ावधानJ और दो gबजल/ �वतरण कंप�नयJ (kड� कॉमस) �वारा 

योजना के काया�bवयन क� ि�थ�त पर भी इस अmयाय म� चचा� क� गई है। 

रा8य म) 9बजल� क� मांग, उपल>धता और आपूCत� क� ि�थCत 

1.2 2014-15 से 2018-19 के दौरान gबजल/ क� अLधकतम मांग, इसक� उपलnधता, 

और रा�य क� अपनी gबजल/ उ पादन उपयोLगता, ह4रयाणा �व�युत उ  पादन कारपोरेशन 

$ल$मटेड (एच.पी.जी.सी.एल.) के माmयम से Wह�सेदार/ नीच ेता$लका म� द/ गई है: 

ता"लका 1.2: एच.पी.जी.सी.एल. के �व
युत उI पादन के �ववरण 

वष� एच.पी.जी. 

सी.एल.  

क�  

�था�पत  

�मता 

(मेगावाट म)) 

अLधकतम  

मांग  

(मेगावाट  

म)) 

�व
युत क�  

उपल> धता 

(मेगावाट  

म)) 

अLधकतम  

मांग से ऊपर  

टाईड-अप  

अCत%रP त  

�व
युत क�  

�Cतशतता 

कुल  

�व
युत  

आपूCत �  

("म"लयन 

यूCनट म)) 

एच.पी.जी. 

सी.एल.  


वारा  

आपू%रत  

�व
युत  

("म"लयन यूCनट 

म)) 

कुल आपूCत �  

म)  

एच.पी.जी. 

सी.एल.  

का Rह� सा  

(�Cतशत म)) 

2014-15 3,230.20 9,152 11,271.47 23.16 51,107 12,675 24.80 

2015-16 2,782.40 9,113 11,294.47 23.94 50,900 9,796 19.25 

2016-17 2,792.40 9,262 11,332.42 22.35 51,264 8,885 17.33 

2017-18 2,792.40 9,671 11,442.42 18.32 54,735 10,084 18.42 

2018-19 2,792.40 10,270 12,181.42 18.61 56,994 9,983 17.52 

`ोत:  क� o/य �व�यतु 3ाLधकरण क� लोड जेनरेशन बलै�स 4रपोट�, एच.पी.जी.सी.एल. के वा�ष�क लेखे और ह4रयाणा 

gबजल/ खर/द क� o �वारा आप4ूरत डाटा। 

रा�य ने अपनी अLधकतम मांग से अLधक gबजल/ के $लए टाई-अप (�व�युत खर/द अनुबंध) 

eकए हुए ह&, िजसका अथ� है eक ह4रयाणा, gबजल/ आLध5 य वाला रा�य है। साथ ह/, रा�य म� 

कुल gबजल/ आपू�त� म� एच.पी.जी.सी.एल. क� Wह�सेदार/ इसक� उpच प4रवत�नीय लागत के 

कारण अbय �व�युत उ पादकJ जैसे eक नेशनल थम�ल पावर कॉरपोरेशन, नेशनल 

हाईqोइलेि5rक पावर कॉरपोरेशन, भाखड़ा nयास 3बंधन बोड� और �नजी gबजल/ उ पादकJ क� 

तुलना म� लगातार घटती जा रह/ है। 

�व
युत �े� के उप�म� का गठन 

1.3 पूववतs ह4रयाणा रा�य gबजल/ बोड� (बोड�) का गठन 3 मई 1967 को gबजल/ 

(आपू�त�) अLध�नयम, 1948 क� धारा 5 (1) के अंतग�त eकया गया था। बोड�, रा�य म� 

gबजल/ उ पादन, 3सारण और �वतरण के $लए उ  तरदायी था। रा�य म� gबजल/ उ पादन, 

3सारण और �वतरण के $लए बोड� िजuमेदार था। बोड� अपने प4रचालन म� लाभदायक नह/ं था 

और 31 माच� 1993 तक इसक� संLचत हा�न ` 1,358.67 करोड़ थी। बोड� ने मुaय >प से 

एक टै4रफ संरचना के कारण हा�न उठाई जो eक पा4रw$मक, उpच 3सारण एवं �वतरण हा�न, 

कृ�ष �े� को सिnसडी वाल/ gबजल/ क� आपू�त� और इसके अपने थम�ल पावर �टेशनJ म� कम 

संयं� भार घटक के कारण नह/ं थी। 
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इन हा�नयJ ने �वकास ग�त�वLधयJ पर 3�तकूल 3भाव डाला। अड़चनJ को दरू करने के $लए, 

रा�य सरकार ने बोड� का पुनग�ठन (1998) eकया और �व�युत उ पादन का �यवसाय ह4रयाणा 

�व�युत उ पादन �नगम $ल$मटेड (एच.पी.जी.सी.एल.) को ह�तांत4रत कर Wदया, 3सारण और 

�वतरण काय� ह4रयाणा �व�युत 3सारण �नगम $ल$मटेड (एच.वी.पी.एन.एल.) को ह�तांत4रत 

कर Wदए गए थे। �व�युत �वतरण काय� को बाद म� दो �वतरण कंप�नयJ अथा�त ् उ तर 

ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड (यू.एच.बी.वी.एन.एल.) और दy�ण ह4रयाणा gबजल/ 

�वतरण �नगम $ल$मटेड (डी.एच.बी.वी.एन.एल.) को ह�तांत4रत (1999) कर Wदया गया था। 

उपयु�5 त के अ�त4र5 त, रा�य म� चालू वष� के दौरान दो अbय सा.�े.उ. थे - यमुना कोल 

कंपनी 3ाइवेट $ल$मटेड (2018-19 के दौरान बंद हो गई) और सौर उजा� �नगम ह4रयाणा 

$ल$मटेड, ने माच� 2019 म� बंद करने का �नण�य $लया 5यJeक पंचायत �वभाग ने इकाई को 

अपना �यवसाय करने के $लए उप-पzे क� अनुम�त नह/ं द/। 

�व
युत �े� के उप�म� का �वCनवेश, पुनग�ठन तथा Cनजीकरण  

1.4 वष� 2018-19 के दौरान, रा�य सरकार �वारा रा�य के �व�युत �े� के साव�ज�नक 

�े� उपBमJ म� कोई �व�नवेश, पुनग�ठन या �नजीकरण नह/ं eकया गया था। 

�व
युत �े� के उप�म� म) Cनवेश 

1.5 31 माच� 2019 को gबजल/ ��े के उपBमJ म� �नवेश2 का ग�त�वLध-वार सारांश नीच े

Wदया गया है: 

ता"लका 1.3: �व
युत �े� के उप�म� म) गCत�वLध-वार Cनवेश 

गCत�वLध सा.�े.उ. 

क�  

संU या 

Cनवेश (`̀̀̀ करोड़ म)) 

ह%रयाणा  

सरकार  

क�  

इिPवट�  

अW य क�  

इिPवट�  

ह%रयाणा  

सरकार के  

द�घ� 

अवLध  

ऋण 

अW य�  

से ऋण  

ह%रयाणा  

सरकार से  

अनदुान * 

कुल 

ह%रयाणा  

सरकार 

अW य 

1 2 3 4 5 6 7 8 = 3+5+7 9=4+6 

�व�यतु का  

उ  पादन 1 2,906.33 145.00 0 1,210.04 0.86 2,907.19 1,355.04 

�व�यतु का  

3सारण 1 3,520.66 0 0 4,589.85 18,967.65 22,488.31 4,589.85 

�व�यतु का  

�वतरण 2 22,876.49 984.27 11.36 5,333.28 59,808.52 82,696.37 6,317.55 

कुल 4 29,303.48 1,129.27 11.36 11,133.17 78,777.03 1,08,091.87 12,262.44 

`ोत: साव�ज�नक उपBमJ �वारा अ�ंतम >प Wदए गए लेखाओ ंके आधार पर संक$लत। 

*    अनदुान केवल ह4रयाणा सरकार �वारा 3दान eकया गया। 

31 माच� 2019 तक, �व�युत �े� के चार उपBमJ म� कुल �नवेश (इि5वट/, द/घ� अवLध  

ऋण और अनुदान एवं सिnसडी) ` 1,20,354.31 करोड़ था। �नवेश म� 25.29 3�तशत 

इि5वट/, 9.26 3�तशत द/घ� अवLध ऋण और 65.45 3�तशत अनुदान/सिnसडी शा$मल ह&। 

                                                           

2  �नवेश म� ह4रयाणा सरकार और अbय �वारा �व�ता4रत 3द  त पूँजी, द/घ� अवLध ऋण और अनदुान शा$मल 

ह&। 
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�पछले पांच वषU के दौरान �व�युत �े� के साव�ज�नक �े� उपBमJ �वारा 3ाSत 

अनुदान/सिnसडी (` 26,612.17 करोड़) के घटक-वार �व,लेषण से पता चला eक प4रचालन 

और 3शास�नक खचU के $लए अनुदान/सिnसडी द/ गई थी, िजसम� से 99.93 3�तशत  

(` 26,593.61 करोड़) }ामीण �व�युतीकरण सिnसडी (eकसानJ को 4रयायती दरJ पर gबजल/ 

क� आपू�त� के $लए) के $लए जार/ eकए गए थे। 

रा�य सरकार �वारा अL}म Wदए गए द/घ� अवLध ऋणJ म� कुल द/घ� अवLध ऋणJ का  

0.10 3�तशत (` 11.36 करोड़) संगWठत eकया, जबeक कुल द/घ� अवLध ऋणJ का  

99.90 3�तशत (` 11,133.17 करोड़) अbय �व तीय सं�थानJ से $लया गया। हालाँeक, 

2015-16 और 2016-17 के दौरान, रा�य सरकार ने 30 $सतंबर 2015 को उ� � वल 

kड�कॉम आ, वासन योजना3 (उदय) के अंतग�त kड�कॉम के बकाया ऋण (सम} प�शन r�ट 

और पी.एफ. r�ट क� ओर kड�कॉम क� देयताओं के खात े म� ` 1,149 करोड़ सWहत  

` 34,600 करोड़) का ` 25,950 करोड़ (75 3�तशत) $लया है।  

�व
युत �े� के उप�म� को बजट�य सहायता 

1.6 ह4रयाणा सरकार (जी.ओ.एच.) वा�ष�क बजट के माmयम से �व$भbन >पJ म� �व�युत 

�े� के उपBमJ को �व तीय सहायता 3दान करती है। माच� 2019 को समाSत होने वाले 

�पछले तीन वषU के $लए �व�युत �े� के उपBमJ के संबंध म� वष� के दौरान इि5वट/, ऋण,  
अनुदान/प4रदान, बzे खात ेडाले गए ऋण और इि5वट/ म� प4रव�त�त ऋणJ के $लए बजट/य  
�नग�म का सारां$शत �ववरण �नuनानुसार ह&:  

ता"लका 1.4: �पछले तीन वष] के दौरान �व
युत �े� के उप�म� को  

बजट�य सहायता के �ववरण 
(`̀̀̀ करोड़ म)) 

�ववरण  

2016-17 2017-18 2018-19 

सा.�े.उ.  

क� संU या 
रा"श 

सा.�े.उ.  

क� संU या 
रा"श 

सा.�े.उ.  

क� संU या 
रा"श 

पूजंीगत इि5वट/4 (i) 4 3,225.49 4 10,644.44 4 13,302.485 

Wदए गए ऋण (ii)6 3 1,974.67 3 550.70 2 52.84 

3दान eकए गए अनदुान/प4रदान7 (iii) 3 10,501.35 2 4,864.00 3 7,370.28 

कुल Cनग�म (i+ii+iii)  15,701.51  16,059.14  20,725.60 

बzे खाते डाले गए ऋण पनुभु�गतान - - - - 4 5,494.928 

इि5वट/ म� प4रव�त �त ऋण  - - - - 3 5,531.99 

जार/ क� गई गारंWटयां 3 87.39 3 263.18 3 1,120.59 

3�तब@ गारंWटयां 4 5,563.18 4 4,204.17 3 1,758.09 

`ोत:  सा.�े.उ. से 3ाSत जानकार/ के आधार पर संक$लत। 

                                                           

3  kड� कॉu ज के �व तीय और प4रचालन बदलाव के $लए �व�यतु मं�ालय और भारत सरकार �वारा शु> क� 

गई � क�म। 
4  इसम� उदय � क�म के अतंग�त 3ाSत इि5वट/ अथा�त ् वष� 2016-17 के $लए ` 1,297.50 करोड़ और  

वष� 2017-18 के $लए ` 5,190 करोड़ शा$मल ह&। 
5  इसम� ` 7,785 करोड़ क� अनदुान रा$श भी शा$मल है िजसे वष� 2018-19 के दौरान इि5वट/ म� प4रव�त �त 

eकया गया था। 
6  इसम� वष� 2016-17 के दौरान ` 3,460 करोड़ के उदय � क�म के अतंग�त Wदए गए nयाज वहन करने वाले 

ऋण शा$मल नह/ं है। 
7  इसम� 2016-17 के दौरान उदय � क�म के अतंग�त 3ाSत ` 3,892.50 करोड़ का अनदुान शा$मल है। 
8  यह ऋण का कुल पनुभु�गतान है और समाSत eकये ऋण शूbय है। 



अm याय-1 �व�यतु �े� के उपBमJ क� काय�3णाल/ 

 11

माच� 2019 को समाSत होने वाले �पछले पांच वषU के $लए इि5वट/, ऋण और 

अनुदान/प4रदान के 3�त बजट/य समथ�न का �ववरण नीच ेWदए गए }ाफ म� Wदया गया है: 

चाट� 1.1: इिPवट�, ऋण तथा अनुदान/प%रदान के "लए बजट�य सहायता 
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उदय � क�म के अंतग�त, 2017-18 के दौरान �व�युत �े� के kड� कॉu ज �वारा ` 15,570 

करोड़ के कुल बकाया ऋण म� से ` 5,190 करोड़ के ऋण को चुकाया गया और 2017-18 के 

दौरान ह4रयाणा सरकार �वारा �व�युत �े� क� दो रा�य kड� कॉu ज कंप�नयJ क� इि5वट/ म� 

नया अंशदान (` 5,190 करोड़) eकया गया। �व$भbन पूंजी प4रयोजनाओं के �नFपादन के $लए 

अ�त4र5त इि5वट/ द/ गई थी। इसके अ�त4र5 त, ह4रयाणा सरकार ने वष� 2018-19 के दौरान 

kड� कॉu ज और ह.�व.3.�न.$ल. दोनJ को ` 5,190 करोड़ के ऋण क� रा$श को चुकाने और 

` 7,785 करोड़ क� रा$श के अनुदान को इि5वट/ म� बदलने के $लए ` 12,975 करोड़ क� 

रा$श जार/ क�। 

ब&कJ और �व तीय सं�थानJ से �व तीय सहायता 3ाSत करने के $लए साव�ज�नक �े� उपBमJ 

को स�म बनाने के $लए रा�य सरकार भारत के सं�वधान �वारा �नधा�4रत सीमा के अधीन 

गारंट/ देती है और दो 3�तशत क� दर पर गारंट/ फ�स 3भा4रत करती है। गारंट/ 3�तब@ता 

2016-17 म� ` 5,563.18 करोड़ से घटकर 2018-19 के दौरान ` 1,758.09 करोड़ हो गई। 

वष� 2018-19 के दौरान रा�य सरकार को सात करोड़ >पए क� गारंट/ फ�स द/ गई थी। 

ह%रयाणा सरकार के �वI त लेखाओं से "मलान 

1.7 रा�य सा.�े.उ. के अ$भलेखJ के अनुसार इि5वट/, ऋणJ एवं बकाया गारंWटयJ के 

आंकड़ े ह4रयाणा सरकार के �व त लेखाओं म� दशा�ए गए आंकड़J के समान होने चाWहए। 

आंकड़J के समान न होने पर संबंLधत सा.�े.उ. और �व त �वभाग को अbतरJ का $मलान 

करना चाWहए। �व त लेखाओं के अनुसार और कंपनी के लेखाओं के अनुसार 31 माच� 2019  
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को इि5वट/, ऋण और गारंट/ के आंकड़J म� अंतर थे जैसा eक नीच ेबताया गया है: 

ता"लका 1.5: �व
युत �े� के उप�म� के अ"भलेख� क� तुलना म) �वIत लेखाओं के अनुसार 

बकाया इिPवट�, ऋण और गारंट� 
(`̀̀̀ करोड़ म)) 

�ं.  

सं.  

कंपनी का नाम �वI त लेखाओ ं 

के अनसुार 

कंपनी लेखाओ ं 

के अनसुार 

अतंर 

1 2 3 4 5 = 3 - 4 

इिPवट� 

1 ह4रयाणा �व�यतु उ  पादन �नगम $ल$मटेड 3,301.00 2,906.33 394.67 

2 ह4रयाणा �व�यतु 3सारण �नगम $ल$मटेड 3,169.47 3,520.66 -351.19 

3 उ  तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड 8,104.00 12,134.99 -4,030.99 

4 दy�ण ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड 6,866.67 10,741.50 -3,874.83 

ऋण 

1 ह4रयाणा �व�यतु उ  पादन �नगम $ल$मटेड 57.61 0.00 57.61 

2 ह4रयाणा �व�यतु 3सारण �नगम $ल$मटेड 6,413.61 11.36 6,402.25 

3 उ  तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड 

4 दy�ण ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड 

गारंट� 

1 ह4रयाणा �व�यतु उ  पादन �नगम $ल$मटेड 47.47 47.47 0.00 

2 ह4रयाणा �व�यतु 3सारण �नगम $ल$मटेड 1,549.00 1,549.00 0.00 

3 उ  तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड 1,251.36 1,084.67 166.69 

4 दy�ण ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड 373.42 373.42 0.00 

`ोत: साव�ज�नक �े� के उपBमJ और �व त लेखाओ ंसे 3ाSत जानकार/ के आधार पर संक$लत। 

अंतरJ के $मलान का मामला भी समय-समय पर सा.�े.उ./�वभागJ के साथ उठाया गया था।  

यह "सफा%रश क� जाती है dक रा8य सरकार और सा.�े.उ. को समयबe तर�के से अंतर� का 
"मलान करना चाRहए। 

�व
युत �े� के उप�म� 
वारा लेखाओं का ��तुCतकरण 

�व
युत �े� के उप�म� 
वारा लेखाओं क� तैयार� म) समयबeता 

1.8 31 माच� 2019 तक भारत के �नयं�क-महालेखापर/�क क� लेखापर/�ा के दायरे म� 

�व�युत �े� के पांच उपBम थे। वष� 2018-19 के $लए चार काय�रत सा.�े.उ. �वारा  

30 $सतंबर 2019 तक सां�वLधक आव,यकता के अनुसार लेखा 3�तुत eकए गए थे।  

31 माच� 2019 को समाSत होने वाले �पछले पांच वषU के $लए 3 येक �व तीय वष� के  

30 $सतंबर को �व�युत �े� के उपBमJ के लेखाओं के 3�तु�तकरण म� बकायJ के �ववरण  
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नीच ेWदए गए ह&: 

ता"लका 1.6: �व
युत �े�� के उप�म� के लेखाओं के �� तुCतकरण से संबंLधत ि�थCत 

�.सं. �ववरण  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

1. सा.�े.उ. क� संa या 5 4 5 5 4 

2. 
चालू वष� के दौरान 3� तुत लेखाओ ं 

क� संa या 
5 2 6 8 4 

3. 
सा.�े.उ. क� संa या िजb हJने चाल ू 

वष� के लेखे अ�ंतमकृत eकए 
3 0 2 5 4 

4. 
चालू वष� के दौरान अ�ंतमकृत eकए 

गए �पछले वष� के लेखाओ ंक� संa या 
2 2 4 3 0 

5. 
लेखाओ ंम� बकाया वाले सा.�े.उ.  

क� संa या 
2 4 3 0 0 

6. लेखाओ ंम� बकाया क� संa या 2 4 3 0 0 

7. बकाया क� सीमा एक वष�  एक वष� एक वष� - - 

`ोत: अ5 तूबर 2018 से $सतंबर 2019 क� अवLध के दौरान 3ाSत काय�रत साव�ज�नक �े� उपBमJ के लेखाओ ंके 

आधार पर संक$लत। 

अब �व�युत �े� क� कंप�नयJ के लेखाओं को अं�तम >प देने म� कोई बकाया नह/ं है। 

�व
युत �े� के उप�म� का Cनg पादन 

1.9 30 $सतंबर 2019 तक अपने नवीनतम अं�तम >प Wदए गए लेखाओं के  

अनुसार �व�युत �े� क� चार कंप�नयJ क� �व तीय ि�थ�त और काय� प4रणामJ के �ववरण  

प%र"शg ट 1 म� Wदए गए ह&। 

सरकार �वारा उपBमJ म� eकए गए �नवेश पर साव�ज�नक �े� के उपBमJ से उLचत लाभ देने 

क� उuमीद क� जाती है। 31 माच� 2019 को �व�युत ��े के सा.�े.उ. म� कुल �नवेश क� 

रा$श इि5वट/ के >प म� ` 30,432.75 करोड़, द/घ� अवLध ऋणJ के >प म� ` 11,144.53 
करोड़ और अनुदान/सिnसडी के >प म� ` 78,777.03 करोड़ को $मलाकर  
` 1,20,354.31 करोड़ थी। इसम� से, ह4रयाणा सरकार ने �व�युत �े� के चार साव�ज�नक 

उपBमJ म� ` 29,303.48 करोड़ क� इि5वट/ और ` 11.36 करोड़ के द/घ� अवLध ऋणJ और 

` 78,777.03 करोड़ के अनुदान/सिnसडी को $मलाकर ` 1,08,091.87 करोड़ का �नवेश 

eकया है। 

2014-15 से 2018-19 क� अवLध के दौरान �व�युत ��े के सा.�े.उ. म� इि5वट/, द/घ� अवLध 

ऋणJ और अनुदान/सिnसडी के >प म� ह4रयाणा सरकार के �नवेश क� वष�-वार ि�थ�त  

 



सा.�े.उ. (सामािजक, सामाb य तथा आLथ�क �े�J) पर वष� 2020 क� लेखापर/�ा 3�तवेदन संa या 2 

 14

�नuनानुसार है: 

चाट� 1.2: �व
युत �े� के उप�म� म) ह%रयाणा सरकार का कुल Cनवेश 

6,999.16 8,618.58

10,546.57 16,001.00
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57,399.51

63,826.41
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11.36
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�व�युत �े� म� ह4रयाणा सरकार का कुल �नवेश 2014-15 से 2018-19 क� अवLध के दौरान 

1.65 गुना बढ़ा, जैसा eक चाट� 1.2 म� दशा�या गया है। 

eकसी कंपनी के �व तीय �नF पादन और लाभ3दता का मू<यांकन पारंप4रक >प से �नवेश पर 

4रटन�, इि5वट/ पर 4रटन� और �नयोिजत पूंजी पर 4रटन� के माm यम से eकया जाता है जैसा 

eक नीच ेचचा� क� गई है।  

Cनवेश पर %रटन� 

1.10 �नवेश पर 4रटन� कुल �नवेश म� लाभ या हा�न का 3�तशत है। 2014-15 से  
2018-19 के दौरान �व�युत �े� के सभी काय�रत उपBमJ �वारा अिज�त लाभ/उठाई गई 

हा�न9 क� सम} ि�थ�त को नीच ेचाट� म� दशा�या गया है: 

चाट� 1.3: �व
युत �े� के उप�म� 
वारा अिज�त लाभ/उठाई गई हाCन 
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9 आकंड़े, संबLंधत वषU के दौरान नवीनतम अ�ंतमकृत लेखाओ ंके अनसुार ह&। 
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�व�युत �े� के सभी चार सा.�े.उ. �वारा 2018-19 म� अिज�त लाभ संचयी >प से  
` 687.91 करोड़ था िजसम� एच.पी.जी.सी.एल. ने ` 209.99 करोड़ और एच.वी.पी.एन.एल. ने 

` 196.98 करोड़ का योगदान Wदया। 

2014-15 से 2018-19 के दौरान �व�युत �े� के उपBमJ क� ि�थ�त, िजbहJने लाभ अिज�त 

eकया/हा�न उठाई, नीच ेद/ गई है: 

ता"लका 1.7: �व
युत �े� के उप�म िजW ह�ने लाभ अिज�त dकया/हाCन उठाई 

�वI तीय  

वष�  

�व
यतु �े�  

म) कुल  

सा.�े.उ. 

सा.�े.उ. क� संU या  

िजW ह�ने लाभ  

अिज�त dकया  

सा.�े.उ. क� संU या  

िजW ह�ने  

हाCन उठाई 

सा.�े.उ. क� संU या  

िजW ह�ने मािज�नल  

लाभ/हाCन उठाई  

2014-15 4 1 2 1 

2015-16 4 1 2 1 

2016-17 4 3 1 0 

2017-18 4 4 0 0 

2018-19 4 4 0 0 

Cनवेश क� ऐCतहा"सक लागत के आधार पर %रटन� 

1.11 रा�य सरकार ने �व�युत �े� के सभी चार उपBमJ म� इि5वट/, ऋण और 

अनुदान/प4रदान के >प म� �नLधयJ का �नवेश eकया। चार सा.�े.उ. से �नवेश पर 4रटन� क� 

गणना ह4रयाणा सरकार �वारा सा.�े.उ. म� इि5वट/, द/घ� अवLध ऋणJ और अनुदान एवं 

सिnसडी के >प म� eकए गए �नवेश पर क� गई है। ऋणJ के मामले म�, केवल nयाज मु5त 

ऋणJ को ह/ �नवेश माना जाता है 5यJeक सरकार को ऐसे ऋणJ पर कोई nयाज नह/ं $मलता 

है और इस$लए सरकार �वारा इि5वट/ �नवेश क� 3कृ�त इस हद तक होती है eक ऋणJ को 

पुनभु�गतान के �नयमJ एवं शतU के अनुसार चुकाया जाना है।  

` 231.90 करोड़ क� आरं$भक संLचत हा�नयJ के समायोजन के बाद ऐ�तहा$सक लागत के 

आधार पर 2018-19 के अंत म� 31 माच� 2019 को �व�युत �े� के इन चार सा.�े.उ. म� 

रा�य सरकार का �नवेश ` 1,07,848.61 करोड़ (` 1,08,080.51 करोड़ घटा ` 231.90 

करोड़ और ऋणJ को लेखे म� नह/ं लेना था 5यJeक सभी ऋण nयाज वाले ऋण थे) था। 

2014-15 से 2018-19 क� अवLध के $लए ऐ�तहा$सक लागत के आधार पर �नवेश पर 4रटन� 

नीच ेWदया गया है: 

ता"लका 1.8: ऐCतहा"सक लागत आधार पर रा8य सरकार के Cनवेश पर %रटन� 

�वI तीय  

वष�  

ह%रयाणा सरकार 
वारा इिPवट� और 

अनदुान/सि>सडी के iप म) dकया गया Cनवेश  

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

वष� के कुल  

अज�न/हाCनयां  

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

Cनवेश पर  

%रटन�  

(�Cतशत म))  

(1) (2) (3) (4)=(3)/(2)*100 

2014-15 64,166.76 -3,453.86 -5.38 

2015-16 72,213.08 -2,017.26 -2.79 

2016-17 84,642.42 -7.91 -0.04 

2017-18 94,960.85 794.66 0.84 

2018-19 1,07,848.61 687.91 0.64 

�व�युत �े� के चार सा.�े.उ. म� �नवेश पर 4रटन� 2014-15 म� (-) 5.38 3�तशत से सुधरकर 

2017-18 म� 0.84 3�तशत हो गया, लेeकन लाभ म� कमी के साथ युि�मत अLधक इि5वट/ 
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और अनुदान/सिnसडी के कारण 2018-19 म� घटकर 0.64 3�तशत रह गया। ह4रयाणा 

सरकार �वारा उदय के अंतग�त �नLधयJ के �नवेश और ए.ट/. एंड सी. हा�न म� कमी के कारण 

�पछले कुछ वषU म� �नवेश पर 4रटन� म� सुधार हुआ है। 

Cनवेश का वत�मान मूjय 

1.12 �व�युत �े� क� चार कंप�नयJ म� सरकार �वारा मह वपूण� �नवेश के म�ेनजर, रा�य 

सरकार के नज4रए से ऐसे �नवेश पर वा� त�वक 4रटन� क� दर (आर.ओ.आर.आर.) ज>र/ है। 

�नवेश पर 4रटन� क� पारंप4रक गणना �नवेश क� ऐ�तहा$सक लागत पर आधा4रत है, जो eक 

�नवेश पर 4रटन� क� पया�Sतता का सह/ संकेतक नह/ं हो सकती है 5यJeक ऐसी गणना पैसे के 

वत�मान मू<य क� अनदेखी करती है। इस$लए, इसके अ�त4र5 त, आर.ओ.आर.आर. क� गणना 

�नवेश क� ऐ�तहा$सक लागत के वत�मान मू<य को देखत ेहुए क� जाती है। 

31 माच� 2019 तक 3 येक वष� के अंत म� �नवेश क� ऐ�तहा$सक लागत को इसके वत�मान 

मू<य पर लाने के उ�े, य से रा�य सा.�े.उ. म� ह4रयाणा सरकार �वारा �नवे$शत �पछले 

�नवेशJ/वष�-वार �नLधयJ को सरकार/ उधारJ पर n याज क� वष�-दर-वष� औसत दर पर संयोिजत 

eकया गया है िजसे संबंLधत वष� के $लए सरकार को �नLधयJ क� bयूनतम लागत के >प म� 

माना जाता है। इस$लए, इन कंप�नयJ क� �थापना के बाद से 31 माच� 2019 तक इि5वट/, 

3चालन एवं 3शास�नक � यय के $लए अनुदान एवं प4रदान और nयाज मु5त ऋण के >प म� 

रा�य सरकार के �नवेश के वत�मान मू< य क� गणना क� गई थी। हालांeक, चार सा.�े.उ. म� 

वष� 2017-18 से आगे �नवेश पर सकारा मक 4रटन� $मला। इस$लए, केवल वष� 2017-18 

तथा 2018-19 के $लए, �नवेश पर 4रटन� क� गणना क� गई है और वत�मान मू< य के आधार 

पर दशा�ई गई है। 

�व�युत �े� के उपBमJ म� रा�य सरकार के �नवेश के वत�मान मू< य क� गणना म� 

�नuन$ल�खत धारणाएं बनाई ग� थीं: 

• जहां सा.�े.उ. को nयाज मु5त ऋण Wदया गया था और बाद म� इि5वट/ म� बदल Wदया 

गया था, इि5वट/ म� प4रव�त�त ऋण क� रा$श को nयाज मु5त ऋण क� रा$श से घटा 

Wदया गया है और उस वष� क� इि5वट/ म� जोड़ Wदया गया है। 

• संबंLधत �व तीय वष�10 के $लए सरकार/ उधार पर nयाज क� औसत दर को वत�मान 

मू<य पर पहंुचने के $लए $मLwत दर के >प म� अपनाया गया था 5यJeक व ेवष� के 

$लए �नLधयJ के �नवेश क� Wदशा म� सरकार �वारा वहन क� गई लागत का 

3�त�नLध व करत ेह& और इस$लए इसे सरकार �वारा eकए गए �नवेश पर 4रटन� क� 

bयूनतम अपेy�त दर माना जाता है।  

• रा�य सरकार �वारा Wदए गए अनुदान और प4रदानJ को कम �व�नवेश के माmयम से 

पारंप4रक >प से वा�त�वक 3�तफल क� दर पर पहंुचने के $लए माना जाता था। 

2014-15 (तीन कंप�नयJ), 2015-16 (तीन कंप�नयJ), 2016-17 (केवल एक कंपनी) क� 

अवLध के $लए, जब इन कंप�नयJ को नुकसान हुआ था, �नF पादन का एक और अLधक 

                                                           

10  सरकार/ उधारJ पर nयाज क� औसत दर संबLंधत वष� के $लए रा�य �व त (ह4रयाणा सरकार) पर भारत के 

�न.म.ले.प. के 3�तवेदनJ से अपनाई गई थी िजसम� भगुतान eकए गए nयाज के $लए औसत दर = nयाज 

भुगतान/ [(�पछले वष� क� राजकोषीय देयताओ ंक� रा$श + चालू वष� क� राजकोषीय देयताएं)/2]*100 
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उपयु5त उपाय घाटे के कारण �नवल मू<य का �रण है िजस पर WटS पणी अनुp छेद 1.14 म� 

द/ गई है। 

Cनवेश के वत�मान मूj य के आधार पर वा� त�वक %रटन� क� दर (आर.ओ.आर.आर.) 

1.13.1 31 माच� 2019 तक इन कंप�नयJ क� �थापना के बाद से �व�युत �े� क� चार 

कंप�नयJ से संबंLधत रा�य सरकार के �नवेश के वत�मान मू< य (वा� त�वक 4रटन�) क� समेeकत  

ि�थ�त नीच ेद/ गई ता$लका म� इंLगत क� गई है: 

ता"लका 1.9: 1999-2000 से 2018-19 तक सरकार� Cनवेश का  

वत�मान मूj य (वा�त�वक %रटन�) 

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

�वI तीय  

वष� 

वष� के  

आरंभ  

म) कुल  

Cनवेश का  

वत�मान  

मूj य 

वष� के  

दौरान  

रा8 य  

सरकार  


वारा �ाk त  

इिPवट� 

�चालन और  

�शासCनक lयय  

के "लए रा8 य  

सरकार 
वारा  

Rदया गया  

अनुदान/प%रदान 

वष� के  

दौरान  

कुल  

Cनवेश 

वष� के  

अंत म)  

कुल  

Cनवेश 

सरकार�  

उधार पर  

>याज क�  

औसत दर  

(�Cतशत म)) 

वष� के  

अंत म)  

कुल Cनवेश  

का वत�मान  

मूjय 

Wयूनतम  

अपेm�त  

%रटन� 

वष� के  

"लए  

कुल  

अज�न 

1 2 3 4 5=(3+4) 6=2+5 7 8=(6x7/100)+6 9=6x7/100 10 

1999-2000   448.11* 412.00 860.11 860.11 12.05 963.75 103.64 -445.55 

2000-01 963.75 265 769.30 1,034.30 1,998.05 11.40 2,225.83 227.78 -221.63 

2001-02 2,225.83 38.71 850.05 888.76 3,114.59 10.50 3,441.63 327.03 -182.55 

2002-03 3,441.63 97.36 839.72 937.08 4,378.71 10.74 4,848.98 470.27 26.48 

2003-04 4,848.98 112.27 988.12 1,100.39 5,949.38 10.20 6,556.21 606.84 239.68 

2004-05 6,556.21 162.93 1,164.79 1,327.72 7,883.94 8.49 8,553.28 669.35 -371.08 

2005-06 8,553.28 359.29 1,284.51 1,643.80 10,197.08 8.95 11,109.72 912.64 -377.65 

2006-07 11,109.72 777.80 3,755.42 4,533.22 15,642.94 9.20 17,082.09 1,439.15 -416.21 

2007-08 17,082.09 930.16 2,560.17 3,490.33 20,572.42 7.43 22,100.95 1,528.53 -649.1 

2008-09 22,100.95 855.72 2,908.30 3,764.02 25,864.97 7.82 27,887.61 2,022.64 -1246.5 

2009-10 27,887.61 898.82 2,771.09 3,669.91 31,557.52 9.29 34,489.22 2,931.69 -1,460.84 

2010-11 34,489.22 882.18 5,905.77 6,787.95 41,277.17 9.22 45,082.92 3,805.75 -592.08 

2011-12 45,082.92 573.35 7,153.15 7,726.50 52,809.42 9.73 57,947.78 5,138.36 -10,194.3 

2012-13 57,947.78 198.62 10,258.26 10,456.88 68,404.66 9.86 75,149.36 6,744.70 -3,833.76 

2013-14 75,149.36 100 10,544.22 10,644.22 85,793.58 9.83 94,227.09 8,433.51 -3,849.89 

2014-15 94,227.09 66.94 5,234.63 5,301.57 99,528.66 9.33 1,08,814.68 9,286.02 -3,453.86 

2015-16 1,08,814.68 1,619.42 6,426.90 8,046.32 1,16,861.00 8.64 1,26,957.79 10,096.79 -2,017.26 

2016-17 1,26,957.79 1,927.99 10,501.35 12,429.34 1,39,387.13 8.00 1,50,538.10 11,150.97 -7.91 

2017-18 1,50,538.10 5,454.43 4,864.00 10,318.43 1,60,856.53 8.10 1,73,885.91 13,029.38 794.66 

2018-19 1,66,100.9111 13,302.48 7,370.28 20,672.76 1,86,773.67 8.81 2,03,228.43 16,454.76 687.91 

कुल   29,071.58 78,777.03# 1,07,848.61#           

*  सा.�े.उ. को ह�तांत4रत ` 680.01 करोड़ से ` 231.90 करोड़ क� कम 3ारं$भक सLंचत अव$शFट हा�न के बराबर 

रा$श। कॉलम संa या 3, 4 और 10 के संबधं म� सूचना संबLंधत वषU के मुWoत लेखापर/�ा 3�तवेदनJ से संक$लत है।  

#  इि5वट/ म� बदले गए ` 7,785 करोड़ कुल अनदुान म� शा$मल नह/ं ह& जसैा eक फुटनोट 11 म� उि<ल�खत है। 

2018-19 के अंत म� इन चार कंप�नयJ म� रा�य सरकार के �नवेश का शेष 1999-2000 म�  

` 860.11 करोड़ (रा�य सरकार �वारा देय इि5वट/ ` 680.01 करोड़ तथा अनुदान एव ं

                                                           

11 आरं$भक शेष म� ` 7,785 करोड़ का अतंर उदय �क�म के अतंग�त 3ाSत अनदुान के कारण था (2015-16 

और 2016-17 के दौरान 3 येक वष� म� ` 3,892.50 करोड़) जो eक वष� 2018-19 के दौरान इि5वट/ म� 

प4रव�त �त हो गया था 5यJeक इसका 3भाव पहले से ह/ संबLंधत वषU के अनदुान म� $लया गया था। 
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प4रदान ` 412 करोड़ घटा ` 231.90 करोड़ का 3ारं$भक अव$शFट संLचत घाटा) से बढ़कर  

` 1,07,848.61 करोड़ हो गया 5 यJeक रा�य सरकार ने इि5वट/ तथा अनुदान/प4रदान के >प 

म� ` 1,06,988.50 करोड़ का और �नवेश eकया। 31 माच� 2019 तक रा�य सरकार के 

�नवेश का वत�मान मू< य ` 2,03,228.43 करोड़ प4रक$लत eकया गया।  

इन कंप�नयJ के $लए वष� 1999-2000 से 2001-02 और 2004-05 से 2016-17 तक क� 

कुल आय ऋणा मक थी जो यह संकेत देती है eक सरकार अपनी �नLधयJ क� लागत नह/ं 

वसूल सक�। वष� 2017-18 तथा 2018-19 के दौरान कुल आय सकारा मक थी, लेeकन यह 

bयूनतम अपेy�त 4रटन� से काफ� कम थी। 

ऐCतहा"सक लागत एवं वत�मान मूjय पर %रटन� क� दर 

1.13.2  2017-18 और 2018-19 के दौरान ऐ�तहा$सक लागत आधार और वत�मान मू<य के 

आधार पर �नवेश पर 4रटन� क� तुलना, जब सकारा मक आय थी, �नuन ता$लका म� द/  

गई है: 

ता"लका 1.10: रा8य सरकार के Cनवेश पर %रटन� 

(`̀̀̀ करोड़ म)) 
वष� कुल  

अज�न 

ऐCतहा"सक लागत पर वत�मान मूjय (पी.वी.) पर 

वष� के अंत म) इिPवट� और  

अनुदान के iप म) ह%रयाणा  

सरकार 
वारा Cनवेश 

Cनवेश  

पर %रटन�  

(�Cतशत म)) 

वष� के अंत म) इिPवट� और  

अनुदान के iप म) ह%रयाणा  

सरकार 
वारा Cनवेश 

Cनवेश पर वा� त�वक  

%रटन� क� दर 

(�Cतशत म)) 

1 2 3 4=(2/3)×100 5 6=(2/5)×100 

2017-18 794.66 94,960.85 0.84 1,73,885.91 0.46 

2018-19 687.91 1,07,848.61 0.64 2,03,228.43 0.34 

गत दो वषU के दौरान 4रटन� क� तुलना से पता चलता है eक वत�मान मू<य पर आधा4रत 

4रटन� ऐ�तहा$सक लागत पर आधा4रत 4रटन� क� तुलना म� कम था। 2017-18 तथा 2018-19 

के दौरान ऐ�तहा$सक लागत के आधार पर 4रटन� 0.84 तथा 0.64 3�तशत था जबeक 

वत�मान मू< य पर आधा4रत वा� त�वक 4रटन� क� दर Bमश: 0.46 तथा 0.34 3�तशत थी।  

Cनवल मूjय का �रण 

1.14 �नवल मू<य का अथ� है 3द  त पूंजी और मु5त आरy�त एवं अLधशेष म� से संLचत 

हा�न और �थLगत राज�व �यय घटाकर बचा मू<य। मुaयतः यह एक माप है eक एक इकाई 

का मा$लकJ के $लए 5या मू<य है। एक नकारा मक �नवल मू<य इंLगत करता है eक मा$लकJ 

�वारा पूरे �नवेश को संLचत हा�न और �थLगत राज�व �यय से $मटा Wदया गया है। 31 माच� 

2019 तक �व�युत �े� के चार उपBमJ का कुल संLचत घाटा ` 30,432.75 करोड़ के पूंजी 

�नवेश के �व>@ ` 28,657.21 करोड़ था, िजसके प4रणाम�व>प ` 1,775.54 करोड़ 

(प%र"शgट 1) क� �नवल रा$श रह/। �व�युत �े� के चार उपBमJ म� से उ तर ह4रयाणा 

gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड का �नवल मू<य (-) ` 2,932.14 करोड़ और दy�ण 

ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड का (-) ` 2,516.38 करोड़ था। 
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�नuन ता$लका 2014-15 से 2018-19 क� अवLध के दौरान �व�युत �े� के चार उपBमJ क� 

3द  त पूँजी, संLचत लाभ/हा�न और �नवल मू<य को इंLगत करती है: 

ता"लका 1.11: 2014-15 से 2018-19 के दौरान �व
युत �े� के  

चार उप�म� का Cनवल मूjय 

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

वष� वष� के अतं  

म) �दI त पूजंी 

मुP त आरm�त  

एव ंअLधशेष 

संLचत  

लाभ/हाCन 

�थLगत  

राज�व lयय 

Cनवल  

मूj य 

1 2 3 4 5 6 = 2+3-4-5 

2014-15 8,370.48 - -29,173.23 0.02 -20,802.77 

2015-16 11,322.28 - -29,122.79 0.01 -17,800.52 

2016-17 11,675.82 - -30,082.91 0.01 -18,407.10 

2017-18 17,147.50 - -29,302.90 0.02 -12,155.42 

2018-19 30,432.75 - -28,657.21 0.00 1,775.54 

रा�य सरकार ने 2014-19 क� अवLध के दौरान इि5वट/ पूंजी के माmयम �व�युत �े� क�  

चार कंप�नयJ को �व तीय सहायता 3दान करना जार/ रखा। हालांeक, पूंजी देने के बावजूद, 

इन �व�युत कंप�नयJ का संLचत घाटा 2014-15 म� ` 29,173.23 करोड़ से आं$शक >प से 

घटकर 2018-19 म� ` 28,657.21 करोड़ हो गया। 2017-18 तक इन कंप�नयJ म� �नवेश क� 

गई सम} पूंजी का �ास हो गया। 2017-18 के दौरान, �व�युत �े� क� कंप�नयJ के  

` 794.66 करोड़ का लाभ दज� करने के बावजूद, संLचत घाटे के कारण �नवल मू<य 

नकारा मक (` 12,155.42 करोड़) रहा। वष� 2018-19 के दौरान उदय योजना के अंतग�त 

3ाSत ` 7,785 करोड़ के अनुदान तथा ` 5,190 करोड़ के ऋण का ` 12,975 करोड़ क� 

इि5वट/ पूंजी म� >पांतरण के कारण �नवल मू<य सकारा मक (` 1,775.54 करोड़) हो गया । 

2014-15 से 2018-19 के दौरान चार सा.�े.उ. म� से, दो12 सा.�े.उ. का �नवल म<ूय 

नकारा मक था और दो13 सा.�.ेउ. का �नवल मू<य सकारा मक था। 2014-15 से 2018-19 

के दौरान दो14 सा.�े.उ. के �नवल मू<य म� व�ृ@ हुई, जबeक इसी अवLध के दौरान  

दो15 सा.�े.उ. के �नवल मू<य म� सुधार हो रहा था। 

लाभांश भुगतान 

1.15 रा�य सरकार ने Wदशा�नद�श तैयार eकए (अ5 तूबर 2003) िजनके अंतग�त सभी 

सा.�े.उ. को रा�य सरकार क� 3द  त शेयर पूंजी पर bयूनतम चार 3�तशत का भुगतान करना 

अपेy�त है। इसके अ�त4र5 त, लाभांश को �नदेशक मंडल क� $सफा4रशJ के आधार पर वा�ष�क 

आम बैठक (ए.जी.एम.) म� घो�षत eकया जाना चाWहए। �व�युत �े� के चार उपBमJ से 

संबंLधत लाभांश भुगतान, जहां अवLध के दौरान ह4रयाणा सरकार �वारा इि5वट/ का उपयोग  

 

 

                                                           

12  उ तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मडेट तथा दy�ण ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मडेट। 
13  ह4रयाणा �व�यतु उ पादन �नगम $ल$मटेड तथा ह4रयाणा �व�यतु 3सारण �नगम $ल$मटेड। 
14  ह4रयाणा �व�यतु उ पादन �नगम $ल$मटेड तथा ह4रयाणा �व�यतु 3सारण �नगम $ल$मटेड। 
15  उ तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मडेट तथा दy�ण ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मडेट। 
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eकया गया था, नीच ेद/ गई ता$लका म� Wदखाया गया है: 

ता"लका 1.12: 2014-15 से 2018-19 के दौरान �व
युत �े� के उप�म� का लाभांश भगुतान 

(`̀̀̀ करोड़ म)) 
वष� कुल सा.�े.उ. िजनम) ह%रयाणा  

सरकार 
वारा इिPवट� �ाk त  

क� गई (�ारं"भक सLंचत  

हाCन के समायोजन के 9बना) 

सा.�े.उ. िजW ह�ने  

लाभ अिज�त dकया 

सा.�े.उ. िजW ह�ने  

लाभांश घो�षत  

dकया/भुगतान dकया 

लाभांश  

भुगतान  

अनपुात 

(�Cतशत) 

सा.�े.उ.  

क�  

संU या  

ह%रयाणा  

सरकार 
वारा  

इिPवट�  

सा.�े.उ.  

क�  

संU या  

ह%रयाणा  

सरकार 
वारा  

इिPवट�  

सा.�े.उ.  

क�  

संU या  

सा.�े.उ. 
वारा  

घो�षत/�दI त  

लाभांश 

1 2 3 4 5 6 7 8=7/5*100 

2014-15 4 6,999.16 1 2,900.24 - - - 

2015-16 4 8,618.58 1 2,949.04 - - - 

2016-17 4 10,546.57 2 5,617.59 - - - 

2017-18 4 16,001.00 4 16,001.00 - - - 

2018-19 4 29,303.48 4 29,303.48 - - - 

2014-15 से 2018-19 क� अवLध के दौरान, लाभ अिज�त करने वाले सा.�े.उ. क� संaया एक 

और चार के मm य रह/ और अिज�त लाभ ` 11.96 करोड़ और ` 278.24 करोड़ के मm य था। 

तथा�प, eकसी भी सा.�े.उ. ने ह4रयाणा सरकार को लाभांश घो�षत नह/ं eकया/भुगतान  

नह/ं eकया। 

�व�युत �े� के चार सा.�े.उ. ने अपने नवीनतम अं�तमकृत लेखाओं के अनुसार 2018-19 के 

दौरान ` 687.91 करोड़ (nयाज और करJ के बाद) का कुल लाभ अिज�त eकया लेeकन उनम� 

से eकसी ने भी लाभांश घो�षत करने पर �वचार नह/ं eकया। वष� 2018-19 के दौरान, 

एच.वी.पी.एन.एल. और एच.पी.जी.सी.एल. को Bमश: ` 490.61 करोड़ और ` 161.46 करोड़ 

का कुल लाभ और Bमशः ` 196.98 करोड़ और ` 209.99 करोड़ का �नवल लाभ होने के 

बावजूद, सरकार को लाभांश घो�षत नह/ं eकया।  

यह "सफा%रश क� जाती है dक रा8य सरकार Cनदेशक मंडल म) अपने ना"मत� के मा�यम से 
मामले को उठा सकती है। 

इिPवट� पर %रटन� 

1.16 इि5वट/ पर 4रटन� (आर.ओ.ई.) �व तीय �नF पादन का एक माप है जो यह आकलन 

करता है eक 3बंधन, लाभ कमाने के $लए कंपनी क� प4रसपंि तयJ का eकतना 3भावी ढंग से 

उपयोग कर रहा है और इसक� गणना �नवल आय (अथा�त ्करJ के बाद �नवल लाभ) को 

शेयरधारकJ क� �नLध �वारा �वभािजत करके क� जाती है। इसे 3�तशतता के >प म� �य5त 

eकया जाता है और इसक� eकसी भी उस कंपनी के $लए गणना क� जा सकती है, िजसम� 

�नवल आय और शेयरधारकJ क� �नLध दोनJ सकारा मक संaया हJ। 

शेयरधारकJ क� �नLध या eकसी कंपनी के �नवल म<ू य क� गणना 3द  त पूंजी और संLचत 

हा�नयJ के �नवल मु5 त आरy�त और �थLगत राज�व �यय को जोड़कर क� जाती है और  

यह बताता है eक यWद सभी प4रसंपि तयां बेची गई और सभी ऋणJ का भुगतान eकया गया 

तो कंपनी के WहतधारकJ के $लए eकतना बचगेा। एक सकारा मक शेयरधारकJ क� �नLध से 

पता चलता है eक कंपनी के पास अपनी देनदा4रयJ को कवर करने के $लए पया�Sत 
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प4रसंपि तयां ह& जबeक नकारा मक शेयरधारक इि5वट/ का मतलब है eक देनदा4रयां 

प4रसंपि तयJ से अLधक ह&। 

इि5वट/ पर 4रटन� क� गणना �व�युत �े� के चार उपBमJ के संबंध म� क� गई है, जहां रा�य 

सरकार �वारा �नLधयJ का �नवेश eकया गया था। 2014-15 से 2018-19 क� अवLध के 

दौरान �व�युत �े� के इन चार उपBमJ से संबंLधत शेयरधारकJ क� �नLध और इि5वट/ पर 

4रटन� का �ववरण नीच ेता$लका म� Wदया गया है: 

ता"लका 1.13: �व
युत �े� के चार उप�म�, िजनम) ह%रयाणा सरकार 
वारा CनLधय� का 

Cनवेश dकया गया था, से संबंLधत इिPवट� पर %रटन� 

वष� वष� क� Cनवल आय/कुल अज�न16  

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

शेयरधारक� क� CनLध  

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

इिPवट� पर %रटन�  

(�Cतशत) 
2014-15 -3,453.86 -20,802.73 - 

2015-16 -2,017.26 -17,800.50 - 

2016-17 -7.91 -18,407.08 - 

2017-18 794.66 -12,155.38 - 

2018-19 687.91 1,775.54 38.74 

जैसा eक उपयु�5 त ता$लका से देखा जा सकता है, माच� 2019 को समाSत �पछले पांच वषU 

क� अवLध के दौरान, �नवल आय केवल 2017-18 तथा 2018-19 के दौरान सकारा मक थी, 

हालांeक, 2014-15 से 2017-18 के दौरान शेयरधारकJ क� �नLध नकारा मक थी। चंूeक 

2014-15 से 2017-18 के दौरान इन सा.�े.उ. क� �नवल आय और 2014-15 से 2017-18 

के दौरान शेयरधारकJ क� �नLध नकारा मक थी, इस$लए इन सा.�े.उ. के संबंध म� इि5वट/ 

पर 4रटन� प4रक$लत नह/ं eकया जा सका। शेयरधारकJ क� नकारा मक �नLध से संकेत $मलता 

है eक 2014-15 से 2017-18 म� इन सा.�े.उ. क� देनदा4रयां शेयरधारकJ को 4रटन� देने के 

बजाय प4रसंपि तयJ से अLधक हो गई ह&। 

2018-19 के दौरान, शेयरधारकJ क� �नLध सकारा मक >प से ` 1,775.54 करोड़ दज� क� 

गई और इि5वट/ पर 4रटन� 38.74 3�तशत प4रक$लत eकया गया। सकारा मक शेयरधारकJ 

क� �नLध का मुaय कारण उदय योजना के अंतग�त ` 7,785 करोड़ के अनुदान और  

` 5,190 करोड़ के ऋण को ` 12,975 करोड़ क� इि5वट/ रा$श म� बदलना था। 

Cनयोिजत पूंजी पर %रटन� 

1.17 �नयोिजत पूंजी पर 4रटन� (आर.ओ.सी.ई.) एक अनुपात है जो eकसी कंपनी क� 

लाभ3दता और उस द�ता को मापता है िजसके साथ उसक� पूंजी �नयोिजत है। 

आर.ओ.सी.ई. क� गणना nयाज और करJ से पहले कंपनी क� कमाई (ई.बी.आई.ट/.) को 

�नयोिजत पूँजी17 �वारा �वभािजत करके क� जाती है। 2014-15 से 2018-19 क� अवLध के 

दौरान �व�युत �े� के चार उपBमJ के आर.ओ.सी.ई. का �ववरण नीच े ता$लका म� Wदया  

 

 

                                                           

16  संबLंधत वषU के वा�ष�क लेखाओ ंके अनसुार। 
17  �नयोिजत पूजंी = 3द  त शेयर पूजंी + मु5त आरy�त एव ंअLधशेष + द/घ� अवLध ऋण - संLचत हा�न -

�थLगत राज�व �यय। आकंड़,े नवीनतम वष�, िजनके $लए साव�ज�नक �े� के उपBमJ के लेखाओ ंको अ�ंतम 

>प Wदया गया है, के अनसुार ह&। 
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गया है: 

ता"लका 1.14: Cनयोिजत पूंजी पर %रटन� 

वष� Cनयोिजत पूजंी पर %रटन� (�Cतशत म)) 

लाभ कमाने वाले सा.�े.उ. हाCन उठाने वाले सा.�े.उ. कुल 

2014-15 13.16 5.21 7.56 

2015-16 13.09 34.01 26.35 

2016-17 11.38 113.23 33.82 

2017-18 12.62 - 75.15 

2018-19 18.58* - 27.48 

* उ तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड को छोड़कर िजसक� �नयोिजत पूजंी वष� के $लए नकारा मक थी। 

वष� 2016-17 क� तुलना म� वष� 2017-18 के दौरान आर.ओ.सी.ई. म� काफ� व�ृ@ हुई है, 

5यJeक मुaय >प से उदय � क�म के अंतग�त ह4रयाणा सरकार �वारा ऋण लेने और अनुदान 

3दान करने के कारण �व त लागत म� कमी आई है। 2018-19 म� यह ह4रयाणा सरकार 

�वारा ` 12,975 करोड़ के अनुदान/ऋण को इि5वट/ म� प4रव�त�त करने के कारण घट गया। 

कंपCनय� के द�घ� अवLध ऋण� का �वqलेषण 

1.18 2014-15 से 2018-19 के दौरान कंप�नयJ के द/घ�का$लक ऋण का �व,लेषण 

कंप�नयJ को सरकार, ब&कJ और अbय �व तीय सं�थानJ �वारा Wदए गए ऋण क� �मता का 

आकलन करने के $लए eकया गया था। इसका म<ूयांकन nयाज आवतृ अनुपात और ऋण 

टन�ओवर अनुपात के माmयम से eकया जाता है। 

>याज आवतृ अनुपात 

1.19 nयाज आवतृ अनुपात का उपयोग eकसी कंपनी क� बकाया ऋण पर nयाज का 

भुगतान करने क� �मता �नधा�4रत करने के $लए eकया जाता है और इसक� गणना nयाज 

और करJ से पहले कंपनी क� कमाई (ई.बी.आई.ट/.) को उसी अवLध के nयाज खचU से 

�वभािजत करके क� जाती है। अनुपात िजतना कम होता है, कंपनी क� ऋण पर nयाज का 

भुगतान करने क� �मता उतनी ह/ कम होती है। एक से नीच ेnयाज आवतृ अनुपात इंLगत 

करता है eक कंपनी nयाज पर अपने खचU को पूरा करने के $लए पया�Sत राज�व पैदा नह/ं 

कर रह/ थी। �व�युत �े� क� चार कंप�नयJ, िजनम� 2014-15 से 2018-19 क� अवLध के 

दौरान nयाज भार था, म� nयाज आवतृ अनुपात का �ववरण �नu न ता$लका म� Wदया गया है: 

ता"लका 1.15: >याज आवतृ अनुपात 

वष�  > याज  

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

> याज और कर  

से पहले अज�न  

(ई.बी.आई.ट�.)  

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

सरकार तथा बsक� और  

अWय �वIतीय सं�थान�  

से ऋण क� देयता वाले  

सा.�े.उ. क� संUया  

1 से अLधक >याज  

आवतृ अनपुात  

वाल� कंपCनय�  

क� संUया 

1 से कम >याज  

आवतृ अनपुात  

वाल� कंपCनय�  

क� संUया 

2014-15 3,471.80 1,500.43 4 1 3 

2015-16 4,531.25 4,125.81 4 2 2 

2016-17 3,134.92 1,723.04 4 3 1 

2017-18 2,673.69 3,943.18 4 4 0 

2018-19 2,061.99 3,550.93 4 4 0 

वष� 2014-15 म� एक से अLधक क� nयाज आवतृ अनुपात वाल/ �व�युत �े� क� केवल एक 

कंपनी (एच.पी.जी.सी.एल.) थी, 2017-18 तथा 2018-19 म� सभी चार कंप�नयJ म� एक से 



अm याय-1 �व�यतु �े� के उपBमJ क� काय�3णाल/ 

 23

अLधक का nयाज आवतृ अनुपात था। 

ऋण टन�ओवर अनुपात 

1.20 �पछले पांच वषU के दौरान, �व�युत �े� के उपBमJ के टन�ओवर म� 10.59 3�तशत 

क� वा�ष�क व�ृ@ दज� क� गई और 2018-19 म� द/घा�वLध ऋण घटकर ` 11,144.53 करोड़ हो 

गया, िजसके कारण ऋण-दर अनुपात 2014-15 म� 0.88 से सुधरकर 2018-19 म� 0.30 हो 

गया जैसा eक नीच ेता$लका म� Wदया गया है: 

ता"लका 1.16: �व
युत �े� के उप�म� से संबंLधत ऋण टन�ओवर अनुपात 

(`̀̀̀ करोड़ म)) 
�ववरण  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

सरकार और अbय से ऋण 

(ब&क और �व तीय सं�थान) 
24,339.52 33,459.49 28,956.75 17,402.60 11,144.53 

टन�ओवर 27,716.88 29,475.63 32,169.09 34,370.70 36,818.34 

ऋण-टन�ओवर अनपुात 0.88:1 1.14:1 0.90:1 0.51:1 0.30:1 

`ोत: प%र"शgट 1 के आधार पर संक$लत। 

उ8 8 वल tड�कॉम आq वासन योजना (उदय) के अंतग�त सहायता 

1.21 �व�युत मं�ालय (एम.ओ.पी.), भारत सरकार ने रा�य के �वा$म व वाल/ �व�युत 

�वतरण कंप�नयJ (kड�कॉम) के प4रचालन और �व तीय बदलाव के $लए उ� � वल kड�कॉम 

आ,वासन योजना (उदय � क�म) का शुभारंभ eकया (20 नवंबर 2015)। उदय � क�म के 

3ावधानJ के अनुसार, इसम� भाग लेने वाले रा�यJ को kड�कॉम के प4रचालन और �व तीय 

बदलाव के $लए �नuन$ल�खत उपाय करने थे: 

प%रचालन �मता म) सुधार के "लए � क�म 

1.21.1  इसम� भाग लेने वाले रा�यJ को अ�नवाय� फ�डर और �वतरण rांसफॉम�र (डी.ट/.) 

मीट4रगं, उपभो5ता अनुBमण और घाटे क� भौगो$लक सूचना 3णाल/ मै�पगं, rांसफाम�र एवं 

मीटरJ के उb नयन या बदलने, 3�त माह 200 यू�नट से अLधक खपत करने वाले सभी 

उपभो5ताओं क� �माट� मीट4रगं, ऊजा� कुशल उपकरणJ के माm यम से kडमांड साइड 3बंधन 

(डी.एस.एम.), टै4रफ का संशोधन, जैसी �व$भbन लy�त ग�त�वLधयां करने क� आव,यकता 

थी। इनके साथ-साथ �यापक उपभो5ता सूचना, $श�ा और संचार अ$भयान gबजल/ क� चोर/ 

रोकने, उन �े�J म� gबजल/ क� आपू�त� बढ़ाने का आ,वासन देता है जहां प4रचालन �मता म� 

सुधार के $लए कुल तकनीक� एवं वा�णि�यक हा�नयJ (ए.ट/. एंड सी.) को कम eकया गया है। 

इन लy�त ग�त�वLधयJ के $लए �नधा�4रत समयावLध का भी पालन eकया जाना आव,यक था 

ताeक लy�त लाभ क� उपलिnध सु�नि,चत क� जा सके अथा�त ्फ�डर और डी.ट/. �तर पर 

नुकसान को rैक करने क� �मता, हा�न उठाने वाले �े�J क� पहचान, तकनीक� नुकसान को 

कम करना, आउटेज को कम करना, gबजल/ क� चोर/ को कम करना और चोर/ को कम करने 

के $लए साव�ज�नक भागीदार/ को बढ़ाना, पीक लोड और ऊजा� क� खपत को कम करना 

आWद। प4रचालन सुधार के प4रणामJ को संकेतकJ के माmयम से मापा जाना था अथा�त ्

�व�युत मं�ालय (एम.ओ.पी.) और रा�यJ �वारा अं�तम >प से नुकसान क� कमी 3�ेप पथ 

के अनुसार 2018-19 तक ए.ट/. एंड सी. हा�न म� 15 3�तशत क� कमी, 2019-20 तक 

आपू�त� क� औसत लागत और 3ाSत औसत राज�व के मm य अंतर म� शूbय तक कमी थी। 
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�वIतीय बदलाव क� � क�म 

1.21.2  इसम� भाग लेने वाले रा�यJ को 30 $सतंबर 2015 को kड� कॉu ज का 75 3�तशत 

बकाया ऋण, अथा�त ्2015-16 म� 50 3�तशत और 2016-17 म� 25 3�तशत, लेना अपेy�त 

था। �व तीय बदलाव क� � क�म म� अbय बातJ के साथ-साथ ये 3ावधान ह&: 

• रा�य ‘गैर-सां�वLधक चल�नLध अनुपात’ नॉन-एस.एल.आर. बांड जार/ करेगा और ऐसे 

बांडJ के जार/ होने से 3ाSत होने वाल/ आय को kड� कॉम म� ह� तांत4रत कर Wदया 

जाएगा जो बदले म� ब&कJ/�व तीय सं�थाओं के ऋण क� रा$श का �नव�हन करेगा। ऐसे 

जार/ eकए गए बांडJ म� 10-15 साल क� प4रप5वता अवLध होगी, िजसम� पांच साल 

तक क� अLध� थगन अवLध म� मूलधन चुकाने क� मोहलत होगी। 

• kड� कॉम का ऋण पहले से देय ऋण क� 3ाथ$मकता के साथ तथा इसके बाद उpच 

लागत के ऋण को $लया जाएगा। 

• 2015-16 और 2016-17 म� रा�य �वारा kड� कॉम म� ह� तांतरण एक अनुदान के >प 

म� होगा, जो kड� कॉम को रा�य ऋण के माmयम से शेष ह�तांतरण के साथ तीन वषU 

म� Wदया जा सकता है।  

• असाधारण मामलJ म�, 25 3�तशत अनुदान इि5वट/ के >प म� Wदया जा सकता है। 

उदय � क�म का काया�Wवयन 

1.21.3  उदय � क�म के काया�bवयन क� ि�थ�त नीच ेद/ गई है: 

क. प%रचालन मापदंड� क� उपलि>ध 

दो रा�य kड� कॉu ज से संबंLधत �व$भbन प4रचालन मापदंडJ के संबंध म� उदय � क�म के  

अंतग�त उपलिnधयJ क� तुलना म� ल� य �नu नानुसार ह&: 

ता"लका 1.17: 31 माच� 2019 तक मानदंड-वार उपलि>धय� क� तुलना म)  

प%रचालनाIमक Cनg पादन के लvय 

उदय � क�म का मानदंड  उदय � क�म के  

अतंग�त लv य 

उदय � क�म के  

अतंग�त �गCत 

उपलि>ध  

(�Cतशत म)) 

फ�डर पमैाइश (संU या म)) 

शहर/ 1,365 1,643 120.37 

}ामीण 1,621 1,451 89.51 

�वतरण wांसफाम�र पर पमैाइश (संU या म)) 

शहर/ 2,79,420 34,300 12.28 

}ामीण 4,78,120 32,195 6.73 

फ�डर पथृ5 करण (संa या म�) 3,536 3,536 100.00 

}ामीण फ�डर लेखापर/�ा (संa या म�) 1,621 1,687 104.07 

असंब@ घर को gबजल/ (संa या म�) 49,18,000 22,13,640 45.01 

500 के.डn < य.ूएच. से ऊपर �माट� पमैाइश (संa या म�) 4,31,797 9,081 2.10 

200 के.डn < य.ूएच. से ऊपर तथा 500 के.डn < य.ूएच.  

तक �माट� पमैाइश (संa या म�) 

8,22,747 3,857 0.47 

एल.ई.डी. उजाला का �वतरण (संa या म�) 2,14,00,000 1,56,60,654 73.18 

ए.ट/. एंड सी. हा�न (3�तशत म�)  15 14.86 से 21.12 - 

ए.सी.एस.-ए.आर.आर. अतंर (` 3�त य�ूनट) -0.12 -0.03  - 

प4रदान सWहत �नवल आय या लाभ/हा�न (` करोड़ म�) -456 280.94 100 

`ोत: दोनJ kड� कॉu ज �वारा 3दान क� गई सूचना। 
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शहर/ और }ामीण �े�J म� �वतरण rांसफॉम�रJ (डी.ट/.) म� मीट4रगं के मानक म� रा�य का 

3दश�न उ साहजनक नह/ं था। �माट� मीट4रगं का काम भी खराब था, जबeक फ�डर पथृ5 करण 

और फ�डर मीट4रगं के �े�J म� रा� य �नF पादन उ कृFट रहा। वष� 2018-19 तक कुल 

तकनीक� और वा�णि�यक (ए.ट/. एंड सी.) हा�न को 15 3�तशत तक सी$मत करने का ल�य 

अभी भी यू.एच.बी.वी.एन.एल. �वारा 3ाSत eकया जाना था। �व�युत मं�ालय, भारत सरकार ने 

31 माच� 2019 तक उदय � क�म के अंतग�त रा�य के दोनJ kड� कॉu ज �वारा 3ाSत क� गई 

सम} उपलिnधयJ के आधार पर सभी रा�यJ के बीच रा�य को पांचवां �थान 3दान eकया था। 

ख. �वIतीय बदलाव का काया�Wवयन 

1.21.4  �व�युत मं�ालय, ह4रयाणा सरकार और रा�य kड� कॉम (अथा�त ्यू.एच.बी.वी.एन.एल. 

और डी.एच.बी.वी.एन.एल.) के बीच एक g�प�ीय समझौता �ापन (एम.ओ.यू.) पर ह�ता�र 

eकए गए (11 माच� 2016)। उदय �क�म और g�प�ीय एम.ओ.यू. के 3ावधानJ के अनुसार,  

30 $सतंबर 2015 को रा�य के दो kड� कॉम से संबंLधत कुल बकाया ऋण (` 34,600 करोड़) 

म� से ह4रयाणा सरकार ने 2015-16 और 2016-17 क� अवLध के दौरान ` 25,950 करोड़ 

का कुल ऋण टेक ओवर eकया ।  

एम.ओ.यू. के संदभ� म�, ह4रयाणा सरकार �वारा $लया गया ` 25,950 करोड़ का ऋण अंततः 

2015-16 से 3ारंभ पांच साल क� अवLध के $लए ` 3,892.50 करोड़ के अनुदान और 

` 1,297.50 करोड़ क� इि5वट/ म� 3�तवष� प4रव�त�त eकया जाना था। यह प4रक<पना क� गई 

थी eक 2019-20 के अंत म�, ह4रयाणा सरकार के पास ` 6,487.50 करोड़ क� इि5वट/ होगी 

और ` 19,462.5 करोड़ अनुदान के माmयम से kड� कॉम को Wदए जाएंगे। इस अनुपात म�, 

31 माच� 2019 को, ` 5,190 करोड़ क� इि5वट/ और ` 15,570 करोड़ के अनुदान को $लए 

गए ऋण से प4रव�त�त eकया जाना चाWहए था । इसके अ�त4र5 त, उदय योजना के 

Wदशा�नद�शJ के अनुसार "असाधारण मामलJ म�, 25 3�तशत अनुदान इि5वट/ के >प म� Wदया 

जा सकता है"। 

योजना का वा�त�वक काया�bवयन नीच े�व�ततृ >प म� Wदया गया है: 

ता"लका 1.18: उदय � क�म का काया�Wवयन 
(`̀̀̀ करोड़ म)) 

वष� इिPवट� Cनवेश ऋण अनुदान कुल 

2015-16 1,297.50 12,110.00 3,892.50 17,300.00 

2016-17 1,297.50 3,460.00 3,892.50 8,650.00 

कुल 2,595.00 15,570.00 7,785.00 25,950.00 

2017-18 5,190.00 -5,190.00 0.00 0.00 

2018-19 12,975.00 -5,190.00 -7,785.00 0.00 

31 माच� 2019 को ि�थCत 20,760.00 5,190.00 0.00 25,950.00 

यह देखा गया था eक ह4रयाणा सरकार ने एम.ओ.यू. और योजना क� अLधसूचना के 3ावधानJ 

का पालन नह/ं eकया। 2017-18 के दौरान, ` 5,190 करोड़ का ऋण अनुदान और इि5वट/ के 

बीच ��वभाजन के बजाय पूर/ तरह से इि5वट/ के >प म� प4रव�त�त हो गया। इसके 

अ�त4र5 त, 2018-19 के दौरान ह4रयाणा सरकार ने ` 5,190 करोड़ और ` 7,785 करोड़ के 

ऋण को प4रव�त�त eकया, जो eक 2015-16 और 2016-17 के दौरान उदय योजना के 

अंतग�त अनुदान के >प म� इि5वट/ म� 3दान eकया गया था। 
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प4रणामत:, ह4रयाणा सरकार ने एम.ओ.यू. के अंतग�त प4रकि<पत ` 6,487.50 करोड़ क� 

सीमा से अLधक इि5वट/ म� ` 20,760 करोड़ का �नवेश eकया है और ` 7,785 करोड़ के 

अनुदान को 100 3�तशत इि5वट/ म� प4रव�त�त करके अनुदान के Wह�से को शूbय कर Wदया 

है, जो उदय योजना क� अLधसूचना के अनु>प नह/ं था। 

kड� कॉu ज ने अbय �व तीय सं�थानJ और ब&कJ को देय ऋण देयता का �नव�हन करने के $लए 

उदय � क�म के अंतग�त ह4रयाणा सरकार �वारा Wदए गए ऋण पर अ5 तूबर 2015 से  

माच� 2019 क� अवLध के $लए ` 2,787.24 करोड़ का nयाज का भुगतान eकया। ये ऋण 

ह4रयाणा सरकार �वारा 8.06 एवं 8.21 3�तशत क� वा�ष�क nयाज दर पर Wदए गए थे। 

�व
युत �े� के उप�म� के लेखाओं पर Rटkपxणयां 

1.22  �व�युत �े� क� चार कंप�नयJ ने 1 अ5 तूबर 2018 से 30 $सतंबर 2019 क� अवLध 

के दौरान अपने सात लेखापर/y�त लेखे महालेखाकार (लेखापर/�ा) को अ}े�षत eकए। इन 

सभी लेखाओ ं को अनुपूरक लेखापर/�ा के $लए चुना गया था। सां�वLधक लेखापर/�कJ के 

लेखापर/�ा 3�तवेदनJ और �न.म.ले.प. �वारा संचा$लत अनुपूरक लेखापर/�ा ने इंLगत eकया 

eक लेखाओं क� गुणव ता म� काफ� सुधार करने क� आव,यकता है। 2016-19 के लेखाओं के 

$लए सां�वLधक लेखापर/�कJ और �न.म.ले.प. क� WटSप�णयJ के कुल धन मू<य का �ववरण 

�नu नानुसार है: 

ता"लका 1.19: �व
युत �े� क� कंपCनय� पर लेखापर��ा Rटkपxणय� का �भाव 
(`̀̀̀ करोड़ म)) 

�. 

सं. 

�ववरण 2016-17 2017-18 2018-19 

लेखाओ ं 

क� संU या 

रा"श लेखाओ ं 

क� संU या 

रा"श लेखाओ ं 

क� संU या 

रा"श 

1 लाभ म� कमी 1 13.06 - - 3 144.29 

2 लाभ म� व�ृ@ 1 79.68 3 714.78 1 219.62 

3 हा�न म� व�ृ@ 2 127.10 1 3,428.35 - - 

4 हा�न म� कमी 1 380.23 2 304.46 - - 

5 मह  वपणू� त�यJ का खुलासा न करना - - - - 3 93.35 

6 वगsकरण क� �Wुटयां 2 652.09 - - 3 912.43 

`ोत: सरकार/ कंप�नयJ के संबधं म� सां�वLधक लेखापर/�कJ/�न.म.ले.प. क� WटSप�णयJ से संक$लत। 

वष� 2018-19 के दौरान, सां�वLधक लेखापर/�कJ ने दो18 लेखाओं पर प4र$मत 3माण-प� तथा  
दो लेखाओं पर अप4र$मत 3माण-प� जार/ eकए थे। 

Cनg पादन लेखापर��ा और अनुपालन लेखापर��ा अनुy छेद 

1.23 31 माच� 2019 को समाSत वष� के $लए भारत के �नयं�क-महालेखापर/�क के 

3�तवेदन के भाग-I के $लए 'ह4रयाणा �व�युत 3सारण �नगम $ल$मटेड का काय�चालन' पर 

एक �नF पादन लेखापर/�ा और सात अनुपालन लेखापर/�ा अनुp छेद अपर मुaय सLचव, 

�व�युत �वभाग, ह4रयाणा सरकार को दो सSताह के भीतर जवाब 3�तुत करने के अनुरोध के 

साथ जार/ eकए गए। रा�य सरकार से �नF पादन लेखापर/�ा (पी.ए.) तथा पांच अनुपालन 

लेखापर/�ा अनुp छेदJ के संबधं म� उ तर 3तीy�त थे (अग� त 2020)। �नF पादन लेखापर/�ा 

और अनुपालन लेखापर/�ा अनुp छेद का कुल �व तीय 3भाव ` 793.03 करोड़ है। 

                                                           

18 ह4रयाणा �व�यतु उ  पादन �नगम $ल$मटेड और उ तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड। 
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लेखापर��ा �Cतवेदन� पर अनुवतz काय�वाह� 

लं9बत उIतर 

1.24 भारत के �नयं�क-महालेखापर/�क का 3�तवेदन लेखापर/�ा संवी�ा का उ  पाद है। 

अतः यह आव,यक है eक वे काय�पा$लका से समुLचत तथा साम�यक 3�तeBया 3ाSत कर�। 

�व त �वभाग, ह4रयाणा सरकार ने सभी 3शास�नक �वभागJ को �नद�श जार/ eकए  

(जुलाई 2002) ह& eक वे �न.म.ले.प. के लेखापर/�ा 3�तवेदनJ के �वधानसभा म� 3�तु�त के 

तीन माह क� अवLध के भीतर उसम� शा$मल अनुpछेदJ/�नF पादन लेखापर/�ाओं के 

उ तर/�याa या मक WटSप�णयां, साव�ज�नक उपBम स$म�त (कोपू) से eकसी भी 3,नावल/ क� 

3ती�ा eकए gबना, �नधा�4रत 3ा>प म� 3�तुत कर�।  

ता"लका 1.20: �व
युत �े� उप�म� से संबंLधत लेखापर��ा �Cतवेदन� पर lयाUयाIमक 

Rटk पxणय� क� ि�थCत (30 अ�ैल 2020 तक) 

लेखापर��ा  

�Cतवेदन  

(सा.�े.उ.)  

का वष� 

रा8य �वधानमंडल म)  

लेखापर��ा �Cतवेदन  

के �� तुCतकरण  

क� तार�ख 

लेखापर��ा �Cतवेदन म) �व
यतु  

�े� से संबLंधत कुल Cनg पादन  

लेखापर��ा (पी.ए.) और अनyु छेद 

पी.ए./अनyु छेद� क� संUया  

िजनक� lयाUयाIमक  

Rटk पxणयां �ाkत नह�ं हुई थी 

पी.ए. अनyु छेद पी.ए. अनyु छेद 

2016-17 14.03.2018 - 13 - 05 

2017-18 26.11.2019 01 04 01 04 

`ोत: ह4रयाणा सरकार के संबLंधत �वभागJ से 3ाSत �याaया मक WटS प�णयJ के आधार पर संक$लत। 

2016-17 के पांच अनुpछेदJ और 2017-18 के एक �नFपादन लेखापर/�ा एव ंचार अनुpछेदJ 

क� �याa या मक WटSप�णयां अभी तक 3ाSत नह/ं हुई ह&। 

कोपू 
वारा लेखापर��ा �Cतवेदन� क� चचा� 

1.25 30 अ3ैल 2020 को कोप ू�वारा लेखापर/�ा 3�तवेदन (सा.�े.उ.) म� 3कट �नF पादन 

लेखापर/�ाओं और अनुpछेदJ क� चचा� क� ि�थ�त �नuनानुसार थी: 

ता"लका 1.21: 30 अ�ैल 2020 को लेखापर��ा �Cतवेदन म) �कट क� तुलना म)  

चचा� क� गई Cनg पादन लेखापर��ाएं/अनुyछेद 

लेखापर��ा 

�Cतवेदन क� 

अवLध 

Cनg पादन लेखापर��ाओ/ंअनyु छेद� क� संU या 

लेखापर��ा �Cतवेदन म) �कट चचा� dकए गए अनyु छेद 

Cनg पादन लेखापर��ा अनyु छेद Cनg पादन लेखापर��ा अनyु छेद 

2015-16 01 09 - 09 

2016-17 - 13 - - 

2017-18 01 04 - - 

`ोत: लेखापर/�ा 3�तवेदन पर कोप ूक� चचा� के आधार पर संक$लत। 

2014-15 तक �व�युत �े� लेखापर/�ा 3�तवेदन (सा.�े.उ.) पर चचा� पूर/ हो गई है। 
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लोक उप�म स"मCत (कोपू) के �Cतवेदन� का अनुपालन 

1.26 माच� 2016 और माच� 2019 के मm य रा�य सा.�े.उ. (�व�युत �े�) से संबंLधत 

रा�य �वधानसभा को 3�तुत कोपू के पांच 3�तवेदनJ पर ए5शन टेकन नो�स (ए.ट/.एन.) 

3ाSत नह/ं हुए थे (30 अ3ैल 2020), जैसा eक नीच ेइंLगत eकया गया हैः 

ता"लका 1.22: कोपू �Cतवेदन� का अनुपालन 

कोप ू%रपोट� 

का वष� 

कोप ू%रपोट] 

क� कुल संU या 

कोप ू%रपोट� म) 

"सफा%रश� क� कुल संU या 

"सफा%रश� क� संU या िजनक�  

ए.ट�.एन. �ाkत नह�ं हुई 

2015-16 1 4 1 (14) 

2016-17 1 7 5 (1 से 5) 

2017-18 1 8 7 (3, 4, 5, 6, 12, 13 एव ं14) 

2018-19 1 5 2 (4, 5) 

2019-20 1 4 4 (5, 6, 7 एव ं8) 

कुल 5 28 19 

`ोत: ह4रयाणा सरकार के संबLंधत �वभागJ से कोप ूक� $सफा4रशJ पर 3ाSत ए.ट/.एन. पर आधा4रत संकलन। 

कोF टक म� आकंड़ ेकोप ू4रपोट� क� $सफा4रश संaया का 3�त�नLध व करते ह&। 

कोपू के उपयु�5त 3�तवेदनJ म� उन अनुpछेदJ के संबंध म� $सफा4रश� थीं जो 2011-12 से 

2015-16 क� अवLध के $लए भारत के �नयं�क-महालेखापर/�क के 3�तवेदन म� 3का$शत  

हुए थे। 
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अ� याय 2 
 

2 �व	युत �े� 

 

�न� पादन लेखापर��ा 

 

ह�रयाणा �व	युत �सारण �नगम �ल�मटेड का काय#चालन 

ह�रयाणा 
व�युत �सारण �नगम �ल�मटेड (कंपनी) को अग" त 1997 म% ह�रयाणा रा& य म% 

एक(कृत और कुशल 
व�युत �सारण नेटवक,  क( योजना बनाने, " था
पत, संचा�लत और  

रख-रखाव करने के �लए �नग�मत 4कया गया था। जब4क इस �न7 पादन लेखापर9:ा का कुल 


व;तीय �न<हताथ, ` 682.19 करोड़ है, कुछ मह; वपूण, लेखापर9:ा प�रणाम �नD नानुसार हE: 

मु%यांश 

कंपनी का �सारण घाटा 2014-15 के दौरान 2.62 ��तशत से घटकर 2018-19 के दौरान 

2.05 ��तशत हो गया। कंपनी ने वष, 2017-19 के दौरान ह�रयाणा 
व�युत 
व�नयामक 

आयोग (एच.ई.आर.सी.) �वारा �नधा,�रत लPयQ को �ाRत 4कया। 

(अनु) छेद 2.6) 

वष, 2014-19 के दौरान कंपनी �वारा शुS क( गई 32 प�रयोजनाओं म% से 30 को 3 से  

98 माह के मV य क( देर9 के साथ पूरा 4कया गया। इसके फल"वSप, इिYवट9 पर �रटन, क( 

वसूल9 तथा देर9 के साथ पणू, क( गई ` 950.18 करोड़ मूZय क( �सारण संपि;तयQ पर  

` 228.02 करोड़ क( रा�श के मूZय[ास को "थ\गत कर <दया गया था। 

(अनु) छेद 2.7.2.1) 

कंपनी ने, 2015-18 के दौरान, ह�रयाणा 
व�युत ्
व�नयामक आयोग �वारा �नधा,�रत �सारण 

�णाल9 उपल_धता (ट9.एस.ए.) के मानदंडQ को �ाRत नह9ं 4कया। इसके कारण, पूण, �सारण 

लागत को वसूल नह9ं 4कया जा सका । इसके अ�त�रY त राज"व ` 15.51 करोड़ क( सीमा 

तक कम हो गया। 

(अनु) छेद 2.8.3) 

प�रयोजना के काया,`वयन क( खराब ग�त के कारण, कंपनी स"ती दरQ पर उपल_ध 
वaव बEक 

ऋणQ का पूर9 तरह से लाभ नह9ं उठा सक( और eामीण 
व�युतीकरण �नगम के साथ महँगी 

धन gयव"था का सहारा �लया, िजसक( लागत ` 24.63 करोड़ थी। इसके अ�त�रY त, कंपनी 

को 
वaव बEक ऋण का लाभ न उठाए गए <ह"से पर hंट एंड फ(स के Sप म% ` 31.32 लाख 

वहन करने पड़।े 

(अनु) छेद 2.10.2) 

बEक गारंट9 (बी.जी.) क( शतi क( अवहेलना करके कंपनी ने गारंट9 देने वाले दो बEकQ म% से 

एक को सभी अ\eम भुगतान जार9 कर <दए, प�रणाम"वSप, यह बी.जी. जार9 करने वाले एक 

बEक से ` 9.57 करोड़ क( वसलू9 नह9ं कर सक(। 

(अनु) छेद 2.10.5) 
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कंपनी �वारा सकल राज"व आवaयकता (ए.आर.आर.) को देर से �" तुत करने के कारण 

2014-15 से 2017-18 के �लए ह�रयाणा 
व�युत ् 
व�नयामक आयोग �वारा �सारण �भारQ 

के अं�तमकरण म% देर9 हुई। इसके प�रणाम" वSप कंपनी लघु अव\ध ओपन एY सेस वाले 

उपभोY ताओं से ` 2.11 करोड़ के �सारण �भारQ क( वसूल9 नह9ं कर सक(। 

(अनु) छेद 2.11.1) 

सब-"टेशनQ और �सारण लाइनQ क( असमका�लक कमीश�नगं, �सारण :मता के कम उपयोग 

और मूZय[ास और _याज माफ( के 
वSl अ\eम के लाभ न देने से संबं\धत कंपनी क( 

अ:मता के कारण 2014-19 के दौरान रा&य के mबजल9 उपभोYताओं पर ` 168.64 करोड़ 

का अनु\चत भार पड़ा। 

(अनु) छेद 2.12.1) 

�सारण �णाल9 उपल_धता क( अ�ािRत, लागत लाभ 
वaलेषण 4कए mबना सरकार9 गारंट9 के 


वSl मVयाव\ध ऋण �ाRत करने, ए.आर.आर. दाnखल करने म% देर9, समय पर होिZडगं 

लागत का दावा न करने और काय,शील पूंजी मानदंडQ का पालन न करने जैसी अ:मताओं के 

कारण कंपनी क( लाभ�दता 2014-19 के दौरान ` 70.08 करोड़ तक बुर9 तरह �भा
वत हो 

गई थी। 

(अनु) छेद 2.12.2) 

2.1 �4 तावना 

ह�रयाणा 
व�युत �सारण �नगम �ल�मटेड (कंपनी) को अग" त, 1997 म% ह�रयाणा रा& य म% 

एक(कृत एवं �भावी 
व�युत �सारण नेटवक,  क( योजना, " थापना, संचालन एंड रख-रखाव के 

�लए �नग�मत 4कया गया था। अंतरा,& यीय �सारण �णाल9 क( आयोजना कंपनी के �वारा 

क% o9य 
व�युत �ा\धकरण (सी.ई.ए.), क% o9य पारेषण यू<ट�लट9 (सी.ट9.यू.), और 

उ; पादन/
वतरण कंप�नयQ के साथ सम` वय के साथ क( जाती है। 
व�युत के �सारण के �लए 

टै�रफ �नधा,�रत करने के �लए पूंजीगत g यय स<हत g यय के घटकQ के �नधा,रण, संचालन एव ं 

रख-रखाव, g यय, इिYवट9 पर g यय (आर.ओ.ई.) और प�रसंप�तयQ पर अवमूZ यन के �लए 

��तवष, कंपनी �वारा ह�रयाणा mबजल9 
व�नयामक आयोग (एच.ई.आर.सी.) को सकल राज" व 

आवa यकता (ए.आर.आर.) �" तुत करनी अपेq:त है। 

2.2 संगठना6 मक ढांचा 

कंपनी का �बंधन ह�रयाणा सरकार �वारा �नयुY त एक अV य:, एक �बंध �नदेशक तीन 

पूण,का�लक �नदेशकQ और चार अंशका�लक �नदेशकQ वाले �नदेशक बोड, (बी.ओ.डी.) �वारा 

4कया जाता है। �बंध �नदेशक कंपनी का मुk य संचालक है। कंपनी का संगठना; मक चाट, 

प�र�श� ट 2 म% <दया गया है। 

2.3 लेखापर��ा उ9े: य 

�न7 पादन लेखापर9:ा का उrेa य यह �नधा,रण करना था 4क: 

• �सारण प�रयोजनाओं क( योजना अपे:ा के अनुसार क( गई और �न7 पादन अ\धक 

समय या लागत के mबना 4कया गया; 
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• �णाल� के अ�धकतम उपयोग के साथ सुचा' और �नबा*ध �व
युत सु�नि,चत करने के 

-लए �सारण �णाल� का संचालन एवं रख-रखाव -मत0 ययता, द
ता एवं �भा�वकता के 

साथ 3कया गया; 

• �5ड �बंधन तथा आपदा �बंधन द
 एवं �भावी था; 

• कंपनी एवं 9ड: कॉ< ज के म� य �भावी सम> वय यं�ावल� �व
यमान थी; 

• �न�धय? के अ�धकतम उपयोग को सु�नि,चत करने के -लए �भावी आ�थ*क �बंधन 

�व
यमान था; तथा 

• टैBरफ �: ताव उपयुD त 'प से एवं समय पर बनाए गए। 

2.4 लेखापर��ा मानदंड 

लेखापर�
ा पBरणाम? का मूG यांकन �न< न सू�? से �ाH त लेखापर�
ा मानदंड? के अनुसार 3कया 

जाता है: 

• Kबजल� अ�ध�नयम, 2003, रा� M�य Kबजल� नी�त और आयोजना; सी.ई.ए. कP �सारण 

आयोजना का मैनुअल, भारतीय Kबजल� और राQ य �5ड कोड; 

• हBरयाणा सरकार/�व
युत मं�ालय (एम.ओ.पी.) से �नदVश और एच.ई.आर.सी./सी.ई.ए. 


वारा जार� माग*�नदVश; 

• कंपनी कP वा�ष*क योजनाएं एवं पBरयोजना Bरपोट*, बी.ओ.डी. मीYटगं के काय* सूची एवं 

काय*वतृ और कंपनी के पBरप�, मैनुअल और �बंधन सूचना �णाल� Bरपोट*; और 

• सं�वदाओं कP �दानगी के -लए मानक �3[याएं और एच.ई.आर.सी. को �: तुत टैBरफ 

�: ताव और इसके आदेश। 

2.5 लेखापर��ा का ��े और काय� �णाल� 

कंपनी कP ‘�सारण ग�त�व�धय?’ पर �पछल� �न� पादन लेखापर�
ा को 31 माच* 2012 को 

समाH त वष* के भारत के �नयं�क-महालेखापर�
क कP साव*ज�नक 
े� उप[म (सामािजक, 

सामा> य एवं आ�थ*क 
े�), हBरयाणा सरकार Bरपोट* म̀ शा-मल 3कया गया था। Bरपोट* पर 

साव*ज�नक उप[म स-म�त (कोपू) 
वारा चचा* कP गई थी िजसने अपनी 62 वी ं Bरपोट* म̀ 

तीन1 -सफाBरश̀ शा-मल कPं। कोपू 
वारा इसके अनुपालन पर Kबजल� �नकासी लाइन के 

�नमा*ण म̀ देर� पर -सफाBरश को हटा Yदया गया है। 220 के.वी. सब-:टेशन बाटा के गैर-

उपयोग पर -सफाBरश अभी भी (अ�ैल 2020) लंKबत थी, हालां3क अब सब-:टेशन को उपयोग 

के -लए रखा गया है। हुडा दाव? कP वसूल� म̀ तजेी लाने के -लए कोप ूकP -सफाBरश भी 

लंKबत थी (अ�ैल 2020)। 

नवंबर 2018 से जुलाई 2019 के दौरान कP गई वत*मान �न� पादन लेखापर�
ा ने 2014-15 

से 2018-19 कP अव�ध के दौरान कंपनी के �न� पादन का आकलन 3कया। लेखापर�
ा जांच 

म̀ कंपनी के मुg यालय के �व-भ> न �वगं? म̀ आई9डया टूल म̀ : तर�य BरH लेसम̀ट के Kबना 

र̀डम सhप-लगं 
वारा चुने गए :टेट लोड 9ड:पैच स`टर (एस.एल.डी.सी.), छ: Mांस-मशन 

                                                           

1  i) इंYदरा गांधी सुपर थम*ल पावर पBरयोजना झQजर कP तीसर� इकाई के -लए Kबजल� �नकासी लाइन? का 

�वलंKबत �नमा*ण ii) Kबना लोड के 220 के.वी. सब-:टेशन बाटा का �नमा*ण और iii) हुडा दाव? कP वसूल� 

न करना। 
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�स"टम (ट9.एस.) प�रमंडलQ2 म% से तीन, दो �स
वल म%टेन%स कम कं"vYशन (सी.एम.सी.) 

प�रमंडलQ3 म% से एक और दो मीट�रगं एव ंसुर:ा प�रमंडलQ4 म% एक के अ�भलेखQ क( संवी:ा 

शा�मल थी।  

लेखापर9:ा उrेa यQ क( चचा, एंv9 कांh% स के दौरान �बंधन के साथ क( गई (अ�ैल 2019)। 

लेखापर9:ा के �न7कष, �बंधन और ह�रयाणा सरकार को �"तुत 4कए गए थे (फरवर9 2020) 

और इन पर एि}जट कांh% स म% चचा, क( गई (10 जून 2020) िजसम% ह�रयाणा सरकार के 

अपर मुkय स\चव (
व�युत) और कंपनी के �बंध �नदेशक ने भाग �लया। कंपनी और सरकार 

�वारा gयYत 4कए गए 
वचारQ को सं~ान म% लेत ेहुए इस �न7 पादन लेखापर9:ा ��तवेदन म% 

शा�मल 4कया गया है। 

2.6 �सारण �=>या और �सारण प�रसंपि6तयां 

�सारण �णा�लयQ के मुk य त; व �सारण लाइन% एवं सब-" टेशन5 हE जो 
वतरण 

लाईस%सधा�रयQ के डाउन " v9म नेटवक,  क( 
व�युत मांग को पूरा करत ेहE। �सारण के समय, 

हा�न को कम करने और द:ता को बढ़ाने के �लए अपे:ाकृत कम वोZ टेज (11 के.वी.) पर 

सिृजत 
व�युत को �सारण से पहले "टेप अप 4कया जाता है (वोZ टेज बढ़ाया जाता है) 4फर 

उपभोY ताओं को 
वतरण से पहले कम वोZ टेज " तर पर "टेप डाउन कर <दया जाता है। 

�सारण �4xया का \चmjत �नSपण नीच े<दया गया है: 

उ6 पादन   �सारण   �वतरण 

 

                                                           
2  छ: ट9.एस. प�रमंडलQ फर9दाबाद, गुSeाम, <हसार, करनाल, पचंकूला और रोहतक म% से, ट9.एस. प�रमडंल 

गुSeाम, <हसार और रोहतक को चनुा गया था। 
3  <हसार और पचंकूला म% दो सी.एम.सी. प�रमंडलQ म% से सी.एम.सी. प�रमडंल <हसार को चनुा गया। 
4  <दZ ल9 और धलूकोट (अबंाला) म% दो सी.एम.सी. प�रमंडलQ म% से मीट�रगं एव ंसुर:ा प�रमंडल, <दZ ल9 को 

चनुा गया। 
5  सब-" टेशन 
वतरण \eड और �सारण �णाल9 के मV य अतंरा,प7ृ ठ (इंटरफेस) है। वे 
वतरण के �लए 

अनकूुल " तर पर �सारण लाईनQ म% वोZ टेज को कम करते हE। 
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अनुमा�नत लोड व
ृl के अनुसार mबजल9 क( मांग म% व
ृl नए उप-"टेशनQ के �नमा,ण, मौजूदा 

उप-"टेशनQ क( :मता व
ृl और नई �सारण लाइनQ के mबछाने क( आवaयकता है। 2014-19 

क( शु�आत म% और अंत म% कंपनी का �सारण नेटवक,  नीच ेदशा,या गया है: 

चाट# 2.1: 2014-19 के दौरान जोड़ी गई �सारण लाइनJ चाट# 2.2: 2014-19 के दौरान जोड़ी गई �सारण �मता 
9
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वोKटेज लेवल (को�ठकN मJ आंकड़J सब-4टेशनN कQ सं%या 

इंRगत करतJ हS) 
1 अ�ैल 2014 को 31 माच, 2019 को 

 

�ोत: कंपनी �वारा �दान क( गई सूचना। 

इस �कार, वष, 2014-19 के दौरान, कंपनी ने 2,263.054 स4क, ट 4कलोमीटर6 (15,080.747 

स4क, ट 4कलोमीटर – 12,817.693 स4क, ट 4कलोमीटर) �सारण लाइनQ का �नमा,ण 4कया और 

32 नए सब-" टेशनQ और वत,मान सब-" टेशनQ के संवध,नQ के माV यम से �; यावत,न7 :मता 

17,040.5 एम.वी.ए. (65,594.0 एम.वी.ए. – 48,553.5 एम.वी.ए.) जोड़ा गया। 

2014-19 क( अव\ध के दौरान एच.ई.आर.सी. �वारा �नयत 4कए गए �सारण हा�न लPयQ क( 

तुलना म% कंपनी �वारा क( गई �ािRत को नीच ेउिZलnखत 4कया गया है: 

ता�लका 2.1: �सारण हा�न लTयN कQ तुलना मJ �ािUत 

वष# 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

एच.ई.आर.सी. �वारा �नयत  

4कए गए �सारण हा�न लPय  

(��तशत म%) 

2.50 2.48 2.46 2.44 2.42 

वा" त
वक �सारण हा�न  

(��तशत म%) 

2.62 2.70 2.31 2.26 2.05 

कंपनी का �सारण घाटा 2014-15 के दौरान 2.62 ��तशत से घटकर 2018-19 के दौरान 

2.05 ��तशत हो गया। कंपनी ने वष, 2016-19 के दौरान एच.ई.आर.सी. �वारा �नधा,�रत 

लPयQ को �ाRत 4कया। 

कंपनी एच.ई.आर.सी. �वारा अनुमो<दत वा
ष,क दरQ पर tड" कॉम से �सारण शुZक (टै�रफ) 

एकj करती है। इन �सारण �भारQ को �सा�रत यू�नटQ (के.ड_ Z यू.एच.) क( संk या �वारा कुल 

                                                           
6  स4क, ट 4कलोमीटर का अथ, है एक संपणू, स4क, ट या डबल स4क, ट �दान करने के �लए अपेq:त  

सभी आवaयक कंडYटर, इंसुलेटर और सहायक संरचनाओ ंस<हत 
व�यतु �सारण या 
वतरण स4क, टर9 का 

एक 4कलोमीटर। 
7  �; यावत,न :मता कंपनी के सब-" टेशनQ के सभी vांसफाम,रQ क( कुल :मता है। 
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�सारण लागत से 
वभािजत करके प�रक�लत 4कया जाता है। �सारण लागत के �नधा,रण के 

�लए कंपनी सात लागत घटकQ8 के अंतग,त एच.ई.आर.सी. के पास या\चका दायर करती है। 

इस�लए, इस आधार पर कोई अनुबंध Yलेम और/ कDपनी क( अस:मता के कारण हुई लागत 

म% व
ृl �सारण लागत को बढ़ात ेहE, प�रणाम"वSप उपभोYतओ पर उ�च टे�रफ के �प म% 

अनु\चत भार पड़ता है। 

लेखापर��ा प�रणाम 

 

2.7 प�रयोजना आयोजना एवं काया#W वयन  

2.7.1 प�रयोजना आयोजना 

�णाल9 
व" तारण क( योजना ऐ�तहा�सक लोड डाटा के आधार पर tड" कॉD स �वारा �:
ेपत 

लोड 
व" तार प�र�a य के अनुसार धीरे-धीरे क( जाती है। tड" कॉD स के �" ताव के आधार पर, 

कंपनी का आयोजना 
वगं नए सब-" टेशनQ (एस.एस.), �सारण लाइनQ के �नमा,ण और 

वत,मान मूलभूत संरचना के सवंध,न को अनुमो<दत करता है। 

2.7.1.1 �सारण नेटवक#  आयोजना 

2014-15 से 2018-19 के दौरान कंपनी �वारा योजनाबl एवं उपलि_ध/पूण, 4कए गए नए  

सब-" टेशनQ के अनुसार �सारण :मता �नD नानुसार है: 

ता�लका 2.2: योजनाबX एवं पूण# =कए गए सब-4 टेशनN कQ सं% या के वष#-वार �ववरण 

वष# वष# के  

आरंभ मJ  

�नमा#णाधीन  

एस.एस.  

कQ स%ंया 

वष# के दौरान  

�नमा#ण के �लए  

योजनाबX  

अ�त�र\त एस.एस. 

कQ स%ंया 

समय समाUत होने  

पर वष# के दौरान  

पूरा होन ेके �लए  

�नधा#�रत एस.एस.  

कQ स%ंया 

वष# के  

दौरान  

पूण# हुए  

एस.एस.  

कQ स%ंया 

अनुसूची के  

अनुसार वष#  

के अंत मJ पूण#  

न हुए एस.एस.  

कQ स%ंया 

1 2 3 4 5 6=4-5 

2014-15 34 4 27 5 22 

2015-16 33 4 28 9 19 

2016-17 28 15 19 5 14 

2017-18 38 3 15 8 7 

2018-19 33 4 16 5 11 

कुल  30  32  

�ोत: कंपनी �वारा �दान क( गई सूचना। 

यह अवलो4कत 4कया गया 4क  

• 2014-19 के दौरान चालू 4कए गए सभी 32 एस.एस. उन 34 एस.एस. म% से थे, जो 

2014-15 के आरंभ म% �नमा,णाधीन थे। इन 34 म% से दो9 एस.एस. को अभी पूरा 

4कया जाना था। 

                                                           
8  (i) इिYवट9 पर �रटन, (आर.ओ.ई.), (ii) ऋण पर _याज और 
व;तपोषण �भार, (iii) काय,शील पूजंी पर 

_याज, (iv) मूZय[ास, (v) संचालन और रखरखाव खच,, (vi) 
वदेशी 
व�नमय दर �भ`नता, (vii) आय पर 

करQ को छोड़कर, सभी वधैा�नक उ�eहण एव ंकर। 
9  रोज-का-�मयो और एच.एस.आई.आई.डी.सी. राई। 
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• 2014-19 के दौरान योजनाबl 30 एस.एस. म% से केवल 20 एस.एस. के सबंंध म% 

काय, �दान 4कया गया था। �दान 4कए गए 20 कायi म% से नौ एस.एस. क( �नधा,�रत 

पूण,ता �त\थ 31 माच, 2019 तक थी। 

योजनाबl उपलि_धयQ म% कमी के लेखापर9:ा 
वaलेषण ने मुkय कारणQ के Sप म% कायi के 

�दानगी और �न7पादन म% देर9 दशा,ई। 

नीच ेद9 गई ता�लका 2014-19 के दौरान सब-"टेशनQ के परूा होने म% देर9 को दशा,ती है: 

ता�लका 2.3: सब-4टेशनN कQ पूण#ता मJ देर� 
मह�नN मJ देर� सब-4टेशनN कQ सं% या 

कोई देर9 नह9 ं 2 

6-11 4 

12-23 5 

24 एवं अ\धक 21 

कुल 32 
�ोत: कंपनी �वारा �दान क( गई सूचना। 

एच.ई.आर.सी. �वारा अनुमो<दत और 31 माच, 2019 को समाRत हुए पाँच वषi के दौरान 

कंपनी �वारा 4कए गए पूंजीगत gयय (कैपेY स) का 
ववरण नीच े<दया गया है: 

ता�लका 2.4: एच.वी.पी.एन.एल. 	वारा �4ता�वत एवं =कए गए और एच.ई.आर.सी. 	वारा 

अनुमत वष#-वार पूंजीगत ^यय 

वष# �4ता�वत  

पंूजीगत ^यय 

(`̀̀̀ करोड़ मJ) 

एच.ई.आर.सी. 	वारा  

अनुमत पूजंीगत ^यय 

(`̀̀̀ करोड़ मJ) 

=कया गया  

पंूजीगत ^यय 

(`̀̀̀ करोड़ मJ) 

अनुमत पूजंीगत ^यय  

से =कए गए पंूजीगत  

^यय कQ ��तशतता 

2014-15 1,296.30 833.70 629.68 75.52 

2015-16 1,501.70 774.40 468.78 60.53 

2016-17 1,036.20 718.20 462.20 64.36 

2017-18 929.90 733.20 364.00 49.65 

2018-19 1,131.58 792.10 788.50 99.55 

कुल 5,895.68 3,851.6 2,713.16 70.44 

�ोत: एच.ई.आर.सी. के टै�रफ आदेशQ से संक�लत। 

कंपनी प�रयोजना के खराब काया,` वयन के कारण पांच वषi म% 4कसी भी वष, म% 

एच.ई.आर.सी. �वारा अनुमत के अनुसार पूंजीगत gयय नह9ं कर सक( जैसा 4क अनुवत� 

अनु� छेदQ म% चचा, क( गई है। 

�बंधन ने त�यQ को "वीकार करत ेहुए (मई 2020) कैपेYस के कम उपयोग होने के 
व�भ`न 

कारण बताए जैसे 4क भू�म का �नधा,रण न होना, राइट ऑफ़ वे के मामले, वन, 

एन.एच.ए.आई. और रेलवे जैसे 
वभागQ से मंजूर9 तथा ठेकेदारQ के खराब 4xया` वयन के 

कारण प�रयोजनाओं के �न7पादन म% देर9 । हालां4क, त�य यह है 4क अ\धक समय लगने के 

प�रणाम"वSप अनुवत� 
व;तीय �भाव उ; प` न हQगे।  
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2.7.2 प�रयोजना काया#W वयन 

2.7.2.1 �नमा#ण काय` कQ �दानगी एव ं�न� पादन मJ देर� 

कंपनी को अपनी संबl �सारण लाइनQ के साथ-साथ नए/संव\ध,त सब-"टेशनQ के कायi क( 

योजना और 4xया`वयन करना होता है। एक सब-"टेशन के �नमा,ण को कंपनी �वारा 

tड" कॉम और एच.वी.पी.एन.एल. के संबं\धत फ(Zड यू�नट �वारा संयुYत �"ताव के आधार पर 

मंजूर9 द9 जाती है। एक सब-"टेशन और लाइनQ के �नमा,ण म% सामा` यत: 12 से 15 माह का 

समय लगता है। सब-"टेशन और इसक( संबl लाइनQ के पूण, होने म% समय अंतराल क( 

ि"थ�त म%, संबl प�रसंपि;तयQ के पूरा होने तक पूण, हो चुक( संपि;तयां उपयोग 4कए mबना 

रहती हE। एच.ई.आर.सी. 
व�नयमQ के अनुसार एक एस.एस. को चालू करने/एस.एस. और 

संबl लाइनQ दोनQ को चालू 4कए mबना �सारण पर पूण, <ह"से के संबंध म% मूZय[ास और 

इिYवट9 पर �रटन, (आर.ओ.ई.) के लाभ कंपनी को टै�रफ के माVयम से �मलने शुS होत ेहE, 

य�य
प उपभोYताओं को बेहतर mबजल9 आपू�त, के माVयम से लाभाि`वत नह9ं 4कया जाता है। 

नीच े <दए गए चाट, 2014-19 के दौरान कंपनी �वारा 4कए गए एस.एस. और लाइनQ के 

�नमा,ण म% देर9 और बेमेल क( सीमा को दशा,त ेहE: 

चाट# 2.3: सब-4टेशनN के �नमा#ण  

मJ देर� 

2
4

5
21

कोई देर9 नह9ं  6 से 11 माह 

12 से 23 माह 24 माह तथा अ\धक 

 

चाट# 2.4: �सारण लाइनN के �नमा#ण  

मJ देर� 

9

4

5

4

10

कोई देर9 नह9ं  6 माह से कम  

6 से 11 माह 12 से 23 माह 

24 माह तथा अ\धक 
 

चाट# 2.5: सब-4टेशनN और लाइनN को 

चालू करने मJ समय अंतराल 

6
4

49

9

कोई देर9 नह9ं 6 माह से कम 

6 से 11 माह 12 से 23 माह 

24 माह तथा अ\धक 
 

इस संबंध म%, यह अवलो4कत 4कया गया 4क: 

• कंपनी ने 2014-19 के दौरान 32 प�रयोजनाओं (एस.एस. और उनक( संबl �सारण 

लाइनQ को �मलाकर) को चालू 4कया, िजनम% से 30 को 3 से 98 माह के मV य क( 

देर9 के साथ पूरा 4कया गया। लेखापर9:ा ने �दानगी से पहले और �दानगी के बाद के 

चरणQ पर देर9 का 
वaलेषण 4कया और पाया 4क तीन से 65 माह10 क( देर9 �दानगी 

से पहले के चरण म% थी, एक से 62 माह क( देर9 �न7पादन के दौरान थी जैसा4क 

प�र�श�ट 3 म% 
व"ततृ Sप से वण,न 4कया गया था। 

• एस.एस. और �सारण लाइनQ के 
वलंmबत और एक साथ पूरा न होने के मुkय कारण 

थे (i) पूव,-बोल9 ग�त
व\धयQ क( पूण,ता के mबना कायi को शुS करना जैसे 4क 
व"ततृ 

सवw:ण करना, बाधा र<हत काय, "थल क( उपल_धता सु�निaचत 4कए mबना, ले-आउट 

�ा�} स को अं�तम Sप <दए mबना कायi क( �दानगी तथा वन मंजूर9 के �"ताव को 

�"तुत करने म% देर9 और (ii) ठेकेदारQ �वारा अनुबंध �ावधानQ का अनुपालन सु�निaचत 

न करना। 

                                                           
10  �दानगी से पहले �4xया के �लए छ: माह क( अनमु�त देने के बाद। 
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इस तरह क( देर9 के प�रणाम"वSप, देर9 के साथ पूण, क( गई ` 950.18 करोड़ के 

मूZय वाल9 �सारण संपि;तयQ पर ` 228.02 करोड़11 क( रा�श के आर.ओ.ई. और 

मूZय[ास क( वसूल9 आ"थ\गत थी (प�र�श�ट 3)। 

• इसके अ�त�रY त, कंपनी 32 �सारण प�रयोजनाओं म% से 26 म% सब-"टेशनQ और संबl 

�सारण लाइनQ को एक साथ पूरा करने को सु�निaचत नह9ं कर सक(। एस.एस. और 

उनक( संबl लाइनQ के पूरा होने का समय अंतराल एक और 75 माह12 (प�र�श�ट 3) 
के मV य रहा, िजसके प�रणाम"वSप संबl कायi के पूरा होने तक पूण, प�रसंपि;तयQ 

का उपयोग नह9ं 4कया गया। हालां4क, इन प�रसंपि;तयQ का उपयोग संबl 

प�रसंपि;तयQ के पूरा न होने के कारण नह9ं 4कया जा सका, एच.ई.आर.सी. ने 

मूZय[ास और उस पर इिYवट9 पर �रटन, (आर.ओ.ई.) के कारण टै�रफ क( अनुम�त 

द9, िजसके प�रणाम"वSप रा&य उपभोYताओं पर mबना 4कसी लाभ के ` 43.83 करोड़ 

का अनावaयक भार13 पड़ा (संदभ, प�र�श�ट 3)। ले4कन इसी तरह के मामले म% 

जैसा4क अनु� छेद 2.7.2.4 म% चचा, क( गई है, सी.ई.आर.सी. ने संबl प�रसंपि;त के 

पूरा न होने के कारण टै�रफ क( अनुम�त नह9ं द9। 

• सब-"टेशनQ/लाइनQ के �नमा,ण म% देर9 और बेमेल को भी कंपनी क( 
पछल9 �न7 पादन 

लेखापर9:ा14 के दौरान इं\गत 4कया गया था। उसम% समान �कृ�त के उदाहरण देखे 

गए थे और सब-"टेशन/लाइन% अ�युYत रह9 थी। 


व�युत �नकासी पर सब-"टेशनQ को देर9 से चालू करने के �भाव का आकलन करने के 

�लए लेखापर9:ा ने 2014-19 के दौरान चालू 4कए गए 32 एस.एस. म% से 1215 के 

संबंध म% अ�भलेखQ क( नमूना-जांच क(। यह अवलो4कत 4कया गया था 4क इनम% से  

नौ सब-"टेशन इस �कार के हE, िजनम% पहले से ह9 
व�यमान �सारण �णाल9 
वलंब 

से चालू करने क( अव\ध के दौरान ओवरलोtडड थी, िजसके कारण कंपनी ने अपने 

�स"टम क( आउटेज/:�त को रोकने के �लए tड" कॉम पर mबजल9 क( कटौती क(। इन 


व�युत कटौ�तयQ के प�रणाम"वSप ` 38.25 करोड़16 मूZय क( 140.86 एम.यू. 


व�युत क( गैर-�नकासी17 हुई य�य
प यह उपल_ध थी। इसके अ�त�रY त, �सारण 

योजना और सुर:ा मानकQ के संबंध म% गुणव;ता क( 
व�युत (अथा,त ्सुचाS और बाधा 

                                                           
11  
वलंब अथा,त ् �नधा,�रत पणू,ता �त\थ से वा"त
वक पणू,ता �त\थ क( अव\ध के �लए 10.28 ��तशत  

(एच.ई.आर.सी. �वारा प�रसंपि;त क( 50 ��तशत लागत पर 10 ��तशत �रटन, पर आर.ओ.ई. क( 

अनमु�त द9 जाती है, अथा,त ्5 ��तशत पर और मूZय[ास 5.28 ��तशत पर) पर प�रक�लत। 
12  संबl सब-"टेशन या लाइन को चालू करने के �लए तीन माह क( अनमु�त देने के बाद। 
13  कंपनी �वारा अनसु�रत और एच.ई.आर.सी. �वारा अनमुत लेखांकन �णाल9 के अनसुार एक सब-"टेशन या 

लाइन को इसके संबl एस.एस./लाइनQ के परूा होने के बावजदू पूजंीकृत 4कया जाता है और मूZय[ास एव ं

इिYवट9 पर �रटन, का लाभ टै�रफ के माVयम से कंपनी को �मलना शSु होता है। 
14 31 माच, 2012 को समाRत वष, के �लए ह�रयाणा सरकार के साव,ज�नक :ेj के उपxमQ पर भारत के 

�नयjंक-महालेखापर9:क का ��तवेदन। 
15  220 के.वी. एस.एस. आर.जी.ई.सी., एच.एस.आई.आई.डी.सी. राय, बरह9, भ�ूसो�र, हुकमावल9,  

सेYटर-20 गु�eाम, 
पजंौर, ए4 फर9दाबाद, सेYटर-6 सोनीपत, सेYटर-33 गु�eाम, सेYटर-57 गु�eाम और  

132 के.वी. एस.एस. बारसी। 
16 संब\ंधत वषi, िजनम% mबजल9 क( गैर-�नकासी के �7 टांत देखे गए थे, के �लए एच.ई.आर.सी. �वारा 

अनमुो<दत ` यनूतम ��त य�ूनट खुदरा आप�ूत , दरQ (` 2.70 और ` 2.98 के मV य) पर प�रक�लत। 
17  गैर-�नकासी का अथ, है उपभोYताओ ंको mबजल9 क( गैर-आप�ूत ,, य�य
प आप�ूत , के �लए यह \eड म% 

उपल_ध थी। 
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मुYत 
व�युत) क( आपू�त, का उrेaय हा�सल नह9ं 4कया जा सका। शेष तीन सब-

"टेशनQ18 के मामले म% 
व�युत आपू�त, पर कोई �भाव नह9ं पड़ा YयQ4क उन :ेjQ म% 


व�युत क( मांग म% कमी के कारण प�रकिZपत भार व
ृl नह9ं हुई। 

�बंधन ने बताया (मई 2020) 4क �दानगी से पहले क( ग�त
व\धयQ के �लए समयसीमा अब 

�नदेशक मंडल �वारा अग"त 2019 म% अनुमो<दत क( गई है। एस.एस. और लाइनQ के 


वलंmबत और असमकाल9न कमीशन के बारे म% �बंधन ने बताया 4क यह मुkय Sप से 

ठेकेदारQ के खराब �न7 पादन और राइट ऑफ वे सम"याओं के कारण हुआ। कंपनी ने चूककता, 

ठेकेदारQ के 
वSl उ\चत कार,वाई नह9ं क(। 

सब-" टेशनQ और संबl लाइनQ के �नमा,ण पर 
व�शि7ट अ� युिYतयQ के साथ उन मामलQ म%, 

जहां मह; वपूण, 
वलंब एवं बेमेल अवलो4कत 4कए गए, पर आगामी अनु� छेदQ म% चचा, क(  

गई है। 

2.7.2.2  सोनीपत एवं राई मJ 220 के.वी. सब-4 टेशनN/लाईनN का उपयोग न करना 

220 के.वी. सब-"टेशन राई के �लए बनाई गई 220 के.वी. लाइन% सब-"टेशन के �नमा,ण न 

होने के कारण शुS से ह9 �नि7xय रह9ं। 220 के.वी. सब-"टेशन, सेYटर 6, सोनीपत से संबl 

लाइनQ के साथ डाउन"v9म �णाल9 क( अनुपल_धता के कारण �नि7xय रहा। कंपनी ने  

सेYटर 6, सोनीपत और राई म% दो 220 के.वी. सब-"टेशनQ के �नमा,ण को अनुमोदन <दया 

(जुलाई 2009)। काय, के �लए बो�लयां आमंmjत क( ग� (जुलाई 2012) और ` 48.38 करोड़ 

के �लए �दान क( ग� (जनवर9 2014)। 

• राई सब-"टेशन क( साइट को अं�तम Sप नह9ं <दए जाने के बावजूद, दो संबl लाइनQ 

(अथा,त, द9पालपुर-राय और झाजी-राय) के �नमा,ण के �लए दो अलग-अलग अनुबंध 

�दान 4कए गए थे (माच, 2012 और जनवर9 2014)। लाइन% xमशः ` 42.42 करोड़ 

और ` 17.90 करोड़ क( लागत से चालू क( ग� थीं (माच, 2016 और  

अY तूबर 2017)। दोनQ म% से केवल द9पालपुर-राई लाइन का आं�शक Sप से  

माच, 2019 से उपयोग 4कया जा रहा है। इस �कार, इन लाइनQ के �नमा,ण पर  

` 60.32 करोड़ का �नवेश माच, 2019/<दसंबर 2019 तक अ�युY त रहा, िजसने 

उपभोYताओं पर ` 17.07 करोड़19 का भार डाला Y यQ4क कंपनी को इन बेकार लाइनQ 

पर टै�रफ के माVयम से मूZय[ास और आर.ओ.ई. को वसूल करने क( अनुम�त द9 गई 

थी। �बंधन ने बताया (मई 2020) 4क भू�म क( उपल_धता उसके �नयंjण म% नह9ं थी। 

इस �कार, जब भू�म उपल_ध नह9ं थी, तो काय, �दान नह9ं 4कया जाना चा<हए था। 

• ` 52.31 लाख का _याज मुYत मोmबलाइजेशन एडवांस भी जार9 4कया गया था  

(नवंबर 2014), हालां4क राई एस.एस. के �लए साइट उपल_ध नह9ं थी। अ\eम को बाद 

म% 22 माह के बाद काय, के अ`य भाग के �लए ठेकेदार के mबलQ से समायोिजत 4कया 

गया था (�सतंबर 2016), जब राई सब-"टेशन के काम को ठेकेदार के काय, के दायरे 

से बाहर रखा गया था िजस पर कंपनी ने ` 10.41 लाख20 क( लागत का भुगतान 

                                                           
18 (i) सेYटर 6 सोनीपत, (ii) सेYटर 57 गु�eाम और (iii) सेYटर 33 गु�eाम। 
19 (` 42.42 करोड़ x 10.28 ��तशत x माच, 2019 तक 3 वष,) + (` 17.90 करोड़ x 10.28 ��तशत x 

<दसंबर 2019 तक 26 माह)। 
20  वष, 2014-15 के �लए एच.ई.आर.सी. �वारा अनमुत काय,शील पूजंी पर 10.85 ��तशत वा
ष,क _याज दर 

पर 22 मह9नQ के �लए ` 52.31 लाख पर प�रक�लत। 
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4कया था। चंू4क कंपनी ने एच.ई.आर.सी. �वारा अनुमत अपनी काय,शील पूंजी सीमा 

समाRत कर द9 थी, इस�लए काय,शील पूंजी पर _याज के 4कसी भी अ`य दावे को 

टै�रफ म% अनुम�त नह9ं द9 गई । 

• 220 के.वी. सब-"टेशन सेYटर 6, सोनीपत, िजसक( पूण,ता मई 2015 म% �नधा,�रत क( 

गई थी, जून 2017 म% (जून 2017 तक भुगतान: ` 19.23 करोड़) ह9 चालू 4कया जा 

सका, जब4क संबं\धत लाइनQ को <दसंबर 2016 म% ` 4.82 करोड़ क( लागत से चालू 

4कया गया था। डाउन"v9म लोड क( अनुपल_धता, िजसे mबजल9 
वतरण उपयो\गता 

�वारा इस सब-"टेशन के पूरा होने म% देर9 के कारण अ`य सब-"टेशन के �लए डाइवट, 

4कया जाना था, के कारण सब-"टेशन और संबं\धत लाइनQ को xमशः 27 माह और 

36 माह (<दसंबर 2019 तक) के �लए उपयोग करने के �लए नह9ं रखा गया है। जैसा 

4क एच.ई.आर.सी. कंपनी को वा"त
वक उपयोग के बावजूद :मता के आधार पर 

आर.ओ.ई. को पुन�ा,Rत करने क( अनुम�त देता है, रा&य उपभोYताओं पर इन �नि7xय 

लाइनQ और सब-"टेशन के �लए ` 6.43 करोड़21 का भार पड़ा है। य<द कंपनी 
वतरण 

उपयो\गता के सम`वय म% काम करती, तो सब-"टेशन और लाइनQ का उपयोग 4कया 

जा सकता था। 

2.7.2.3 फर�दाबाद और बK लभगढ़ �े� मJ 66 के.वी. लाइनN का �नमा#ण 

कंपनी ने फर9दाबाद और बZ लभगढ़ :ेj म% 66 के.वी. क( आठ �सारण लाइनQ के �नमा,ण 

काय, ` 28.57 करोड़ क( लागत पर मैसज, जी.ई.ट9. 
व�युत �ल�मटेड चे` नई को �दान 4कया 

(माच, 2011)। काय, 4 फरवर9 2012 तक पूण, 4कया जाना था। हालां4क,  

काय, 5 साल 10 माह क( देर9 के बाद <दसंबर 2017 म% पणू, हुआ। यह देखा गया 4क: 

• मैसज, जी.ई.ट9. 
व�युत �ल�मटेड चे̀ नई ने �नधा,�रत पूण,ता �त\थ तक भी काय, शुS 

नह9ं 4कया, िजसके �लए अ�भलेख पर कोई कारण नह9ं पाया गया। कंपनी ने काय, 

(4कए गए काय, का कुल मूZय ` 18.34 करोड़) क( �नराशाजनक �ग�त को देखत ेहुए 

�नधा,�रत पूण,ता �त\थ से दो वष, से अ\धक समय के अंतराल के बाद माच, 2014 म% 

अनुबंध को समाRत कर <दया और शेष काय, को फम, के जोnखम और लागत पर पूरा 

करने का �नण,य �लया। 

• कंपनी ने मैसज, aयाम इंडस पॉवर सॉZयूशन �ल�मटेड को ` 16.70 करोड़ म% शेष काय, 

(अनुमा�नत लागत ` 9.12 करोड़) क( �दानगी (जनवर9 2015) म% आठ माह का 

समय �लया। �दानगी लागत अनुमा�नत दरQ (` 9.12 करोड़) क( तुलना म%  

84 ��तशत और उ�चतर दरQ के औ\च;य के mबना मैसज, जी.ई.ट9. क( पुरानी खर9द 

आदेश दर (` 10.23 करोड़) से 64 ��तशत अ\धक थी। यह देखा गया 4क कंपनी ने 

ऐसे मामलQ म% दरQ क( उ\चतता पर 
वचार करने के �लए कोई नी�त नह9ं अपनाई है, 

जैसा4क इसक( सहभागी कंप�नयQ (यू.एच.बी.वी.एन.एल. और डी.एच.बी.वी.एन.एल.) 

�वारा अपनाई गई है, िजनम% अपेq:त है 4क य<द उlृत दर% अनुमा�नत लागत के  

10 ��तशत से अ\धक हE तो दरQ को उ\चत नह9ं माना जाता है और बो�लयQ को पुन: 

आमंmjत 4कया जाता है। इस �कार, दरQ के औ\च; य पर 
वचार करने के �लए 4कसी 

भी नी�त को न अपनाने, उ�चतर दरQ पर काय, क( �दानगी के कारण मैसज, जी.ई.ट9. 

                                                           
21  36 माह के �लए ` 4.82 करोड़ और 30 माह के �लए ` 19.23 करोड़ पर 10.28 ��तशत क( दर पर 

प�रक�लत। 
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से ` 5.44 करोड़22 के जोnखम और लागत क( वसलू9 के �लए कंपनी के पास कोई 


व;तीय कवरेज उपल_ध नह9ं था Y यQ4क कंपनी के पास उपल_ध �न7 पादन बEक गारंट9 

(` 2.86 करोड़) और �रट%शन मनी (` 1.52 करोड़) को पहले ह9 समायोिजत 4कया जा 

चुका है। 

• शेष काय, जो जनवर9 2016 तक पूरा होना था, 22 माह से अ\धक क( देर9 से <दसंबर 

2017 म% ह9 चालू 4कया जा सका। इस देर9 के कारणQ म% माग, योजना के अनुमोदन, 

वन मंजूर9 और एच.वी.पी.एन.एल. �वारा सामeी क( आपू�त, म% असाधारण देर9 थी। 

�बंधन ने 
व�भ`न अनुमोदनQ के �लए अनुस�रत 
व"ततृ �4xया को " प7 ट 4कया (मई 2020) 

ले4कन देर9 के �लए कोई 
वशेष कारण नह9ं बताया और उ�चतर दरQ पर काय, पुन:  

�दान 4कया। 

2.7.2.4 पी.जी.सी.आई.एल. के 800 के.वी. हाई वोK टेज डायरे\ ट करंट सब-4टेशन, भादसN, 
कुd�े� से eबजल� �नकासी लाइनN का �नमा#ण 

कंपनी ने आठ सम
प,त बे और दो " टेप डाउन vांसफॉम,रQ23 को शा�मल करत े हुए 

एच.वी.पी.एन.एल. के �लए सम
प,त mबजल9 �नकासी �णाल9 पी.जी.सी.आई.एल.24 �वारा तैयार 

4कए जाने के �लए 800 के.वी., एच.वी.डी.सी.25 सब-" टेशन, भादसQ, कुS:ेj से वत,मान 220 

के.वी., पेहोवा-कौल और बसतारा-कौल डी./सी. (डबल स4क, ट) लाइनQ के �; येक के एक स4क, ट 

के लूप-इन लूप-आऊट (�ललो26) से �न<हत डाउन" v9म लाइनQ के �नमा,ण को अनुमोदन <दया। 

हालां4क पी.जी.सी.आई.एल. ने माच, 2017 म% अपना काम पूरा कर �लया, ले4कन कंपनी  

�सतंबर 2019 म% 30 मह9ने क( देर9 के बाद �नकासी लाइनQ को पूरा कर सक(। 

यह अवलो4कत 4कया गया था 4क: 

• कंपनी ने मैसज, आइसोलYस इंजे�नय�रया एस.ए. "पेन को अनुमोदन क( तार9ख से  

33 माह क( अव\ध के बाद ` 40.32 करोड़ हेतु लाइनQ के �नमा,ण के काय, को  

18 माह अथा,त ् जनवर9 2018 तक पूरा 4कए जाने के �लए अनुमोदन <दया  

(जुलाई 2016)। 

• फम, का �न7 पादन शुS से ह9 
पछड़ा होने के बावजूद कंपनी ने फम, के 
वSl समय 

पर कोई कार,वाई नह9ं क(। काय, के पूण, बंद होने (अ�ैल 2017) के छ: माह बाद 

                                                           
22 उ� चतर दरQ पर शेष काय, क( मांग के कारण चकूकता, ठेकेदार से वसूलनीय अ�त�रYत लागत (शेष काय, 

क( वा" त
वक पणू,ता लागत म% ठेकेदार को वा"त
वक भुगतान, कंपनी �वारा आप�ूरत सामeी और  

अ`य ठेकेदारQ के माVयम से 4कए गए काय, शा�मल हE (` 20.05 करोड़) - शेष काय, क( लागत  

(` 10.23 करोड़) - �न7 पादन बEक गारंट9 के नकद9करण �वारा वसूल क( गई रा�श (` 2.86 करोड़) और 

पहले ह9 वसूल क( गई �रट%शन मनी (` 1.52 करोड़)। 
23  उ�च वोZटेज "तर को आगे �सारण/
वतरण के �लए कम वोZटेज "तर तक ले जाने के �लए "टेप डाउन 

vांसफाम,र का उपयोग 4कया जाता है। 
24 पावर \eड कॉप�रेशन ऑफ इंtडया �ल�मटेड (भारत सरकार का साव,ज�नक उपxम)। 
25  हाई वाZ टेज डायरेY ट करंट। 
26  लूप-इन लूप-आऊट - य<द दो मौजदूा एस.एस. के बीच एक नया एस.एस. डाला जाता है, तो नए 

सिDम�लत एस.एस. के �लए �सारण लाइन को �ललो कहा जाता है या जब एक सब-"टेशन या जनरे<टगं 

"टेशन के पास से गुजरने वाल9 �सारण लाइन का उपयोग इसे टैप करने के �लए 4कया जाता है, तो 

उपयोग क( जाने वाल9 �णाल9 को �ललो कहा जाता है। 
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अY तूबर 2017 म%, अथा,त ्अनुबंध क( तार9ख से 14 माह क( अव\ध के बाद, अनुबंध 

समाRत कर <दया गया था। 

• कंपनी ने शेष काय, का आकलन करने के �लए पांच माह का समय �लया और  

�सतंबर 2019 क( अनुबंध पूण, होने क( तार9ख के साथ ` 46.60 करोड़ के �लए 

चूककता, फम, के जोnखम एवं लागत पर अनुबंध �दान 4कया (माच, 2018)। समािRत 

म% देर9 के कारण लागत ` 6.61 करोड़27 से अ\धक हो गई। हालां4क लाइन% पूर9 हो 

चुक( हE (�सतंबर 2019) और स4xय, अनुबंध के अनुसार ` 6.96 करोड़28 

(पुन:�दानगी मूZय पर आधा�रत) क( जोnखम एवं लागत रा�श अभी तक  

(फरवर9 2020) वसलू नह9ं क( जा सक(।  

• अY तूबर और <दसंबर 2016 म% फम, को <दए गए ` 4.03 करोड़ का _ याज वाला 

अ\eम बEक गारंट9 के नकद9करण �वारा वसूल 4कया गया तथा
प, ` 41.76 लाख का 

_ याज वसूल नह9ं 4कया जा सका Y यQ4क कंपनी ने बEक गारंट9 क( रा�श म% _ याज 

शा�मल करना सु�निaचत नह9ं 4कया था। 

• पी.जी.सी.आई.एल. क( प�रसंपि;तयQ के <ह"से के संबंध म% टै�रफ के �लए 

पी.जी.सी.आई.एल. के दावे पर चचा, करत े समय (टै�रफ ऑड,र <दनांक 22 फरवर9 

2018) क% o9य 
व�युत �नयामक आयोग (सी.ई.आर.सी.) ने उपभोYताओं के <हतQ को 

सुरq:त रखने के �लए टै�रफ के �लए इनकार कर <दया (जैसा 4क अनु� छेद 2.7.2.1 

म% संद�भ,त है)। तथा
प, इसने �नदwश <दया 4क पी.जी.सी.आई.एल. �वारा �नमा,ण 

अव\ध के दौरान वहन 4कए गए _याज एवं आकि"मक gयय29, �नकासी लाइनQ के पूरा 

होने (�सतंबर 2019) तक कंपनी �वारा वहन 4कए जाने चा<हए। 

�बंधन ने बताया (मई 2020) 4क जोnखम एव ंलागत रा�श क( वसूल9 के �लए �यास 4कए 

जा रहे हE।  

2.7.2.5  220 के.वी. सब-4टेशन रोज-का-�मयो और संबX लाइनN के �नमा#ण मJ देर� 

कंपनी ने 220 के.वी. सब-" टेशन सैY टर 72, गुSeाम से रंगला राजपुर तक संबl �ललो 

लाइन के साथ रोज-का-�मयो पर 220 के.वी. गैस इंसुलेटेड सब-" टेशन के �नमा,ण को 

अनुमोदन <दया (अ�ैल 2013)। कंपनी ने जून 2015 तक �नधा,�रत पूण,ता के साथ  

सब-"टेशन (फरवर9 2014) और लाइनQ (जनवर9 2014) के �लए अलग-अलग �नमा,ण काय, 

�दान 4कए। हालां4क, सब-"टेशन और लाइन% आज (<दसंबर 2019) तक पूर9 नह9ं हो सक(ं।  

यह अवलो4कत 4कया गया था 4क: 

• कंपनी ने जून 2015 म% पूण,ता समय-सीमा के साथ ` 57.35 करोड़ क( लागत पर 

मैसज, आइसोलYस इंजे�नय�रया एस.ए. "पेन को सब-" टेशन के �नमा,ण का काय, 

�दान 4कया (फरवर9 2014)। ठेकेदार को नवंबर 2015 तक बाधार<हत " थल �दान 

नह9ं 4कया जा सका। फम, का �न7 पादन खराब था और इसने फरवर9 2017 म% काय, 

                                                           
27 पनु:�दानगी लागत ` 46.60 करोड़ - ` 39.99 करोड़ शेष काय, क( लागत। 
28  कंपनी �वारा यथा दावा क( गई उ�च दरQ पर शेष काय, क( मांग के कारण चकूकता, ठेकेदार से वसूलनीय 

अ�त�रYत लागत। 
29  पी.जी.सी.आई.एल. �वारा एच.वी.पी.एन.एल. से अब तक (अ�लै 2020) रा�श का दावा नह9ं 4कया गया है। 
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बंद कर <दया। �दानगी से तीन वष, से अ\धक समय बीत जाने के बाद अनुबंध को 

समाRत कर <दया गया (अग"त 2017)। 

• कंपनी ने मैसज, आइसोलYस पर ` 42.50 करोड़ क( जोnखम और लागत पर शेष काय, 

क( �दानगी (माच, 2019) म% 19 माह का समय �लया। काय, पूण, होना शेष है (<दसंबर 

2019)। 

• संबl लाइनQ के �नमा,ण के �लए कंपनी ने एक 
वषय स<हत छ: �सारण लाइनQ के 

�नमा,ण के �लए अनुबंध मैसज, इ` सटालै�सयो` स इनाब%सा, " पेन को ` 106.65 करोड़ 

क( लागत पर �दान 4कया (जनवर9 2014)। लेटर ऑफ xेtडट (एल.सी.) क( ओप�नगं 

म% 
ववाद और खराब �ग�त के कारण 16 माह क( चूक के बाद अनुबंध को रr कर 

<दया गया (जून 2015)। 

• शेष काय, ` 84.50 करोड़ क( लागत पर मैसज, आइसोलYस इंजे�नय�रया एस.ए., "पेन 

(वह9 फम, िजसे उप-"टेशन के �नमा,ण का काय, �दान 4कया गया था) को 13 माह क( 

देर9 के बाद �दान कर <दया गया (अग" त 2016)। इस अनुबंध को भी रr कर <दया 

गया (अग" त 2017) Y यQ4क मैसज, आइसोलY स ने अपनी खराब आ\थ,क हालत के 

कारण काय, शुS नह9ं 4कया था। यह अवलो4कत 4कया गया था 4क कंपनी ने अ` य 

देशQ म% लंmबत ��तबlताओं के संदभ, म% उनक( ग�तशील प�रसंपि;तयQ के बारे म% 


वचार 4कए mबना मैसज, आइसोलY स को काय, �दान कर <दया। 

• कंपनी को 4फर से 22 माह लगे और ` 107.90 करोड़ क( लागत पर शेष काय,  

(
वषय �सारण लाइन स<हत) �दान कर <दया (जुलाई 2019) जो 4क �ग�त अधीन है 

(<दसंबर 2019)। 

• सब-"टेशन के पूरा होने म% देर9 के कारण ` 27.02 करोड़30 के प�रकिZपत लाभ क( 

वसूल9 को आ" थ\गत कर <दया गया। 

इस �कार, आयोजना अनुमोदन के छ: वषi के पa चात ् भी उY त सब-" टेशन और �सारण 

लाइन अभी तक पूण, नह9ं हुई (<दसंबर 2019)। 

2.7.2.6 खतरनाक लाइनN कQ \ ल�यरJस न होना 

क% o9य 
व�युत ् �ा\धकरण (सुर:ा एव ं mबजल9 आपू�त, से संबं\धत उपाय) 
व�नयम, 2010 


व�न<द,7 ट करता है 4क 
व�भ` न �कार क( �सारण लाइनQ म% ` यूनतम व<ट,कल/होर9जQटल 

Y ल9यर%स/अंतर रखा जाए। यह अवलो4कत 4कया गया था 4क जब कंपनी के �सारण जोन31, 

पंचकूला म% 4कसी �सारण लाइन क( खतरनाक के Sप म% पहचान नह9ं क( गई थी, �सारण 

�णाल9 (ट9.एस.) जोन <हसार म% 27 लाइन% उपयु,Y त �नयमQ के अनुसार सां
व\धक Y ल9यर%स 

के उZ लंघन के <हसाब से खतरनाक घो
षत क( गई थीं। लेखापर9:ा ने देखा 4क य�य
प 

कंपनी ने उZ लंघन के �लए उ; तरदायी g यिYतयQ को नो<टस जार9 4कए थे 4कंतु इस तरह के 

अन\धकृत �नमा,णQ को हटाने के �लए " थानीय �ा\धका�रयQ से सम` वय करने म% 
वफल रह9। 

                                                           
30  जनू 2015 से <दसंबर 2019 तक 55 माह के �लए 10.28 ��तशत क( दर पर ` 57.35 करोड़  

पर प�रक�लत। 
31  कंपनी के पचंकूला और <हसार नामक दो �सारण जोन हE, पचंकूला म% करनाल, पचंकूला एव ं रोहतक 

प�रमंडल शा�मल हE और <हसार म% गSुeाम, फर9दाबाद और <हसार प�रमंडल शा�मल हE। 
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गत पांच वषi के दौरान 10 घातक और 42 अघातक हादसे32 सू\चत 4कए गए और कंपनी ने 

` 43.07 लाख के मुआवजे का भुगतान 4कया, िजसे �ासं\गक Y ल9यर%स �नयमQ का अनुपालन 

सु�निaचत करके जीवन बचाने के अ�त�रY त ` यूनतम 4कया जा सकता था। चंू4क :�तपू�त, का 

भुगतान �सारण लागत का <ह"सा था, इस�लए कंपनी �वारा वैधा�नक �ावधानQ का पालन न 

करने के कारण उपभोYताओं पर अनु\चत Sप से भार डाला गया। 

एि}जट कॉ` h% स के दौरान �बंधन ने बताया 4क नए भवन/संरचनाएं �सारण लाइनQ के 

�नमा,ण के बाद आती हE। कंपनी के पास कोई कानूनी शिYत नह9ं थी और अवैध �नमा,णQ को 

हटाने के �लए "थानीय �ा\धका�रयQ पर �नभ,र रहना पड़ता था। यह देखा गया 4क �बधंन, 

"थानीय �ा\धका�रयQ के साथ �भावी Sप से सम`वय नह9ं कर सका। 

2.8 �सारण �णाल� और Rfड �बंधन का �न� पादन     

2.8.1 उ) च �सारण लागत 

सब-"टेशन का �नमा,ण करने से पहले, लोड व
ृl और भ
व7य म% मांग क( व
ृl के साथ-साथ 

वोZटेज �नयमQ क( अनुमेय सीमा पर 
वचार 4कया जाता है, ता4क सब-"टेशन से �ाRत होने 

वाले �;या�शत भौ�तक और 
व;तीय लाभQ को प�रक�लत 4कया जा सके और ` यूनतम 

�सारण लागत के �लए अनावa यक g यय का प�रहार 4कया जा सके। 

लेखापर9:ा ने कंपनी क( ��त यू�नट �सारण लागत क( गत पांच वषi के �लए पड़ोसी 

रा& यQ33 पंजाब और राज" थान म% �सारण उपयो\गताओं के साथ तुलना34 क(, जैसा नीच े<दया 

गया है: 

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

29
36 33 36 36

29 29 30 30 29
19 19 23 22 22

चाट# 2.6: �सारण लागत कQ तुलना (पसैा ��त =कलोवाट घटें मJ)

ह�रयाणा  राज"थान पजंाब 

 

�ोत: संब\ंधत रा&य 
व�यतु �नयामक आयोगQ के संब\ंधत वषi के टै�रफ आदेशQ से संक�लत। 

उपयु,Y त चाट, से यह देखा जा सकता है 4क कंपनी क( �सारण लागत सभी तीन रा& य 

�सारण सेवाओं के मV य अ\धकतम थी। पंजाब " टेट �सारण कारपोरेशन �ल�मटेड और 

राज" थान 
व�युत �सारण �नगम �ल�मटेड क( �सारण लागतQ क( तुलना म% कंपनी क( 

�सारण लागत 2014-19 के दौरान xमश: 43 से 89 ��तशत और शू` य से 24 ��तशत 

उ� चतर थी। 

                                                           
32 पचंकुला ट9.एस. जोन म% चार घातक और 17 साधारण हादसे और <हसार ट9.एस. जोन म% छ: घातक और 

25 साधारण हादसे। 
33 पजंाब क( �सारण �णाल9 म% 132 के.वी. और उससे ऊपर के सं"करण शा�मल हE; ह�रयाणा क( �सारण 

�णाल9 म% 66 के.वी. और उससे ऊपर के शा�मल हE; राज"थान म% 66 के.वी. �सारण �णाल9 नह9ं है। 
34  तुलना एक जसेै भौगो�लक :ेjQ म% ि"थत एव ंएक जसेै मांग पटैन, वाले �देशQ के बीच क( गई है। 
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लेखापर9:ा ने अवलो4कत 4कया 4क कंपनी �वारा �सारण लागत को कम 4कया जा सकता है: 

• प�रयोजना लागत को कम करने के �लए सब-"टेशनQ और �सारण लाइनQ को समय 

पर चालूकरण सु�निaचत करना YयQ4क प�रयोजनाओं के पूरा होने म% देर9 के 

प�रणाम"वSप अ\धक लागत, अ\धक _याज भार और �शास�नक gयय के कारण 

लागत अ\धक हो जाती है (पैरा 2.7.2.1)। 

• झ&जर केट9 vासंको �ाइवेट �ल�मटेड (जे.के.पी.ट9.एल.) को �ो;साहन भुगतान पर, 

ओ.पी.जी.ड_Zयू. तारQ को mबछाने, सब-"टेशन ऑटोमेशन "टेशन (एस.ए.एस.) के 

एक(करण और vांसफाम,रQ के इ7टतम उपयोग के माVयम से मरDमत और रखरखाव 

लागत को कम करके और उनक( :�त दर को �नयंmjत करके अ�त�रYत लागत को 

�नयंmjत करना {अनु� छेद 2.8.2, 2.8.4, 2.8.5 (ख) और (ग)}। 

• �सारण लागत का <ह"सा बनने वाले पूंजीगत g यय पर _याज को कम करने के �लए 


वaव बEक के स"त ेऋण का पूण, उपयोग सु�निaचत करना (अनु� छेद 2.10.2) । 

• �रएिYटव ऊजा, मुआवजे के भुगतान से बचने के �लए दोषपूण, कैपे�सटर बEकQ क( 

"थापना/��त"थापन (अनु� छेद 2.8.6.2)। 

• पूव,वत� वषi म% टै�रफ के माVयम से पहले ह9 दावा 4कए गए मूZय[ास तथा _ याज 

और उनक( बाद क( गैर-आवaयकता/छूट के 
व�l उपभोYता को �मलने वाले अ\eम के 

लाभ (अनु� छेद 2.11.5 (क) और (ख))। 

एि}जट कॉ` h% स के दौरान �बंधन ने बताया 4क राज"थान म% ह�रयाणा क( तुलना म% कृ
ष 

ग�त
व\ध म% खपत कम थी। हालाँ4क �बंधन उ�चतर �सारण लागत के कारणQ का 
वaलेषण 

करने और उ`ह% �नयंmjत करने के �लए सहमत हुआ। उ;तर "वीकाय, नह9ं है YयQ4क कृ
ष म% 

mबजल9 क( खपत का <ह"सा ह�रयाणा क( बजाय राज"थान म% अ\धक था। 2015-16 और 

2016-17 के दौरान राज"थान म% यह xमश: 39.65 ��तशत और 41.86 ��तशत था, जब4क 

इसी अव\ध के दौरान ह�रयाणा म% यह 27.09 ��तशत और 28.14 ��तशत था। 

2.8.2 �सारण �मता उपयोग 

क% o9य 
व�युत �ा\धकरण (सी.ई.ए.) क( �सारण आयोजना मानदंड �नयमपु" तक के अनुसार 

(जनवर9 2013), सब-" टेशन म% 4कसी भी vांसफाम,र पर अ\धकतम भार इसक( दर9य :मता 

का 80 ��तशत से अ\धक नह9ं होना चा<हए। 20 ��तशत का मािज,न भ
व7 य म% भार व
ृl 

का V यान रखने के �लए वां�छत है। ता�लका 2.5 चय�नत प�रमंडलQ म% 2014-19 के  
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दौरान vांसफाम,र के उपयोग क( सीमा को इं\गत करती है: 

ता�लका 2.5: चय�नत प�रमंडलN मJ 2014-19 के दौरान �व	युत iांसफाम#रN (पी.ट�.)  

का वष#वार उपयोग 

वष# प�रमंडल  

का नाम 

पी.ट�. कQ सं% या और उनका उपयोग (��तशत मJ) कुल 

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100 100 से अRधक 

2014-15 <हसार 12 14 23 49 139 2 239 

गुSeाम 18 1 16 22 86 7 150 

रोहतक 5 11 19 27 43 1 106 

कुल 35 26 58 98 268 10 495 

कुल पी.ट�.  

कQ ��तशतता 

7.07 5.25 11.72 19.80 54.14 2.02 100.00 

2015-16 <हसार 8 19 22 56 138 1 244 

गुSeाम 13 6 19 24 86 2 150 

रोहतक 2 9 19 32 46 1 109 

कुल 23 34 60 112 270 4 503 

कुल पी.ट�.  

कQ ��तशतता 

4.57 6.76 11.93 22.27 53.68 0.80 100.00 

2016-17 <हसार 8 19 29 58 138 1 253 

गुSeाम 8 6 16 29 94 6 159 

रोहतक 4 8 21 33 48 1 115 

कुल 20 33 66 120 280 8 527 

कुल पी.ट�.  

कQ ��तशतता 

3.80 6.26 12.52 22.77 53.13 1.52 100.00 

2017-18 <हसार 6 20 28 77 127 0 258 

गुSeाम 10 9 17 33 114 14 197 

रोहतक 4 6 19 30 55 0 114 

कुल 20 35 64 140 296 14 569 

कुल पी.ट�.  

कQ ��तशतता 

3.51 6.15 11.25 24.60 52.02 2.46 100.00 

2018-19 <हसार 10 16 22 63 149 4 264 

गुSeाम 13 13 27 39 110 4 206 

रोहतक 6 8 15 28 63 0 120 

कुल 29 37 64 130 322 8 590 

कुल पी.ट�.  

कQ ��तशतता 

4.92 6.27 10.85 22.03 54.58 1.36 100.00 

�ोत: कंपनी �वारा �दान क( गई सूचना।  

उपयु,Y त से यह देखा जा सकता है 4क य�य
प अ\धकांश vांसफाम,र क( :मता ओवरलोtडड 

थी, ले4कन कम उपयो\गता के मामले भी थे। 

सब-4टेशनN कQ ओवरलोkडगं 

• 54 से 56 ��तशत vांसफॉम,र ओवरलोtडड थे (80 ��तशत तथा उससे ऊपर इ"तमेाल 

करने पर)। नए सब-"टेशनQ क( धीमी �नमा,ण ग�त (जैसा 4क पहले ह9  

अनु� छेद 2.7.1.1 और 2.7.2.1 के अंतग,त चचा, क( गई है) इस तरह क( ओवरलोtडगं 

का मुkय कारण थी, जो 4क इस त�य से और पु7ट होती है 4क 2014-19 के दौरान 

vांसफाम,रQ क( :�त दर एच.ई.आर.सी. �वारा �नयत 4कए गए एक ��तशत के मानक 
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को पार कर गई। vांसफाम,रQ क( :�त दर 1.29 ��तशत और 2.97 ��तशत के मV य 

रह9 जैसा4क नीच ेता�लकाबl है: 

ता�लका 2.6: कुल और ��तf4त �व	युत iांसफॉम#रN का वष#वार �ववरण 

वष# पी.ट�.  

कQ औसत  

सं% या 

��तf4त  

पी.ट�.  

कQ स%ं या 

पी.ट�.  

कQ  

��त दर 

एक ��तशत के एच.ई.आर.सी.  

मानदंड स ेऊपर ��तf4त  

पी.ट�. कQ सं%या 

आर एंड एम 

^यय  

(`̀̀̀ करोड़ मJ) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

2014-15 968 27 2.79 17 8.64 

2015-16 1,011 30 2.97 20 9.48 

2016-17 1,049 18 1.72 8 9.80 

2017-18 1,083 14 1.29 3 8.48 

2018-19 1,118 23 2.06 12 13.18 

�ोत: कंपनी �वारा �दान क( गई सूचना। 

vांसफाम,रQ क( ओवरलोtडगं और उ�च :�त दर के प�रणाम"वSप उ�च मरDमत एवं 

रखरखाव gयय और इसके फल"वSप उ�च �सारण लागत होती है। पी.ट9. क( :�त दर के 

मानदंडQ का पालन न करने को 
पछल9 �न7 पादन लेखापर9:ा म% भी बताया गया था, िजसम% 

कंपनी ने आaवासन <दया था 4क उ`हQने सkत अनुपालन और काया,`वयन के �लए नए 

�नवारक रखरखाव काय,xम और <दशा�नदwश जार9 4कए हE। हालां4क, कंपनी अभी भी लPय 

हा�सल नह9ं कर सक(। 

• कंपनी के 400 के.वी. सब-"टेशन 4करोड़ी म% 30 जून 2017 को एक 315 एम.वी.ए., 

400/220 के.वी. 
व�युत vांसफाम,र (` 9.68 करोड़ मूZय का) :�तe"त हो गया था, 

िजसके " थान पर नवादा सब-"टेशन के "पेयर vांसफाम,र को लगा <दया गया था 

(अY तूबर 2017)। ले4कन कंपनी ने :�तe"त पी.ट9. क( मरDमत के �लए तुरंत 

कार,वाई नह9ं क( जो अभी भी मरD मत 4कए mबना पड़ा हुआ था (�सतंबर 2019)। चंू4क 

नवादा सब-"टेशन से 
वप\थत vांसफ़ॉम,र को पी.जी.सी.आई.एल. से 4कराया आधार पर 

मई 2016 से "था
पत 250 एम.वी.ए. पी.ट9., जो 4कराया देयता भी अिज,त कर रहा 

है, से बदलने के �लए रखा गया था। इसके अ�त�रY त, रा&य के उपभोYताओं पर 

अनावaयक Sप से ` 2.15 करोड़35 का भार पड़ा है YयQ4क कंपनी ने टै�रफ के माVयम 

से :�तe"त vांसफाम,र के �लए मूZय[ास और आर.ओ.ई. क( वसूल9 जार9 रखी। 

एि}जट कॉ` h% स के दौरान �बंधन ने बताया 4क इस :ेj म% �न7 पादन के सुधार के �लए 

कदम उठाए जा रहे हE। 2019-20 के दौरान vांसफाम,र क( :�त दर 1.3 ��तशत थी और 

चालू वष, के �लए कंपनी ने 1 ��तशत का लPय �नयत 4कया है। हालां4क, इसने :�तe"त 

vांसफाम,रQ क( मरDमत म% देर9 पर कोई <टRपणी नह9ं क(। 

सब-4टेशनN कQ कम लोkडगं 

कंपनी ने ` 2.04 करोड़ क( लागत से सेYटर 15-II, गु�eाम म% 66 के.वी. एस.एस. म%  

47.5 एम.वी.ए. (` 0.58 करोड़ क( लागत पर मई 2015 म% 16 एम.वी.ए. तथा ` 1.46 

करोड़ क( लागत पर �सतंबर 2018 म% 31.5 एम.वी.ए.) क( अ�त�रYत :मता तैयार क( जो 

                                                           
35 मरDमत के �लए 120 <दन (अथा,त ्अY तूबर 2017 से <दसंबर 2019 तक) क( अनमु�त के बाद 26 माह 

के �लए ` 9.68 करोड़ पर 10.28 ��तशत क( दर से प�रक�लत। 
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अ�युYत रह9। इसके अ�त�रY त, ` 12.32 करोड़ क( लागत से जनवर9 2014 म% 132 के.वी. 

गंगैचा जाट एस.एस. के 
वलंmबत होने के कारण (मई 2011 म% �नधा,�रत कमीश�नगं) 

डी.एच.बी.वी.एन.एल. ने अपने दस 33 के.वी. एस.एस. म% से पांच को अ` य एस.एस. से 

कनेY ट 4कया। इसके प�रणाम"वSप, सब-"टेशन का अभी तक (<दसंबर 2019) पूर9 तरह से 

उपयोग नह9ं जा सका और अ\धकतम भार 24 से 44 ��तशत के मV य रहा। इसके 

अ�त�रY त, ` 3.77 करोड़ मूZय का एक vांसफॉम,र चालू होने के बाद से अग"त 2018 तक 

4कसी लोड पर नह9ं चल रहा था। कंपनी ने ` 9.63 करोड़ क( लागत से नंूह म% 66 के.वी. 

मोबाइल एस.एस. भी खर9दा (<दसंबर 2009), जो कमीश�नगं के बाद से सेवा से बाहर रहा। 

और 2015 से लगातार, जब यह :�तe"त हो गया और आज तक (माच, 2019) मरDमत 

नह9ं हुई है। चंू4क vांसफाम,र पहले से ह9 पूंजीकृत था और कंपनी टै�रफ के माVयम से 

आर.ओ.ई. और मूZय[ास अिज,त कर रह9 थी, इसके गैर-उपयोग ने उपभोYताओं पर  

` 4.56 करोड़36 का बोझ डाला। लोड क( आवaयकता के mबना एस.एस. (220 के.वी. एस.एस. 

बाटा) के �नमा,ण और अंत�न,<हत �सारण �णाल9 क( योजना के बारे म% इसी तरह क( 

लेखापर9:ा अ� युिYत भी कंपनी क( 
पछल9 �न7 पादन लेखापर9:ा म% शा�मल थी, िजसम% 

कंपनी ने त�यQ को "वीकार 4कया और आaवासन <दया 4क �सारण �णाल9 क( योजना बनात े

समय उ\चत अVययन 4कया जाएगा। हालां4क, कंपनी �भावी Sप से अपनी �सारण �णाल9 

आवaयकता क( योजना नह9ं बना सक(। 

�बंधन ने बताया (मई 2020) 4क सेYटर 15-II, गु�eाम म% व
ृl को अ�तरेक और 


वaवसनीयता को Vयान म% रखत ेहुए "वीकृत 4कया गया था, गंगैचा जाट सब-"टेशन का कम 

उपयोग डी.एच.बी.वी.एन.एल. के कारण हुआ था, िजसने "वीकृत लोड को समय पर �श�ट या 

कनेYट नह9ं 4कया और मोबाइल एस.एस. क( मरDमत �सतंबर 2019 म% क( गई थी। 

उ;तर को उन त�यQ के 
वSl देखा जा सकता है 4क सेYटर 15-II, गु�eाम म%  

12.5/16 एम.वी.ए. के संव\ध,त vांसफाम,रQ म% से एक को कभी भी लोड पर नह9ं रखा जा 

सका। गंगैचा जाट एस.एस. का पूण, उपयोग नह9ं हो सका YयQ4क कंपनी क( ओर से 
वलंब 

के कारण डी.एच.बी.वी.एन.एल. ने अपना लोड अ`य एस.एस. म% "थानांत�रत कर <दया और 

2015-19 के दौरान मोबाइल एस.एस. के सेवा से बाहर रहने क( <टR पnणयां �तीq:त थीं। 

2.8.3 �सारण �णाल� उपलn धता के �लए लT यN कQ अ�ािUत    

कंपनी एच.ई.आर.सी. �वारा वष,-दर-वष, 
व�न<द,7 ट �नयामक वा
ष,क �सारण �णाल9 

उपल_ धता37 (ट9.एस.ए.) पर आधा�रत �सारण �भार वसूल करती है। 2014-19 के दौरान, 

य�य
प कंपनी का ट9.एस.ए. 2014-15 म% 98.13 ��तशत से सुधरकर 2018-19 म%  

99.54 ��तशत हो गई थी, यह एच.ई.आर.सी. �वारा पाचं वषi म% से तीन वषi म% �नयत 

लP य से कम रह9। यह भी अवलो4कत 4कया गया 4क पूर9 अव\ध के दौरान कंपनी क( 

                                                           
36  सेYटर 15 गु�eाम: ` 30.36 लाख (माच, 2019 तक ` 0.58 करोड़ पर 46 माह के �लए तथा  

` 1.46 करोड़ पर छ: माह के �लए 10.28 ��तशत क( दर पर प�रक�लत), 132 के.वी. गंगैचा जाट 

एस.एस.: ` 1.29 करोड़ (` 3.77 करोड़ पर अ�लै 2015 (िजस तार9ख से कंपनी ने मूZय[ास और 

आर.ओ.ई. का दावा 4कया) से जलुाई 2018 तक 3 वष, 4 माह के �लए 10.28 ��तशत क( दर पर 

प�रक�लत), नूहं म% 66 के.वी. मोबाइल एस.एस.: ` 2.97 करोड़ (` 9.63 करोड़ पर 3 वष, के �लए  

10.28 ��तशत क( दर पर प�रक�लत)। 
37  �सारण �णाल9 उपल_ धता क( गणना �; येक �सारण त; व-वार (
व�यतु vांसफाम,रQ, �सारण लाईनQ, 

" टै<टक वी.ए.आर. कंपेनसेटरQ और बस �रयेY टरQ) कुल उपल_ध घटंQ और अनपुल_ ध घटंQ के आधार पर 

क( जाती है। 
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ट9.एस.ए. पड़ोसी रा& यQ पंजाब और राज" थान क( तुलना;मक �सारण सेवाओं म% सबसे कम 

थी जैसा 4क नीच ेदशा,या गया है: 
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चाट# 2.7: एच.वी.पी.एन.एल. 	वारा ट�.एस.ए. कQ �ािUत
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चाट# 2.8: ट�.एस.ए. कQ अतंरा#o यीय तुलना

एच.वी.पी.एन.एल. पी.एस.टी.सी.एल. आर.वी.पी.एन.एल.

 

�ोत: संब\ंधत रा& य mबजल9 
व�नयमन आयोगQ के टै�रफ आदेशQ से संक�लत। 

एच.ई.आर.सी. 
व�नयमQ के अनुसार, �सारण लागत 100 ��तशत मानक ट9.एस.ए. लPय क( 

उपलि_ध पर पूर9 तरह से वसूल क( जाती है। कम उपलि_ध के मामले म%, वसूल क( जाने 

वाल9 �सारण लागत आनुपा�तक Sप से कम हो जाती है। 2015-16, 2016-17 और  

2017-18 के दौरान ट9.एस.ए. लPयQ क( गैर-उपलि_ध के कारण, कंपनी पूण, �सारण लागत 

को वसूल नह9ं कर पाई और इसका राज"व ` 15.51 करोड़ क( सीमा तक कम हो गया। 

लेखापर9:ा ने अवलो4कत 4कया 4क ट9.एस.ए. लPयQ क( गैर-उपलि_ध का कारण vांसफाम,रQ 

क( उ�च :�त दर और उनके लंबे समय तक बंद रहना था जैसा 4क पूव,वत� अनु� छेद 2.8.2 

म% चचा, क( गई है। 

एि}जट कॉ` h% स के दौरान �बधंन और सरकार ने 2020-21 के दौरान ट9.एस.ए. म% सुधार के 

�यास का आa वासन <दया। 

2.8.4 �ो6 साहन का अनुRचत भुगतान 

�सारण लाईस%सधार9 के Sप म% झ& जर के.ट9. vांसको �ाईवेट �ल�मटेड (जे.के.ट9.पी.एल.) ने 

400 के.वी., झ& जर �सारण �णाल9 का �नमा,ण 4कया। एच.ई.आर.सी. �वारा अनुमो<दत 

�सारण सेवा अनुबंध (ट9.एस.ए.) के अनुसार, कंपनी को �णाल9 क( उपल_ धता एवं �सारण 

हा�नयQ के �लए �ो; साहन के साथ जे.के.ट9.पी.एल. को लागू मा�सक यू�नट-वार �भारQ का 

भुगतान करना था। यह भी �नधा,रण 4कया गया था 4क कंपनी यह �निa चत करने के �लए 4क 

�; येक vांसफाम,र क( �सारण हा�नयां �नयामक हा�नयQ के भीतर हE, छ: माह म% कम से कम 

एक बार पर9:ण करे। य<द �सारण हा�नयां �नयामक हा�नयQ से कम हE, कंपनी �वारा  

` 600 ��त के.ड_ Z यू. ��तमास के बराबर जे.के.ट9.पी.एल. को एक �ो; साहन का भगुतान 

करना अपेq:त है िजसे �; येक खाता वष, के �लए पांच ��तशत बढ़ाया जाएगा। 

कंपनी उसके बाद म% कोई पर9:ण करवाए mबना 3,000 के.ड_ Z यू. क( �नयामक हा�नयQ के 


वSl मई 2012 म% " वतंj इंजी�नयर से �माnणत 2,780.097 के.ड_ Z यू. क( vांसफाम,र 

हा�नयQ के आधार पर अ�ैल 2012 से �; येक माह 219.903 के.ड_ Z यू. के �लए �ो; साहन का 

भुगतान कर रह9 थी। आव\धक जांच के mबना �ो;साहन का भुगतान करना उ\चत नह9ं था 
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और जे.के.ट9.पी.एल. के प: म% था। जनवर9 2013 से माच, 2019 क( अव\ध के �लए कंपनी 

ने ` 1.18 करोड़ क( �ो;साहन रा�श का भुगतान 4कया, जो अनु\चत था और �सारण लागत 

म% व
ृl हुई। 

�बंधन ने बताया (मई 2020) 4क 
व�युत vांसफाम,र हा�नयQ के आनसाईट पर9:ण उपल_ ध 

नह9ं थे। उ; तर " वीकाय, नह9ं है Y यQ4क वा" त
वक �सारण हा�नयQ के �नधा,रण के mबना 

�ो; साहन का भुगतान ` यायो\चत नह9ं था। 

2.8.5 Rfड �बंधन एवं एस.एल.डी.सी. कQ भू�मका 

कुशल \eड �बंधन जेनेरे<टगं " टेशनQ से mबजल9 क( �नबा,ध �नकासी एव ं

tड" कोमज/उपभोY ताओं को आपू�त, के �लए अ�नवाय, है जो सह9 समय आधार पर mबजल9 

संतुलन सु�निaचत करता है, mबजल9 �णाल9 क( 
वa वसनीयता, सुर:ा, �मतg य�यता और 

द:ता का V यान रखता है। भारत म%, \eड �बंधन सी.ई.आर.सी. �वारा अ\धसू\चत भारतीय 

mबजल9 \eड कोड म% <दए गए मानकQ/�नदेशQ के अनुकूल 4कया जाता है। रा7v9य \eड म% पाँच 

:ेj शा�मल हE अथा,त ्उ; तर9, पूव�, पिaचमी, उ; तर पूव� और दq:णी, �; येक म% एक :ेjीय 

लोड tड" पैच क% o (आर.एल.डी.सी.) है जो संबं\धत :ेj म% 
व�युत �णाल9 के एक(कृत 

प�रचालन को सु�निaचत करने के �लए एक शीष, �नकाय है। ह�रयाणा रा& य लोड tड" पैच 

स%टर (एस.एल.डी.सी.), कंपनी के संचालन �नयंjण38 के अधीन, उ; तर :ेjीय लोड tड" पैच क% o 

के घटक के Sप म% रा& य म% mबजल9 �णाल9 का एक(कृत प�रचालन सु�निaचत करता है। 

कंपनी \eड अनुशासन को \eड के अनुसार रखने के �लए उ; तरदायी है और 
वफलता के 

मामले म% पेनZ ट9 के �लए उ; तरदायी है। एस.एल.डी.सी. क( काय,शैल9 पर अ� युिYतयQ पर 

आगामी अनु� छेदQ म% चचा, क( गई है। 

(क) पय#वे�ीय �नयं�ण एवं डाटा अRधfहण (एस.सी.ए.डी.ए.) �णाल� और �व	युत �बंधन 
�णाल� (ई.एम.एस.) का �4 थापन न =कया जाना 

भारत क( यू�नफाईड लोड tड" पैच एवं संचार (यू.एल.डी.सी.) " क(म पी.जी.सी.आई.एल. के 

माV यम से :ेjीय 
व�युत \eड के �बंधन के �लए एस.सी.ए.डी.ए./ई.एम.एस. और सचंार 

�णाल9 �दान करने के �लए काया,ि`वत 4कया गया था (2002)। एस.सी.ए.डी.ए. का उ; तर9 

:ेj म% काया,` वयन �रयल टाईम डाटा क( सहायता से बेहतर 
व�युत �बंधन म% सहायता 

करेगा। " क(म के घटकQ म% 
व" तार के बारे म%, उ; तर :ेjीय 
व�युत स�म�त सैlां�तक Sप से 

इस बात पर सहमत हो गई, 4क घटक " क(म को " वतंj Sप से चलाएंगे। तदनुसार, कंपनी ने 

एस.सी.ए.डी.ए./ई.एम.एस. का " वतंj Sप से 
व" तार करने का �नण,य �लया (2011)। तथा
प, 

कंपनी ने 182 सब-" टेशनQ म% एस.सी.ए.डी.ए. का काया,` वयन 4कया (�सतंबर 2019) और 

239 सब-" टेशनQ ने इसे अभी एस.सी.ए.डी.ए. �दान करना था। इस �कार, एस.सी.ए.डी.ए. 

�णाल9 का लाभ �ाR त नह9ं 4कया गया है। लोड क( �नगरानी के �लए बु�नयाद9 ढांच ेक( कमी 

से संबं\धत अ� युिYत को कंपनी क( 
पछल9 �न7 पादन लेखापर9:ा म% भी बताया गया था 

िजसम% कंपनी ने आaवासन <दया था 4क अगले तीन से पांच वषi म% एस.एस. पर �स"टम को 

�दान 4कया जाएगा। हालां4क, कंपनी ने अपने सभी एस.एस. म% वा"त
वक समय भार/डाटा 

�नगरानी क( सु
वधा को लागू नह9ं 4कया था। 

                                                           
38  रा& य सरकार ने <दसंबर 2003 म% अ\धसू\चत 4कया 4क एस.एल.डी.सी. का संचालन कंपनी �वारा  

4कया जाएगा। 
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एि}जट कॉ` h% स के दौरान �बंधन ने बताया 4क उ`ह% एस.सी.ए.डी.ए. के काया,`वयन का कोई 


पछला अनुभव नह9ं था। शेष सब-"टेशनQ म% एस.सी.ए.डी.ए. को लागू करने के �यास 4कए 

जा रहे हE। 

(ख) 220 के.वी. लाइनN का kडजाइन न बदलने के कारण प�रहाय# ^ यय 

उ; तर :ेjीय 
व�युत स�म�त के इस �नण,य (अ�ैल 2008) के बाद 4क घटक 

एस.सी.ए.डी.ए./ई.एम.एस. का " वतंj Sप से 
व" तार कर%गे और यू.एल.डी.सी.39 " क(म 2002 

के �थम चरण म% ओप<टकल eाउंड वायर (ओ.पी.जी.ड_ Z यू.) को ��त" था
पत कर <दया गया, 

कंपनी �वारा अ�ैल 2008 के बाद अथ,वायर के " थान पर ओ.पी.जी.ड_ Z यू. शा�मल करने के 

�लए लाइनQ के tडजाइन म% प�रवत,न 4कया जाना अपेq:त था।  

हालां4क, कंपनी ने अ�ैल 2008 और अY तूबर 2013 के मV य अथ, वायर के साथ लाइनQ का 

�नमा,ण जार9 रखा, जब इसने ` 44.66 करोड़ क( कुल लागत पर 220/400 के.वी. वोZटेज 

"तर क( 76 लाइनQ पर 1,874 4क.मी. अथ, वायर को ओ.पी.जी.ड_ Z यू. के साथ बदलने के 

�लए अनुबंध �दान 4कया। काय,, िजसक( पूण,ता नवंबर 2015 तक �नधा,�रत थी, वा" तव म% 

अ�ैल 2017 म% 24 माह क( देर9 से पूण, हुआ। 

यह अवलो4कत 4कया गया था 4क इन 76 लाइनQ म% से 21 लाइन% 500 4क.मी. अथ, वायर के 

साथ 2008 के बाद �नमा,ण के �लए अनुमो<दत क( गई थी। य<द कंपनी ने इन लाइनQ पर 

ओ.पी.जी.ड_ Z यू. वायर 2008 के बाद शुS क( होती तो यह इन अथ, वायर को बदलने पर  

` 4.84 करोड़40 का g यय बचा सकती थी और �सारण लागत को कम कर सकती थी। 

�बंधन ने बताया (मई 2020) 4क 2008 के �ारं�भक दौर म% ओ.पी.जी.ड_ Z यू. mबछाकर 

�सारण प�रयोजना पूरा करने के �लए ऐसी कोई माग,�नदwश/नी�त नह9ं थी और बी.ओ.डी. ने 

अथ,वायर क( बजाय ओ.पी.जी.ड_ Z यू. mबछाने का मानक(करण केवल माच, 2018 म% 

अनुमो<दत 4कया था। कंपनी के उ; तर म% औ\च; य का अभाव है Y यQ4क ओ.पी.जी.ड_ Z यू. 

mबछाना यू.एल.डी.सी. " क(म के �थम चरण म% शुS हो गया था और कंपनी ने भी 2011 म% 

यू.एल.डी.सी. " क(म के 
व" तार के काया,` वयन का �नण,य ले �लया था।  

(ग) एस.एल.डी.सी./एन.आर.एल.डी.सी. के साथ सब-4 टेशन ऑटोमेशन �णाल� का 
एकQकरण न होना 

सब-" टेशन ऑटोमेशन �णाल9 (एस.ए.एस.) के अंतग,त, सब-" टेशन के सभी उपकरणQ क( 

�नगरानी और �नयंjण mबना 4कसी मानवीय ह" त:ेप के सब-" टेशन एव ं एस.एल.डी.सी. से 

�रमोट �वारा क( जाती है। एस.ए.एस. गेटव ेएक से अ\धक एस.सी.ए.डी.ए. �णाल9 के माV यम 

से भी लोड tड" पैच स%टर, बैकअप लोड tड" पैच स%टर और स%vल कंvोल स%टर के माV यम से 

संचार म% समथ, है।  

लेखापर9:ा ने देखा 4क कंपनी �वारा चालू 4कए गए 56 एस.ए.एस. म% से 27 एस.एल.डी.सी./ 

एन.आर.एल.डी.सी. के साथ एक(कृत थे और शेष 29 एस.ए.एस. के संबंध म% काय, �ग�त पर 

था। लेखापर9:ा ने नमूना-जांच म% आगे देखा 4क कंपनी ने जुलाई 2010 और <दसंबर 2013 

के मV य एस.ए.एस. के �ावधान के साथ 132/220 के.वी. के 12 सब-" टेशनQ को चाल ू4कया। 

                                                           
39  य�ूनफाइड लोड tड" पचै और संचार �णाल9। 
40  ` 92,176 ��त 4क.मी. क( दर पर 500 4क.मी. अथ,वायर के �ापण के �लए ` 4.61 करोड़ और उतारने 

के �लए ` 4608.5 ��त 4क.मी. क( दर पर ` 0.23 करोड़। 
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हालां4क, छ: वषi के बाद भी, इनम% से 4कसी भी सब-" टेशन पर ��त" था
पत एस.ए.एस. को 

<दसंबर 2019 तक उनके एक(करण के �लए ठेकेदार के साथ अं�तमकरण न होने के कारण 

एस.एल.डी.सी./एन.आर.एल.डी.सी. के साथ एक(कृत नह9ं 4कया जा सका। प�रणाम" वSप, इन 

सब-" टेशनQ म% एस.ए.एस. के ��त" थापन पर ` 12.53 करोड़ का �नवेश बेकार रहा, िजससे 

अनु\चत तर9के से �सारण लागत म% व
ृl हुई। 

एि}जट कॉ` h% स के दौरान �बंधन ने सहम�त gयYत क( और बताया 4क एस.ए.एस. को 

सॉ�टवेयर मुrQ, िज`ह% अभी हल 4कया जा रहा है, के कारण एस.एल.डी.सी. के साथ एक(कृत 

नह9ं 4कया जा सका और एस.ए.एस.एल. को एस.एल.डी.सी. के साथ एक(कृत करने के �यास 

4कए जा रहे हE। 

2.8.6 �णाल� ि4थरता 

�णाल9 ि"थरता, 
व�युत �सारण �णाल9 क( 
व�युत के �वाह म% अचानक, अ�;या�शत 

गड़बड़ी का सामना करने क( :मता है। 
व�युत �णाल9 को सुरq:त और 
वaवसनीय तर9के 

से संचा�लत 4कया जाना चा<हए ता4क �णाल9 ि"थरता खतरे म% न पड़,े िजसके �लए सब-

"टेशनQ पर सुर:ा और �नयंjण उपकरण "था
पत 4कए जात े हE। इस संबंध म% देखी गई 

क�मयQ पर अनुवत� अनु� छेदQ म% चचा, क( गई है। 

2.8.6.1 बस-बार सुर�ा पैनल का �ावधान न =कया जाना 

बस-बार का �योग सब-" टेशन पर आने/जाने वाल9 �सारण लाइनQ के इंटर कनैY शन के �लए 

एक एR ल9केशन के तौर पर 4कया जाता है। बस-बार सुर:ा पैनल (बी.बी.पी.पी.) 
व�युत 

नेटवक,  पर बस-बार क( jु<टयQ के �भाव को सी�मत करता है, अनावa यक <v
पगं को रोकता 

है और चय�नत करके केवल उन �ेकज, को <vप करता है जो बस-बार jु<ट को दरू करने के 

�लए आवa यक है। सी.ई.ए. (\eड म% कनैिYट
वट9 के �लए तकनीक( मानदंड) 
व�नयम 2007 

म% अपेq:त है 4क सभी नए 220 के.वी. और अ\धक वोZ टेज लेवल सब-" टेशनQ पर बस-बार 

सुर:ा �दान क( जाए और इसे सभी वत,मान सब-" टेशनQ पर एक उ\चत समय-सीमा म% 

काया,ि`वत 4कया जाए। ह�रयाणा \eड कोड 
व�नयम 2009 म% भी सभी 400 के.वी. और  

220 के.वी. सब-" टेशनQ पर बस-बार सुर:ा " क(म क( आवa यकता थी।  

यह अवलो4कत 4कया गया था 4क: 

• नमूना-जांच 4कए गए तीन41 �सारण प�रमंडलQ के अधीन 400/220 के.वी. वोZ टेज 

लेवल के 35 म% से 22 सब-" टेशनQ पर बस-बार सुर:ा पैनल उपल_ ध थे।  

• एक सब-" टेशन पर बस-बार सुर:ा पैनल खराब पड़ा था (जुलाई 2019)।  

अत: रा& य \eड कोड और सी.ई.ए. \eड कनैिYट
वट9 मानदंडQ क( उZ लंघना म%, काय,शील 

बी.बी.पी.पी. अपने 220/400 के.वी. सब-" टेशनQ के 40 ��तशत म% उपल_ ध नह9ं थे िजसने 

\eड क( सुर:ा को जोnखम म% डाल <दया। 

एि}जट कॉ` h% स के दौरान और उ; तर म% �बंधन ने बताया (मई 2020) 4क शेष एस.एस. पर 

बस-बार सुर:ा पैनल �दान करने के �यास 4कए जा रहे हE।  

                                                           
41  ट9.एस. प�रमंडल, रोहतक, गुSeाम और <हसार। 
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2.8.6.2 कैपे�सटरN का �ावधान न होना 

भारतीय mबजल9 \eड कोड और रा& य \eड कोड के अनुसार �रएिYटव 
व�युत क( 
व�न<द,7 ट 

सीमा से बाहर �नकासी/आगमन के प�रहार के �लए कम वोZ टेज �स" टम म% कैपे�सटर �दान 

4कए जाने चा<हए। जब मीट�रगं mबदं ु पर वोZ टेज 97 ��तशत से कम हो तो �सारण 

उपयो\गता �रएिYटव 
व�युत के �लए भुगतान करता है और जब वोZ टेज 103 ��तशत से 

अ\धक हो तो भुगतान �ाR त करता है। लेखापर9:ा ने देखा 4क 2014-19 के दौरान 

आवa यकता क( तुलना म% �" था
पत कैपे�सटरQ क( संk या म% लगातार कमी थी जैसा 4क नीच े

दशा,या गया है: 

ता�लका 2.7: दोषपूण# कैपे�सटरN और �द6 त/�ाUत �रएि\टव �व	युत मुआवजे के �ववरण 

वष# कैपे�सटर  

4था�पत  

करने कQ  

आव:यकता  

(एमवीएआर42) 

कैपे�सटर  

लगाए गए  

(एमवीएआर) 

कमी  

(एमवीएआर) 

वष# के  

अतं मJ  

दोषपणू#  

कैपे�सटर  

(एमवीएआर) 

�ाU त  

�रएि\टव  

�व	यतु  

मुआवजा  

(`̀̀̀ करोड़ मJ) 

�द6 त  

�रएि\टव  

�व	यतु  

मुआवजा  

(`̀̀̀ करोड़ मJ) 

(1) (2) (3) (4)=2-3 (5) (6) (7) 

2014-15 728.594 132.856 595.738 286.95 14.88 17.16 

2015-16 887.246 243.83 643.416 361.46 19.63 13.92 

2016-17 806.446 56.6 749.846 350.229 19.70 16.86 

2017-18 856.246 139.06 717.186 393.395 22.50 17.59 

2018-19 1,009.530 87.647 921.883 383.943 21.63 29.90 

कुल 98.34 95.43 

�ोत: कंपनी �वारा �दान क( गई सूचना। 

यह अवलो4कत 4कया गया था: 

• कैपे�सटरQ क( कमी 2014-15 म% 595.738 एम.वी.ए.आर. से बढ़कर 2018-19 म% 

921.883 एम.वी.ए.आर. हो गई। इसके अ�त�रY त, उपयु,Y त अव\ध के दौरान खराब 

कैपे�सटर लगभग लगातार बढ़त ेरहे और 31 माच, 2019 को 383.943 एम.वी.ए.आर. 

:मता के कैपे�सटर (�" था
पत कैपे�सटरQ का 7.68 ��तशत (4,999.485 

एम.वी.ए.आर.) खराब पड़ ेथे। 

• एच.ई.आर.सी. के �नदwशQ (माच, 2015, मई 2017 और अY तूबर 2018) के बावजूद 

कंपनी को दोषपूण, कैपे�सटर बEकQ के ��त"थापन म% तजेी लाने के �लए बड़ी संkया म% 

बदले जाने अभी भी शेष थे। 

• कैपे�सटरQ क( कमी के साथ-साथ दोषपूण, कैपे�सटरQ के ��त"थापन क( लागत केवल  

` 31.57 करोड़43 थी। य<द कंपनी ने ` 31.57 करोड़ का �नवेश 4कया होता तो वह  

2014-19 के दौरान ` 95.43 करोड़ क( �रएिYटव ऊजा, :�तपू�त, के भुगतान से बच 

सकती थी और इस तरह �सारण लागत को कम कर सकती थी। 

                                                           
42  एम.वी.ए.आर. - मेगा वोZट एDपीयर (�रएिYटव)। 
43  <दसंबर 2019 म% कंपनी �वारा �दान 4कए गए अनबुधं के अनसुार एम.वी.ए.आर. दर के आधार पर 

प�रक�लत। 
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एि}जट कॉ` h% स के दौरान �बंधन ने सहम�त gयYत क( और बताया 4क पया,Rत संkया म% 

कैपे�सटर उपल_ध कराने और दोषपूण, कैपे�सटरQ को �ाथ�मकता पर बदलने का �यास 4कया 

जा रहा है। 

2.8.7 संकट/आपदा �बंधन योजना 


व�युत �णाल9 के संबंध म% आपदा �बंधन का उrेa य �णाल9 पर एक बड़ी खराबी के �भाव 

को कम करना और ` यूनतम संभव समय म% इसे पुन: बहाल करना है। एम.ओ.पी., भारत 

सरकार क( स�म�त ने �सारण के उ; तम �चलन को अपडटे करने के �लए आकि"मक पुन: 

चालू करने क( �णाल9 लगाने के माV यम से मुk य खराबी के अवसर पर �सारण �स" टम के 

तुरंत बहाल करने के �लए सभी 
व�युत सेवाओं �वारा आपदा �बंधन �णाल9 �" था
पत करना 

�नधा,�रत 4कया (जनवर9 2002)। इसके अ�त�रY त, एम.ओ.पी. ने आपदा �बंधन अ\ध�नयम, 

2005 के �ावधानQ के अनुSप 
व�युत :ेj म% आपदा क( ि"थ�त पर सामंज" य के Sप म% 

��त4xया के �लए संकट एवं आपदा �बंधन योजना भी जार9 क( (माच, 2017)। 

यह अवलो4कत 4कया गया था 4क कंपनी ने कोई संकट एवं आपदा �बंधन योजना तैयार नह9ं 

क(। इसके अ�त�रY त, कंपनी ने संभा
वत खतरQ के संबंध म% 2014-19 के दौरान मॉक t�ल 

नह9ं 4कया था। कंपनी क( 
पछल9 �न7 पादन लेखापर9:ा के दौरान मॉक t�ल न करने के 

संबंध म% मुrा भी इं\गत गया था। 

यह भी देखा गया 4क एम.ओ.पी. के संकट एव ंआपदा �बधंन योजना के अनुसार, ह�रयाणा 

रा&य भौगो�लक Sप से भूकंप क( आशंका वाले :ेj म% ि"थत है। हालां4क, एस.एल.डी.सी. के 

�लए डाटा �रकवर9 स%टर 2014-15 से �शमला म% ि"थत है (<हमाचल �देश के साथ �
वप:ीय 

समझौत े के अनुसार) जो एक ह9 भौगो�लक :ेj म% है अभी भी उ�च भूकंपीय जोnखम के 

साथ है (�शमला भूकंपीय जोन-V म% है, एस.एल.डी.सी. :jे (पानीपत) भूकंपीय जोन-IV म% 

है)। यह वांछनीय था 4क डाटा �रकवर9 स%टर कम भूकंप जोnखम वाले �भ` न भौगो�लक :ेj म% 

ि"थत हो। 

�बंधन ने बताया (मई 2020) 4क कंपनी ने हाल ह9 म% (<दसंबर 2019) मॉक _ लैक " टाट, 

अ� यास 4कया है। हालां4क, ह�रयाणा के �लए _लैक "टाट, एYसरसाइज के आधार पर \eड 

�स"टम रे"टोरेशन डॉYयूम%ट को कंपनी के पूण, का�लक �नदेशकQ (ड_ Z यू.ट9.डी.) �वारा 

अनुमो<दत 4कया जाना अभी शेष था। �बंधन ने यह भी बताया 4क एस.एल.डी.सी. के �लए 

डाटा �रकवर9 स%टर �शमला म% ि"थत था, जैसा 4क उ;तर9 :ेjीय 
व�युत स�म�त �वारा 

पार"प�रक आधार पर और कंपनी �वारा �नधा,�रत 4कया गया था। उ;तर "वीकाय, नह9ं है 

YयQ4क कंपनी को कम भूकंपीय जोnखम वाले 4कसी अ`य "थान का �"ताव देना चा<हए था। 

2.9 राo य कQ �व	युत सेवाओं के म� य समW वय यं�ावल� 

एक से अ\धक सेवाओं वाले सगंठना; मक मामलQ को �भा
वत कर सकने वाल9 सम" याओ ंपर 


वचार करने के �लए रा& य सरकार ने �बंध �नदेशक, ह�रयाणा 
व�युत उ; पादन �नगम 

�ल�मटेड क( अV य:ता म% चार 
व�युत सेवाओं के �बंध �नदेशकQ क( एक सम` वय स�म�त 

का गठन 4कया (मई 2009)। य�य
प स�म�त ने 2014-19 के दौरान 16 बैठक%  आयोिजत 

क(, पर`तु यंjावल9 �भावी नह9ं पाई गई Y यQ4क �न7 पादन लेखापर9:ा के दौरान सम` वय के 

अभाव के मामले देखे गए। 
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कंपनी और डी.एच.बी.वी.एन.एल. के �बंधन ने ब�लयार कलां (रेवाड़ी) म% एक 33 के.वी. 

कनेिYट
वट9 और एक 11 के.वी. कनेिYट
वट9 के साथ दो vांसफाम,रQ वाले नए 66 के.वी. 

सब-"टेशन क( "थापना का �नण,य �लया (मई 2008)। तथा
प, कंपनी ने केवल 11 के.वी. 

कनेिYट
वट9 वाले दो vांसफाम,रQ के साथ सब-"टेशन के �नमा,ण को अनुमोदन <दया  

(जुलाई 2008) और जुलाई 2013 म% सब-"टेशन को ` 7.91 करोड़ क( लागत से चालू 4कया 

और डी.एच.बी.वी.एन. को इस पर लोड �श�ट करने का अनुरोध 4कया। 

33 के.वी. कनेिYट
वट9 उपल_ध न होने के कारण, अब तक (<दसंबर 2019) केवल  

6 एम.वी.ए. (18.75 ��तशत) लोड को कनैY ट 4कया जा सका (32 एम.वी.ए. क( :मता के 


व�l)। डी.एच.बी.वी.एन. ने बताया (<दसंबर 2018) 4क उसका 33 के.वी. सब-" टेशन गढ़9 

बो�लनी भी सब-" टेशन पर 33 के.वी. कनेिYट
वट9 उपल_ध नह9ं होने के कारण चालू नह9ं 

4कया जा सका। य<द इसने ब�लयार कलां से 33 के.वी. कनेिYट
वट9 �दान क( होती, तो  

33 के.वी. रेवाड़ी-जोनवास लाइन को ` 2.33 करोड़ क( अनुमा�नत लागत के साथ 

"थानांत�रत करने क( बाVयता से भी बचा जा सकता था। इस �कार, 
व�युत उपयो\गताओं 

के मV य सम` वय के अभाव के प�रणाम"वSप सब-" टेशन का पूण, �योग नह9ं 4कया जा सका 

और ह�रयाणा के उपभोY ताओं पर ` 3.74 करोड़44 का बोझ पड़ा। 

एि}जट कॉ` h% स के दौरान �बंधन ने लेखापर9:ा अ� युिYतयQ को "वीकार करत े हुए बताया 

4क 66/11 के.वी. vांसफाम,र क( बजाय गलती से 66/33 के.वी. vांसफाम,र के सब-"टेशन को 

मंजूर9 दे द9 गई थी YयQ4क एच.वी.पी.एन.एल. 66/33 के.वी. सब-"टेशन �दान नह9ं करता है। 

हालां4क, सब-"टेशन का उपयोग करने के �लए �यास 4कए जा रहे हE। 

2.10 �व6 तीय �बंधन    

2.10.1 �व6 तीय ि4थ�त एवं काय#चालन प�रणाम    

कंपनी के गत पांच वषi से 2018-19 तक 
व; तीय ि"थ�त एवं काय,चालन प�रणाम  

प�र�श� ट-4 म% इं\गत 4कए गए हE जो दशा,त ेहE 4क: 

• कंपनी ने 2014-15 के दौरान हा�न उठाई। इसने चार वषi (2015-16 से 2018-19) 

के दौरान राज" व म% व
ृl और कम उधार9 से 
व; तीय लागत म% कमी के कारण  

` 1,327.12 करोड़ का लाभ कमाया। 

• 
व;तीय सुधार के कारण �नयोिजत पूंजी पर �रटन, 2014-15 म% 5.49 ��तशत से 

बढ़कर 2017-18 म% 12.42 ��तशत हो गया। हालां4क, रा&य सरकार �वारा �नवेश के 

कारण 2018-19 म% यह घटकर 9.97 ��तशत हो गया, िजसके प�रणाम"वSप इिYवट9 

पूंजी म% व
ृl हुई; 

• ऋण इिYवट9 अनुपात 2014-15 म% 2.69 से ऋणQ म% कमी और इिYवट9 पंूजी म% व
ृl 

के कारण 2018-19 म% कम होकर 1.26 हो गया। 

लेखापर9:ा ने �न\धयQ के समय पर �ापण म% द:ता और उनके अ\धकतम �योग के संदभ, म% 

कंपनी म% 
व; तीय �बंधन का पर9:ण 4कया। इस बारे म% पाई गई अ� युिYतयQ पर चचा, 

आगामी अनु� छेद म% क( गई है। 

 

                                                           
44  समानपुा�तक बेकार �नवेश पर 68 माह के �लए 10.28 ��तशत क( दर पर प�रक�लत। 
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2.10.2 �व: व बSक ऋण के कम उपयोग के कारण हा�न 

ह�रयाणा 
व�युत �णाल9 सुधार आरंभ करने के �लए ह�रयाणा 
व�युत उपयो\गताओं ने तीन 

घटकQ45 के अंतग,त लंदन इंटर बEक आफड, रेट जमा 0.4 ��तशत क( _ याज दर पर यू.एस.डी. 

250 �म�लयन (` 1,250 करोड़) के ऋण के �लए 
वa व बEक के साथ ऋण अनुबंध पर 

ह" ता:र 4कए (अग" त 2009)। ऋण के सं
वतरण क( अव\ध 2009-10 से 2013-14 तक थी 

और पुनभु,गतान अव\ध 30 वष, थी। ऋण अनुबंध के �नबंधनQ एवं शतi के अनुसार, ऋण 

रा�श के 0.25 ��तशत के बराबर hंट एंड फ(स 
वa व बEक को देय थी।  

• खर9द योजना के तीन बार (अग"त 2012, �सतंबर 2012 और जून 2013) संशोधन 

और 
वaव बEक �वारा अग"त 2013, अ�ैल 2017 के बाद 31 <दसंबर 2017 तक और 

30 अ�ैल 2018 तक सं
वतरण के �लए अनुeह अव\ध म% ऋण सं
वतरण अव\ध के 


व"तार के बावजूद कंपनी ने अY तूबर 2009 और <दसंबर 2017 के दौरान  

250 �म�लयन यू.एस.डी. म% से 222.83 �म�लयन यू.एस.डी. के ऋण का लाभ उठाया 

जब4क 27.17 �म�लयन46 यू.एस.डी. (` 173.84 करोड़47) का लाभ नह9ं उठाया गया 

Y यQ4क 24 पैकेज के अंतग,त सभी 130 �नमा,ण काय, देर9 के साथ पूण, हुए। 

लेखापर9:ा ने आगे देखा 4क कंपनी 
वaव बEक के ऋणQ का पूर9 तरह से लाभ नह9 ं

उठा सक(, YयQ4क खर9द योजना म% संशोधन नह9ं करने और अनुबंधQ को 4फर से 

�दान करने म% देर9 हुई, जहां ठेकेदार 
वaव बEक �वारा अनुमो<दत समयसीमा के भीतर 

काय, पूरा करने म% 
वफल रहे। 

• यह अवलो4कत 4कया गया था 4क तीन मामलQ48 (24 मामलQ म% से) म% शुS म% 
वaव 

बEक क( �न\धयQ से ` 167.07 करोड़ का काय, �दान 4कया गया था, कंपनी ने 

चूककता, ठेकेदारQ के 
वSl समय पर कार,वाई नह9ं क( और 
वaव बEक क( �न\धयQ के 

साथ समय पर कायi को 4फर से �दान 4कया। बाद म% ये काय, महँगी �न\ध gयव"था 

के साथ eामीण 
व�युतीकरण �नगम (आर.ई.सी.) को �दान 4कए गए थे। य<द कंपनी 

ने समय पर कायi को 4फर से �दान 4कया होता, तो इससे ` 24.63 करोड़49 क( 

बचत हो सकती थी और �सारण लागत कम हो सकती थी। 

• 
वa व बEक ऋण का लाभ न उठाने के कारण कंपनी को ऋण का लाभ न उठाए गए 

<ह"से पर hंट एंड फ(स के कारण ` 31.32 लाख50 का प�रहाय, gयय वहन  

करना पड़ा। 

                                                           
45  (i) �सारण घटक: एच.वी.पी.एन.एल. के �लए य.ूएस.डी. 250 �म�लयन (` 1,250 करोड़),  

(ii) द.ह.mब.
व.�न.�ल. के �लए य.ूएस.डी. 70 �म�लयन (` 350 करोड़) का 
वतरण घटक और  

(iii) द.ह.mब.
व.�न.�ल. तथा एच.वी.पी.एन.एल. दोनQ के �लए समान <ह" से म% य.ूएस.डी. 10 �म�लयन  

(` 50 करोड़) का तकनीक( सहायता घटक। 
46  250 �म�लयन य.ूएस.डी. क( सं" वीकृत ऋण रा�श के 
वSl कंपनी केवल 222.83 �म�लयन य.ूएस.डी. का 

उपयोग कर सक(। 
47  ` 64 ��त य.ूएस.डी. पर प�रक�लत। 
48  220 के.वी. सब-"टेशन एच.एस.आई.आई.डी.सी. राई, सोनीपत का �नमा,ण, राज-का-मेव म% एस.एस. का 

�नमा,ण और जींद, �भवानी म% 220 के.वी. तथा 66 के.वी. �सारण लाइनQ का �नमा,ण। 
49 
वaव बEक के ऋण क( लागत और आर.ई.सी. �वारा �भा�रत 10 ��तशत क( `यनूतम _याज दर का 

अतंर होने से तीन कायi के �लए xमशः 8.59 ��तशत, 7.45 ��तशत और 7.45 ��तशत क( दर  

पर प�रक�लत। 
50 अपhंट फ(स के भगुतान के समय ` 46.11 ��त य.ूएस.डी. क( दर पर प�रक�लत। 
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�बंधन ने बताया (मई 2020) 4क यह 
वa व बEक �वारा ऋण सं
वतरण अव\ध के 
व" तारण 

न होने के कारण ऋण का लाभ नह9ं उठा पाई। उ; तर " वीकाय, नह9ं है Y यQ4क 
वa व बEक ने 

ऋण क( सं
वतरण अव\ध पहले ह9 तीन बार बढ़ा द9 थी परंतु खराब प�रयोजना काया,` वयन 

के कारण कंपनी सु
वधा का पूर9 तरह से उपयोग नह9ं कर पाई। 

2.10.3 सरकार� गारंट� पर प�रहाय# ^ यय 

इसक( काय,शील पूंजी अपेq:ता को पूर9 करने के �लए कंपनी को eामीण 
व�युतीकरण �नगम 

(आर.ई.सी.) से 12.25 ��तशत _ याज दर वाले, 36 माह क( अव\ध के �लए ` 100 करोड़ के 

एक मV याव\ध ऋण (एम.ट9.एल.) क( सं" वीकृ�त �मल9 (अग" त 2015)। ऋण को पहले 

सं
वतरण क( �त\थ (अY तूबर 2015) से शुS करके 18 समान 4कa तQ म% चुकाया जाना था। 

ऋण अनुबंध के �नयम एवं शतi के अनुसार, पूरे ऋण के �लए रा& य सरकार क( गारंट9 

उपल_ ध करवाना वैकिZपक था। य<द सरकार9 गारंट9 उपल_ ध करवाई जाती है, _ याज म%  

0.25 ��तशत पर छूट उपल_ ध थी। य<द कंपनी सरकार9 गारंट9 �दान नह9ं करती, आर.ई.सी. 

ऋण पर 0.25 ��तशत अ�त�रY त _ याज �भा�रत कर सकता था। अत: सरकार9 गारंट9 के 

साथ ऋण 12 ��तशत पर उपल_ ध था और सरकार9 गारंट9 के mबना 12.50 ��तशत पर। 

रा& य सरकार हालां4क, गारंट9 फ(स के तौर पर अपhंट रा�श का दो ��तशत �भा�रत करती 

है। तथा
प, कंपनी ने लागत लाभ 
वa लेषण प�रक�लत 4कए mबना गारंट9 फ(स के तौर पर 

` दो करोड़ के भुगतान पर ` 100 करोड़ क( सरकार9 गारंट9 क( g यव" था कर ल9 (फरवर9 

2016)।  

हमने अवलो4कत 4कया 4क य<द कंपनी ने सरकार9 गारंट9 क( g यव" था न क( होती और 

12.50 ��तशत क( दर पर उ� चतर _ याज का भुगतान करती, तो यह 4फर भी  

` 1.47 करोड़51 बचा सकती थी। चंू4क ऋण अव\ध के दौरान काय,शील पूंजी पर वा"त
वक 

_याज मानक एक से अ\धक हो गया था, इस�लए कंपनी को अपनी लाभ�दता पर ��तकूल 

�भाव डालत ेहुए ` 1.47 करोड़ वहन करने पड़।े 

एि}जट कॉ` h% स के दौरान �बंधन ने बताया 4क आर.ई.सी. ने पुि7ट क( है 4क 
वषय ऋण 

केवल सरकार9 गारंट9 के 
वSl �लया जाना था। हालां4क, लेखापर9:ा ने अवलो4कत 4कया 4क 

आर.ई.सी. ने कंपनी से सरकार9 गारंट9 सु�निaचत 4कए mबना 4क"तQ म% ऋण जार9 4कया और 

सरकार9 गारंट9 �"तुत करने तक अ�त�रYत _याज �भा�रत 4कया। इस �कार, �बंधन का 

�नण,य 
व;तीय Sप से 
ववेकपूण, नह9ं था YयQ4क कंपनी ने ऋण लेने से पहले लागत लाभ 


वaलेषण नह9ं 4कया था। 

2.10.4 राo य �रएि\टव �व	युत पूल खात ेका रखरखाव न करना 

एच.ई.आर.सी. ने �ाRय और tड" कॉD ज को देय �रएिYटव 
व�युत भुगतान के मामले पर 

�नण,य करत े समय कंपनी को ह�रयाणा 
व�युत सेवाओं क( ओर से एक रा& य �रएिYटव 


व�युत पूल खाता बनाए रखने और रा7 v9यकृत बEकQ म% साव\ध जमा म% अ\धशेष �न\धयQ का 

�नवेश करने के �नदेश <दए (अग" त 2015)। यह देखा गया था 4क: 

• कंपनी ने दो वषi तक इन �नदेशQ का अनुपालन नह9ं 4कया। अग" त 2017 म% कंपनी 

ने एक �नजी अनुसू\चत बEक, यस बEक म% 
व�युत पूल खाता खोला। 

                                                           
51  34 माह के �लए 10.84 ��तशत क( दर पर काय,शील पूजंी _ याज के साथ ` दो करोड़ क( गारंट9 फ(स 

को देखते हुए 50 ��तशत _ याज दर के मािज,न क( रा�श और लmंबत एम.ट9.एल. पर प�रक�लत। 
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• पूल खाता खोलने म% देर9 के कारण, 2015-16 और 2016-17 के �लए tड" कॉD स से 

�रएिYटव 
व�युत मुआवजे के खाता क( ` 30.78 करोड़ क( �ािRत इस खात ेम% नह9ं 

रखी गई परंतु इसके प�रचालनQ के �लए इसका �योग 4कया गया। 

• tड" कॉD स ने भी कंपनी को देय �सारण �भारQ म% से ` 13.95 करोड़ के अपने  

<ह" से का समायोजन कर �लया। 

इस �कार, रा& य 
व�युत सेवाओं �वारा देय/�ाR य �रएिYटव 
व�युत मुआवजे के �बधंन के 

�लए एच.ई.आर.सी. �वारा 
वचा�रत यंjावल9 को चार वषi के बाद भी �भावी Sप से लागू 

नह9ं 4कया गया। 

एि}जट कॉ` h% स के दौरान �बंधन ने बताया 4क ह�रयाणा सरकार उन बEकQ का पैनल 

अनुरq:त कर रह9 थी िजनम% रा�श जमा क( जा सके; और उस पैनल म% एक यस बEक था। 

यस बEक के पास �न\धयां रखने से, कंपनी ने अ\धक _याज अिज,त 4कया और वत,मान 

साव\ध जमाओं क( प�रपYवता पर, यह एच.ई.आर.सी. के <दशा�नदwशQ का अनुसरण करेगी। 

हालां4क, कंपनी ने एच.ई.आर.सी. के �नदwशQ का उZलंघन 4कया है। 

2.10.5 n याज मु\ त अRfम कQ �नमु#ि\त तथा बी.जी. शत` का अनुपालन न करने के  
कारण हा�न 

कंपनी ने मैसज, आइसोलYस इंजे�नय�रया एस.ए. "पेन के साथ रोज-का-�मयो म% 220 के.वी. 

जी.आई.एस. सब-"टेशन के �नमा,ण के �लए अनुबंध 4कया (फरवर9 2014) और बाद म% 

अग"त 2016 म% इसे लाइनQ के �नमा,ण के काय, भी �दान 4कया । 

• एस.एस. अनुबंध क( शतi के अनुसार, अनुबंध मूZय के 10 ��तशत के बराबर _याज 

मुYत अ\eम का भुगतान बEक गारंट9 (बी.जी.) �"तुत करने के 
वSl तीन 4क"तQ52 म% 

उ;तरो;तर 4कया जाना था। कंपनी को बी.जी. जार9 करने वाले बEक के पास ठेकेदार के 

खात े म% यह भुगतान करना था। हालां4क ठेकेदार साइट काया,लय नह9ं खोल सका, 

ले4कन कंपनी ने माच,/मई 2014 म% छ: ��तशत (` 3.38 करोड़) के अ\eम क( तीसर9 

4क"त को यह बताए mबना जार9 कर <दया 4क �स
वल काय, बाधा मुYत "थल के 

अभाव म% शुS नह9ं 4कए जा सके। साइट काया,लय खोलने के बाद दो ��तशत अ\eम 

देय के Sप म% ` 1.12 करोड़ क( दसूर9 4क"त जून 2016 म% जार9 क( गई थी।  

इस �कार, फम, को 19 माह के �लए ` 3.38 करोड़ (तीसर9 4क"त) क( _याज  

मुYत �न\धयां जार9 करके अनुगहृ9त 4कया गया था िजसक( लागत कंपनी को  

` 58.21 लाख53 पड़ी। 

• अनुबंध �ावधानQ क( छूट म%, कंपनी ने अनुबंध म% �नधा,�रत अनुबंध मूZय के  

10 ��तशत के "थान पर आठ ��तशत के बराबर कम क( गई बी.जी. को " वीकार 

4कया। तदंनतर, फम, ने शेष दो ��तशत बी.जी. एक अलग बEक अथा,त ्एच.डी.एफ.सी. 

बEक (पहले फम, ने स%vल बEक आफ इंtडया से बEक गारंट9 �" तुत क( थी) से  

�" तुत क(। 

                                                           
52  अनबुधं पर ह"ता:र के समय अनबुधं मूZय का दो ��तशत, साइट काया,लय खोलने पर दो ��तशत और 

�स
वल ठेकेदार क( �नयिुYत के समय छ: ��तशत। 
53  चू4ंक कंपनी ने पहले ह9 काय,शील पूजंी के �लए अपनी उधार लेने क( सीमा को समाRत कर <दया था, 

_ याज एच.ई.आर.सी. �वारा अनमुत _याज दर से प�रक�लत 4कया गया। 
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• बी.जी. शतi क( अवहेलना म% एच.डी.एफ.सी. बEक (बी.जी. जार9 करने वाले बEक) क( 

बजाय स%vल बEक आफ इंtडया म% फम, के खात ेम% भुगतान जार9 4कया गया था। बाद 

म%, जब कंपनी ने ठेका रr 4कए जाने के समय बEक गारंट9 के नकद9करण के �लए 

दावा (` 1.12 करोड़) 4कया (18 अग" त 2017) तो एच.डी.एफ.सी. बEक ने इसे  

इस आधार पर अमा` य कर <दया 4क कंपनी ने अ\eम फम, के अ` य बEक खात ेम% 

जार9 4कया था। य<द कंपनी ने अ\eम जार9 करने के समय बी.जी. शतi क( अनुपालना 

क( होती तो ` 1.12 करोड़ क( हा�न को रोका जा सकता था। �बंधन ने बताया  

(मई 2020) 4क अ\eम �नमु,Y त करने क( शत� xमानुसार नह9ं थी। उ; तर " वीकाय, 

नह9ं है Y यQ4क �स
वल काय, बाधार<हत साईट क( अनुपि"थ�त म% शुS नह9ं 4कए जा 

सके और साईट क( उपल_ धता के mबना तीसर9 4कa त �नमु,Y त करना ठेकेदार को 

अनु\चत लाभ <दया गया था।  

• संबl लाइन काय, के �लए ठेका मूZ य के 10 ��तशत के बराबर _ याज मुY त अ\eम 

का भुगतान बी.जी. के 
वSl बी.जी. जार9 करने वाले बEक के पास ठेकेदार के खात ेम% 

4कया जाना था। बी.जी. क( शतi क( अवहेलना म% कंपनी ने बी.जी. जार9 करने वाले 

बEक (एच.डी.एफ.सी. बEक) क( बजाय स%vल बEक आफ इंtडया म% फम, के खात े म%  

` 8.45 करोड़ का अ\eम भगुतान जार9 4कया (अY तूबर तथा <दसंबर 2016)। जब, 

ठेका रr होने पर, कंपनी ने बी.जी. के नकद9करण के �लए एच.डी.एफ.सी. बEक म% दावा 

�" तुत 4कया (18 अग" त 2017), एच.डी.एफ.सी. बEक ने बी.जी. शतi क( अननुपालना 

के आधार पर अ" वीकृत कर <दया।  

इस �कार, बी.जी. शतi क( अननुपालना के कारण कंपनी को ` 9.57 करोड़ (` 8.45 करोड़ 

+ ` 1.12 करोड़) क( हा�न हुई। लेखापर9:ा ने आगे देखा 4क बी.जी. के नकद9करण न होने 

के दोनQ मामले एक ह9 ठेकेदार से संबं\धत थे।  

�बंधन ने " वीकार 4कया (मई 2020) 4क अनजाने म% बी.जी. शतi का अनुसरण नह9ं 4कया 

जा सका और आगे बताया 4क 
व�भ`न अनुबंधQ के संबंध म% देयQ का समायोजन करने के 

बाद ठेकेदार से केवल ` 34.68 लाख वसूलनीय थे। उ;तर "वीकाय, नह9ं है YयQ4क �बंधन ने 

ठेकेदार से वसूलनीय ` 31.32 करोड़ क( जोnखम और लागत रा�श पर 
वचार नह9ं 4कया है, 

िजसके �लए कंपनी के पास कोई 
व;तीय कवर उपल_ध नह9ं है। 

2.11 टै�रफ �4 ताव 

2.11.1 कंपनी के �लए राज" व का मुk य �ोत एच.ई.आर.सी. �वारा अनुमो<दत दरQ पर 

tड" कॉD ज से �सारण �भारQ का संeहण है। इसके �लए, कंपनी �वारा �; येक 
व; तीय वष, के 

�ारंभ होने पर कम से कम 120 <दन पहले एच.ई.आर.सी. को सकल राज" व आवa यकता 

(ए.आर.आर.) �" तुत करना अपेq:त है। एच.ई.आर.सी. जनता एवं अ` य <ह" सेदारQ से �ाR त 

सुझावQ एव ंआपि;तयQ पर 
वचार करने के बाद आने वाले 
व; तीय वष, के �लए ए.आर.आर. 

का अनुमोदन करती है। 
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नीच ेक( ता�लका 2014-19 के दौरान वष,वार ए.आर.आर. �" तुत करने के �लए देय �त\थ, 

ए.आर.आर. �" तुत करने क( वा" त
वक �त\थयां और एच.ई.आर.सी. �वारा अनुमोदन इं\गत 

करती है। 

ता�लका 2.8: ए.आर.आर. �4 तुत करने कQ देय तथा वा4 त�वक �तRथ और  

एच.ई.आर.सी. 	वारा अनुमोदन कQ �तRथयां 

वष# ए.आर.आर.  

�4 तुत  

करने कQ  

देय �तRथ 

ए.आर.आर.  

�4 तुत करने  

कQ वा4 त�वक  

�तRथ 

�4 तुत  

करने  

मJ देर�  

(sदनN मJ) 

एच.ई.आर.सी.  

	वारा  

अनमुोदन  

कQ �तRथ 

�योoयता  

कQ �तRथ 

1 अ�लै  

से sदनN  

मJ देर� 

2014-15 30.11.2013 15.01.2014 45 29.05.2014 01.06.2014 61 

2015-16 30.11.2014 30.12.2014 30 31.03.2015 12.04.2015 11 

2016-17 30.11.2015 26.11.2015 - 31.03.2016 25.04.2016 24 

2017-18 30.11.2016 30.01.2017 60 30.05.2017 10.6.2017 70 

�ोत: एच.ई.आर.सी. के टै�रफ आदेशQ से संक�लत सूचना। 

2014-18 के दौरान चार म% से तीन वषi म%, कंपनी ने 30 से 60 <दनQ क( देर9 के साथ 

अपना ए.आर.आर. फाइल 4कया। इसके अ�त�रY त, ए.आर.आर. को सभी चार वषi के संबंध 

म% �ासं\गक 
व;तीय वष, के आरंभ से 11 से 70 <दनQ क( देर9 के साथ अं�तम Sप <दया गया 

था। हालां4क कंपनी ने द9घ, अव\ध के ओपन एY सेस उपभोYताओं (मुkय Sप से tड" कॉम 

िजसने कंपनी के कुल eाहक आधार का 99.24 ��तशत <ह"सा है) से �सारण �भारQ का 

बकाया वसूल 4कया, वह9 ` 2.40 करोड़54 क( रा�श लघु अव\ध के ओपन एYसेस 

उपभोYताओं55 से वसूल नह9ं क( जा सक(। इसम% से ` 2.11 करोड़ शुl Sप से कंपनी �वारा 

ए.आर.आर. को देर से फाइल करने के कारण थे। एच.ई.आर.सी. के 
व�नयमQ के अनुसार लघु 

अव\ध के ओपन एYसेस उपभोYताओं से राज"व, �सारण लागत से अ\धक वसूल 4कया जाता 

है, इस�लए एच.ई.आर.सी. अनुवत� वष, क( �सारण लागत से 75 ��तशत कम कर देता है 

और कंपनी �वारा 25 ��तशत को रोककर रखने क( अनुम�त देता है। ए.आर.आर. फाइल 

करने म% देर9 के प�रणाम" वSप उपभोYताओं पर ` 1.58 करोड़ (` 2.11 करोड़ का  

75 ��तशत) का बोझ पड़ा। ` 0.53 करोड़ क( शषे रा�श जो कंपनी �वारा रोककर रखी जानी 

थी, वह भी वसूल नह9ं क( गई िजससे उसका लाभ कम हो गया। ए.आर.आर. फाईल करने म% 

देर9 को कंपनी क( 
पछल9 �न7 पादन लेखापर9:ा म% भी बताया गया था। 

�बंधन ने अपने उ;तर (मई 2020) म% ए.आर.आर �" तुत करने म% देर9 के कई कारण बताए 

Y यQ4क यह ए.आर.आर. तैयार करने के �लए �नयुY त सलाहकार क( ओर से देर9 के अलावा 


व; त, आयोजना, लेखा इ; या<द जैसे अपने 
व�भ` न संभागQ से इनपुट पर �नभ,र करता है। 

चंू4क देर9 के सभी कारण �नयंjण करने यो} य थे, 
व; तीय मह; व को V यान म% रखते हुए 

�बंधन को ए.आर.आर. समय पर �" तुत करने के �लए अनुकूल कार,वाई करनी चा<हए थी। 

                                                           
54  2016-17 के �लए संशो\धत �सारण �भार 25 अ�लै 2016 से �भावी 4कए गए, ले4कन �सारण �भारQ 

म% 
पछले वष, के <हसाब से 3 पसेै क( कमी थी। 
55  ओपन एY सेस, थोक उपभोYता िजनके पास एक से अ\धक मेगावाट का लोड जड़ुा हुआ है, उ`ह% रा&य 

उपयो\गताओ ंक( तुलना म% अ`य �ोतQ से स"ती mबजल9 खर9दने के �लए स:म बनाता है। एक xेता 

िजसके पास एक मह9ने से कम समय के �लए ओपन एY सेस के अ\धकार हE, उसे लघ ुअव\ध ओपन 

एY सेस वाला उपभोYता कहा जाता है। 
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2.11.2 होिKडगं लागत का दावा न करने के कारण प�रहाय# �व6 तीय उलझन 

एच.ई.आर.सी. (मZट9 ईयर टै�रफ) 
व�नयम 2012 के अनुसार, कंपनी �वारा आने वाले वष, 

के �लए टै�रफ के �नधा,रण, चालू वष, क( मV य-वष�य �न7 पादन समी:ा और गत वष, के  

�-अप56 के �लए आवेदन �" तुत करना अपेq:त था। चंू4क �सारण लागत को कम करने म% 

लगभग डढ़े वष, का अंतर है, इस�लए �नयामक �वारा सह9 लागत के साथ डढ़े वष, क( लागत 

को भी रखने क( अनुम�त है। यह देखा गया था: 

• वष, 2015-16 के �लए टै�रफ के �नधा,रण, 2014-15 के �लए मV य-वष�य �न7 पादन 

समी:ा और 2013-14 के �लए �-अप हेतु कंपनी ने एच.ई.आर.सी. को <दसंबर 2014 

म% आवेदन �" तुत 4कया। इसे माच, 2015 म% एच.ई.आर.सी. �वारा अनुमो<दत 4कया 

गया िजसम% डढ़े वष, क( होिZडगं लागत _ याज के साथ 2013-14 के �लए �-अप 

लागत थी।  

• कंपनी ने तथा
प, वष, 2013-14 के अ�त�रY त �-अप के �लए समी:ा याचना �" तुत 

क( (6 मई 2015)। एच.ई.आर.सी. ने mबना 4कसी होिZडगं लागत के ` 38.10 करोड़ 

के अ�त�रY त �-अप क( अनुम�त (अग" त 2015) दे द9।  

• हालां4क, कंपनी ने न तो अ�त�रY त �-अप उपभोY ताओं से वसूल 4कया और न ह9 

अग" त 2015 के तुरंत बाद होिZडगं लागत के साथ अ�त�रY त �-अप क( वसूल9 क( 

अनुम�त का मामला एच.ई.आर.सी. के साथ उठाया।  

• कंपनी ने देर9 से होिZडगं लागत के साथ ` 38.10 करोड़ का अ�त�रY त �-अप लागत 

का दावा 4कया। एच.ई.आर.सी. ने 2018-19 के �लए �सारण टै�रफ के साथ केवल ढ़ाई 

वषi के �लए ` 8.67 करोड़57 क( होिZडगं लागत के साथ ` 38.10 करोड़ वसूल करने 

क( अनुम�त दे द9 (माच, 2018)। 

• चंू4क 2013-14 के �लए अ�त�रY त �-अप 2018-19 के �लए �सारण टै�रफ के साथ 

अनुमत था, साढ़े चार वष,58 के �लए होिZडगं लागत देय थी। हालां4क, एच.ई.आर.सी. 

ने माना 4क यह कंपनी क( ओर से गलती थी और तदनुसार, इसने केवल ढ़ाई वषi के 

�लए होिZडगं लागत क( अनुम�त द9।  

इसके प�रणाम"वSप कंपनी पर ` 8.27 करोड़59 का 
व; तीय �भाव पड़ा िजसका प�रहार 

4कया जा सकता था, य<द कंपनी अग" त 2015 के बाद तुरंत अ�त�रY त �-अप लागत क( 

वसूल9 कर लेती और होिZडंग लागत का दावा अलग से करती। इसका �भाव कंपनी को 

उठाना पड़ा िजससे उसका लाभ कम हो गया। 

                                                           
56  
व; तीय वष, के �ारंभ से पहले एच.ई.आर.सी. 
पछले वष, के �लए अनमुा�नत डाटा पर आधा�रत वष, के 

�लए टै�रफ अनमुो<दत करती है जो बलै%स शीट के अ�ंतमकरण के बाद आगामी वषi म% सशंो\धत 4कया 

जाता है। वा" त
वक डाटा क( �ािRत के बाद टै�रफ के संशोधन को �-अप कहा जाता है और इस सशंोधन 

का �भाव उस वष, म% काया,ि`वत 4कया जाता है िजसम% इसे अ�ंतमकृत 4कया जाता है। 
57  ` 3.81 करोड़ (10 ��तशत क( दर पर 2016-17 के �लए होिZडगं लागत जमा ` 4.86 करोड़  

8.5 ��तशत क( दर पर डेढ़ वष, के �लए)। 
58  2014-15, 2015-16, 2016-17 और 2017-18 तथा 2018-19 का आधा वष, िजसम% वसूल9 क(  

जानी थी। 
59  ` 38.10 करोड़ काय,शील पूजंी पर एच.ई.आर.सी. �वारा अनमुत _ याज क( दर अथा,त ् 2014-15 और 

2015-16 के �लए 10.85 ��तशत ��त वष, पर प�रक�लत। 
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एि}जट कॉ`h% स के दौरान �बंधन ने बताया (जनवर9 2020) 4क 2015-16 क( अव\ध के 

दौरान एच.ई.आर.सी. �वारा इस रा�श को गलत तर9के से घटाया गया था। 15 माच, 2018 के 

आदेशQ के माVयम से एच.ई.आर.सी. ने jु<ट "वीकार क( और ` 38.10 करोड़ क( वसलू9 क( 

अनुम�त द9। उ;तर सह9 नह9ं है YयQ4क एच.ई.आर.सी. ने 15 माच, 2018 को अपने आदेश म% 

"प7ट Sप से कहा था 4क यह कंपनी क( ओर से एक jु<ट थी और उसने केवल ढाई साल के 

�लए होिZडगं लागत के साथ ` 38.10 करोड़ वसूल करने क( अनुम�त द9। हालां4क, होिZडगं 

लागत का दावा न करने के �लए कोई कारण नह9ं बताया गया था। 

2.11.3 अ�म अनुबंध �बंधन 

अदानी एंटर�ाइजेज �ल�मटेड (ए.ई.एल.) ने टै�रफ आधा�रत बोल9 Sट के माV यम से मुंदरा 

गुजरात म% इसके 4,620 एम.ड_ Z यू. मुंदरा थम,ल 
व�युत " टेशन से 1,424 एम.ड_ Z यू. 


व�युत क( आपू�त, के �लए ह�रयाणा tड" कॉD स, यू.एच.बी.वी.एन.एल. और 

डी.एच.बी.वी.एन.एल. के साथ एक 
व�युत खर9द अनुबंध (पी.पी.ए.) 4कया (अग" त 2008)। 


व�युत क( �नकासी के �लए ए.ई.एल. ने एक 2,500 एम.ड_ Z यू. सम
प,त हाई वोZटेज 

डायरेYट करंट �
व-पोल �सारण लाइन अथा,त मुंदरा-मह%oगढ़ का �नमा,ण 4कया।  

• ए.ई.एल. ने उपयु,Y त सम
प,त लाइन को अंतरा,& यीय �सारण �णाल9 (आई.एस.ट9.एस.) 

म% प�रव�त,त करने के �लए �सारण लाईस%स �दान करने के �लए सी.ई.आर.सी. को 

या\चका �" तुत कर द9 (�सतंबर 2012) जो �दान 4कया गया था (जून 2013)।  

• ह�रयाणा 
व�युत उपयो\गताओं ने ह�रयाणा सरकार के साथ परामश, से सी.ई.आर.सी. 

को अनुरोध 4कया (जुलाई 2013) 4क सम
प,त �सारण लाइन के आई.एस.ट9.एस. म% 

प�रव�त,त होने के कारण इस लाइन के �योग के �लए उन पर R वाइंट आफ कनेY शन 

(पी.ओ.सी.)60 �भारQ का कोई दावा नह9ं 4कया जाएगा। हालां4क, सी.ई.आर.सी. ने 

आदेश <दया (जून 2013) 4क �सारण लाइस%सधार9 केवल ह�रयाणा क( अनुबं\धत 

:मता 1,424 मेगावाट के अनुSप �सारण �भार वहन करेगा। 

यह अवलो4कत 4कया गया था 4क कंपनी ने (रा& य के पी.ओ.सी. संबंधी मामलQ से �नपटने के 

�लए उ; तरदायी होने के नाते) इस त�य के बावजूद 4क अ�त�रYत :मता स<हत �सारण 

लाइन क( पूर9 लागत पहले से ह9 टै�रफ म% लागू थी, रा&य क( लाइन पर आई.एस.ट9.एस. 

भाग (1,005 मेगावाट) पर पी.ओ.सी. �भारQ के �न<हताथ, के मुrे पर 
वचार नह9ं 4कया। 

2.11.4 काय#शील पूंजी ऋण पर n याज के �लए मानकN का पालन न करना 

एच.ई.आर.सी. (एम.वाई.ट9.) 
व�नयम 2012 के अनुसार, काय,शील पूंजी61 पर _ याज मानक 

आधार पर अनुमत 4कया जाना था। ता�लका 31 माच, 2019 को समाR त पांच वषi के दौरान  
 

                                                           
60  पी.ओ.सी. अतंरा,& यीय �सारण �णाल9 के उपयोग पर आधा�रत पनै भारत अतंरा,& यीय �सारण �भारQ के 

सं
वतरण के �लए आधार है। 
61  काय,शील पूजंी म% से एक माह के मानक प�रचालन एव ं�बधंन g यय (ii) प�रचालन एव ं�बधंन g ययQ के 

15 ��तशत के बराबर रख-रखाव आ\धY य और (iii) मानक लP य उपल_ धता पर प�रक�लत एक माह क( 

�निaचत लागत के बराबर �ािRत यो} य। 
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कंपनी �वारा "वीकृत और वा"तव म% _याज क( लागत के वष,वार 
ववरण को इं\गत करती है: 

ता�लका 2.9: एच.ई.आर.सी. 	वारा अनुमत और काय#शील पूंजी पर वा4 तव मJ n याज 

वष# एच.ई.आर.सी. 	वारा अनुमत  

काय#शील पूजंी पर n याज 

काय#शील पूजंी पर  

वा4 तव मJ n याज 

एच.ई.आर.सी. 	वारा 

अननुमत रा�श 

2014-15 19.10 46.73 27.63 

2015-16 23.14 39.81 16.67 

2016-17 21.20 21.20 -- 

2017-18 23.93 23.93 -- 

2018-19 27.75 25.51 -- 

कुल 115.12 157.18 44.30 

�ोत: एच.ई.आर.सी. �वारा टै�रफ आदेशQ से संक�लत सूचना। 

यह अवलो4कत 4कया गया था: 

• कंपनी अपनी काय,शील पूंजी आवaयकताओं का द:तापूण, �बंध करने म% समथ, नह9ं 

थी और इसके प�रणाम"वSप यह ` 44.30 करोड़ के _याज क( वसूल9 नह9ं कर सक(, 

हालां4क टै�रफ के Sप म% यह 2014-19 के दौरान एच.ई.आर.सी. �वारा अनुमत 

मानदंडQ से अ\धक था। इससे इसक( लाभ�दता पर ��तकूल �भाव पड़ा। 

• कंपनी ने पूंजीगत g यय ऋण पर _याज के Sप म% आर.ई.सी. (अपनी काय,शील पूंजी 

क( आवaयकता को पूरा करने के �लए) से �ाRत मVयम अव\ध के ऋण पर  

अनु\चत Sप से _याज का दावा 4कया। इसके प�रणाम" वSप, पूंजीगत g यय ऋण पर  

` 16.64 करोड़ से अ\धक _ याज का दावा 4कया गया। य<द यह काय,शील पूंजी पर 

_याज के Sप म% दावा करती, तो इसे अ" वीकृत कर <दया जाता, YयQ4क कंपनी पहले 

ह9 अपनी काय,शील पूंजी क( सीमा समाRत कर चुक( है। इसके प�रणाम" वSप 

उपभोY ताओं पर ` 16.64 करोड़ का अ\धक बोझ पड़ा। 

�बंधन ने बताया (मई 2020) 4क इसने ह�रयाणा सरकार �वारा इिYवट9 क( 
वलंmबत 

�नमु,िYत के कारण अंतर को पाटने के �लए एम.ट9.एल. का दावा पूंजीगत g यय म% 4कया। 

आगे, ऋण काय,शील पूंजी ऋण क( बजाय पूंजीगत g यय ऋण के अंतर को पाटने के �लए 

�लया गया था। उ; तर " वीकाय, नह9ं है Y यQ4क आर.ई.सी. के द" तावेजQ के अनुसार  

यह काय,शील पूंजी ऋण था और कंपनी ने ए.आर.आर. म% त� यQ का गलत �" तु�तकरण  

4कया था। 

2.11.5 उपभो\ ताओं को लाभ न देना 

(क) एच.ई.आर.सी. (�सारण टै�रफ के �नधा,रण के �नयम एवं शत�) 
व�नयम 2008 के 

अनुसार, कंपनी को ऋण क( वापसी के �लए वा" त
वक अवमूZ यन से ऊपर अवमूZ यन के 


वSl अ\eम (ए.ए.डी.) के �लए अनुम�त थी। मूZय[ास दरQ म% संशोधन के मrेनजर, इन 


व�नयमQ को रr कर <दया गया और एच.ई.आर.सी. (एम.वाई.ट9.) 2012 के साथ बदल <दया 

गया, िजसम% ए.ए.डी. संबंधी �ावधान नह9ं था। तदनुसार, एच.ई.आर.सी. ने 2012-13 के बाद 

ए.ए.डी. क( अनुम�त नह9ं द9।  

• कंपनी के वष, 2012-13 के वा
ष,क लेखाओं के अनुसार, एच.ई.आर.सी. �वारा  

अनुमत ए.ए.डी. ` 182.34 करोड़ था िजसे भावी वषi म% अवमूZ यन के 
वSl 
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समायोिजत 4कया जाना था। तथा
प, 2014-15 के दौरान कंपनी ने सामा` य �रजव, म% 

` 182.34 करोड़ रा�श का ए.ए.डी. इस आधार पर ह" तांत�रत 4कया 4क एच.ई.आर.सी. 

(एम.वाई.ट9.) 2012 के 
व�नयमQ म% ए.ए.डी. का कोई �ावधान नह9ं था।  

• चंू4क ए.ए.डी. सामा` य अवमूZ यन से अ\धक टै�रफ के माV यम से पहले ह9 वसूल कर 

�लया गया था, उसे आगामी वषi म% अवमूZ यन शीष, म% समायोिजत 4कया जाना 

चा<हए था और लाभ उपभोY ताओं को �दान 4कया जाना था।  

• हालां4क एच.ई.आर.सी. ने टै�रफ के माVयम से मूZय[ास के 
वSl ` 144.69 करोड़ 

(
व;त वष, 2010-11, 2011-12 और 2012-13 के दौरान xमशः ` 61.19 करोड़,  

` 41.75 करोड़ और ` 41.75 करोड़) क( रा�श के ए.ए.डी. को समायोिजत 4कया, 

4कंतु एच.ई.आर.सी. �वारा अनुमत ` 37.65 करोड़ क( रा�श (नवंबर 2012) अब तक 

(मई 2020) उपभोYताओं को नह9ं द9 गई है। 

एि}जट कॉ`h% स के दौरान �बंधन ने इस त�य को "वीकार 4कया। इस �कार, उपभोYताओं 

को ` 37.65 करोड़ के लाभ से वं\चत 4कया गया। 

(ख) कंपनी ने ह�रयाणा रा& य कृ
ष 
वपणन बोड, से काय,शील पूंजी ऋण �लए थे (2001), 

िजन पर _ याज क( अनुम�त एच.ई.आर.सी. �वारा 2008-09 तक द9 जा रह9 थी। तथा
प, 


व; तीय वष, 2009-10 के �लए ए.आर.आर. अनुमो<दत करत ेसमय एच.ई.आर.सी. ने उY त 

ऋण पर _ याज लागत  यह कहत ेहुए अ" वीकार कर <दया (मई 2009) 4क _ याज और ऋण 

क( पूर9 वापसी क( अनुम�त 2008-09 के दौरान पहले ह9 द9 जा चुक( है।  

• चंू4क कंपनी _ याज माफ( के �लए अनुसरण कर रह9 थी और ऋण पर _ याज का 

भुगतान नह9ं कर रह9 थी, एच.ई.आर.सी. ने कंपनी को इस ऋण पर पहले ह9 अिज,त 

_ याज क( माफ( के बारे म% सू\चत करने का �नदwश <दया (अ�ैल 2010) ता4क इसे 

आगामी वषi म% समायोिजत 4कया जा सके। 

• य�य
प, एच.ई.आर.सी. ने 2009-18 के दौरान इस ऋण पर _ याज अ" वीकार करना 

जार9 रखा, कंपनी ने लेखाओं क( 4कताबQ म% इस अव\ध के दौरान ` 45.43 करोड़ क( 

_ याज देयता दज, क(। 

• 2017-18 के दौरान, ह�रयाणा रा& य कृ
ष 
वपणन बोड, ने ` 80.42 करोड़ का लंmबत 

_ याज माफ कर <दया तथा
प, जैसा 4क �नदेश था, कंपनी ने एच.ई.आर.सी. को इस 

बारे म% सू\चत नह9ं 4कया। प�रणाम" वSप ` 34.99 करोड़ (` 80.42 करोड़ - ` 45.43 

करोड़) का लाभ िजसक( अनुम�त 2008-09 से पहले द9 गई थी, उपभोY ताओं को नह9ं 

<दया जा सका िजन पर अनु\चत बोझ पड़ा।  

�बंधन ने उ; तर म% बताया (मई 2020) 4क काय,शील पूंजी पर _ याज क( अनुम�त �नयामक 

आधार पर थी, अत: अनुमत रा�श देय नह9ं थी। उ; तर " वीकाय, नह9ं है Y यQ4क कंपनी _ याज 

g यय ए.आर.आर. के माV यम से वसूल कर रह9 थी, अत: उसके बाद 4कसी भी _ याज माफ( 

का लाभ उपभोY ताओं को <दया जाना चा<हए था। आगे, कंपनी ने एच.ई.आर.सी. के �न<द,7 ट 

�नदwश के बावजूद इस बारे म% उसे सू\चत नह9ं 4कया। 
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2.12 लेखापर��ा प�रणामN का �भाव 

2.12.1 उपभो\ताओं पर अ6यRधक भार 

एच.ई.आर.सी., कंपनी �वारा ए.आर.आर. के माVयम से फाइल क( गई कुल �सारण लागत के 

आधार पर टै�रफ क( अनुम�त देता है। इस�लए, कंपनी क( ओर से अ:मताओं के कारण 

4कसी भी अनु\चत दावे और उनक( बाद क( गैर-आवaयकता/छूट पर पूव,वत� वषi म% टै�रफ के 

माVयम से एच.ई.आर.सी. �वारा पहले ह9 अनुमत �सारण लागत घटकQ के लाभ न देने के 

प�रणाम" वSप अ\धक टै�रफ के ज�रए उपभोYता पर अनु\चत भार पड़ा। 2014-19 के दौरान, 

ह�रयाणा के उपभोYताओं पर ` 168.64 करोड़ का अ\धक भार डाला गया था जैसा4क नीच े


व"ततृ Sप म% बताया गया है: 

• कंपनी सब-"टेशनQ और संबं\धत �सारण लाइनQ के समका�लक समापन को सु�निaचत 

नह9ं कर सक(, िजसके प�रणाम"वSप उपभोYताओं पर ` 67.33 करोड़ का अ\धक भार 

पड़ा (अनु� छेद 2.7.2.1 और 2.7.2.2)। 

• vांसफाम,रQ क( मरDमत म% देर9 और सब-"टेशनQ के कम उपयोग के कारण 

उपभोYताओं पर ` 6.71 करोड़ का भार पड़ा (अनु� छेद 2.8.2)। 

• सहभागी mबजल9 उपयो\गताओं के साथ खराब सम`वय के कारण उपभोYताओं पर  

` 3.74 करोड़ का भार पड़ा (अनु� छेद 2.9)। 

• ए.आर.आर. फाइल करने म% देर9 के कारण लघु अव\ध के ओपन एYसेस उपभोYताओं 

से ` 2.11 करोड़ क( रा�श वसूल नह9ं क( जा सक(, फल"वSप एच.ई.आर.सी. के 

�नयमQ के अनुसार उपभोYताओं को ` 1.58 करोड़ (75 ��तशत) का लाभ नह9ं <दया 

जा सका (अनु� छेद 2.11.1)। 

• उपभोYता पर ` 16.64 करोड़ का भार था Y यQ4क कंपनी ने पूंजीगत g यय ऋण  

पर _याज के Sप म% काय,शील पूंजी पर अनु\चत Sप से _ याज का दावा 4कया  

(अनु� छेद 2.11.4)। 

• उपभोYताओं को ` 72.64 करोड़ के ए.ए.डी. के लाभ और _याज माफ( �दान न करना 

(अनु� छेद 2.11.5)। 

2.12.2 कंपनी कQ लाभ�दता मJ कमी 

कंपनी क( ओर से अ:मताओं, िजनका भार उपभोYताओं पर डाला गया था, के अ�त�रY त 

कुछ अ`य अ:मताएं थीं, िज` हQने उपभोYताओं को �भा
वत नह9ं 4कया, ले4कन 2014-19 के 

दौरान कंपनी के राज"व और लाभ�दता म% ` 70.08 करोड़ क( कमी हुई जैसा4क नीचे 


व"ततृ Sप म% बताया गया है: 

• ट9.एस.ए. क( अ�ािRत से लाभ म% ` 15.51 करोड़ क( कमी हुई (अनु� छेद 2.8.3)। 

• लागत लाभ 
वaलेषण 4कए mबना सरकार9 गारंट9 के 
वSl मVयाव\ध ऋण लेने से  

` 1.47 करोड़ के _याज का अ�त�रYत भार पड़ा (अनु� छेद 2.10.3)। 

• ए.आर.आर. के देर9 से फाइल करने के प�रणाम"वSप अZपाव\ध ओपन एY सेस 

उपभोYताओं से ` 0.53 करोड़ के अ�त�रYत राज"व क( वसूल9 नह9ं हुई  

(अनु� छेद 2.11.1)। 
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• समय पर धारण लागत का दावा न करने से इसक( लाभ�दता पर ` 8.27 करोड़ का 

अ�त�रYत भार पड़ा (अनु� छेद 2.11.2)। 

• काय,शील पूंजी मानदंडQ का पालन न करने के प�रणाम"वSप टै�रफ के माVयम  

से ` 44.30 करोड़ क( वसूल9 नह9ं हुई, िजससे इसक( लाभ�दता कम हो गई  

(अनु� छेद 2.11.4)। 

2.12.3 �पछल� �न� पादन लेखापर��ा मJ लेखापर��ा �न�कष` कQ ि4थ�त और वत#मान 
�न� पादन लेखापर��ा का sह4सा न बनना 

कंपनी ने 
पछले �न7 पादन लेखापर9:ा ��तवेदन म% �नDन�लnखत लेखापर9:ा <टRपnणयQ के 

संबंध म% अपने �न7 पादन म% सुधार 4कया: 

• कंपनी का �सारण घाटा 2014-15 के दौरान 2.62 ��तशत से घटकर 2018-19 के 

दौरान 2.05 ��तशत हो गया और 2017-19 के दौरान एच.ई.आर.सी. �वारा �नधा,�रत 

लPयQ से भी कम था। 

• 2014-19 के दौरान पूंजीगत gयय पर कोई _याज �नषेध नह9ं था। 

• कंपनी ने �नय�मत Sप से �रएिYटव ऊजा, �भारQ का दावा 4कया था। 

�न� कष# 

देर9 के साथ mबजल9 उप-"टेशनQ के पूरा होने के संदभ, म% कंपनी क( प�रयोजना योजना और 

�न7पादन खराब था। इसके पीछे पूव, प�रयोजना ग�त
व\धयां जैसे 4क भू�म का अ\धeहण, 

साइट स�पना, ठेकेदारQ को अनुमो<दत �ा�} स �दान करना, वन मंजूर9 और अनुबंध के अनुसार 

दोषी ठेकेदारQ के 
वSl कार,वाई न करना आ<द �मुख कारक थे। 

कंपनी सब-" टेशनQ संबंl �सारण लाइनQ क( पूण,ता एक साथ सु�निaचत नह9ं कर सक( 

िजसके प�रणाम" वSप संबंl काय, क( पूण,ता तक पूण, काय, का उपयोग नह9ं हुआ। कंपनी ने 

2014-19 के दौरान पंजाब और राज"थान क( तुलना म% उ�च �सारण लागत वहन क(। 

कंपनी �वारा प�रयोजना लागत को कम करने के �लए सब-"टेशनQ और �सारण लाइनQ का 

समय पर चालूकरण सु�निaचत करके, 
व�भ`न खातQ पर क( गई अ�त�रYत लागत को 

�नयंmjत करके और 
वaव बEक के स"त ेऋण का पूण, उपयोग सु�निaचत करके �सारण लागत 

को कम 4कया जा सकता है। इसके अ�त�रY त, कंपनी ने एच.ई.आर.सी. को देर9 के साथ 

ए.आर.आर. फाइल 4कया, िजसके प�रणाम"वSप �सारण �भारQ क( वसलू9 नह9ं हुई। 

सब-"टेशनQ और �सारण लाइनQ क( गैर-तुZयका�लक कमीश�नगं, �सारण :मता के कम 

उपयोग, उपभोYताओं को मूZय[ास और _याज माफ( के 
वSl अ\eम के लाभ �दान न करने 
के कारण कंपनी क( अ:मता हेतु 2014-19 के दौरान उपभोYताओं पर ` 168.64 करोड़ का 

अनु\चत भार डाला गया। इसके अ�त�रY त, टै�रफ म% आयोग �वारा ` 70.08 करोड़ क( रा�श 

को अ" वीकृत कर <दया गया था, िजसे कंपनी �वारा अपनी लाभ�दता को कम करके वहन 

4कया जाना था। चंू4क लेखापर9:ा प�रणाम अ�भलेखQ क( नमूना-जांच पर आधा�रत हE, यह 

�सफा�रश क( जाती है 4क कंपनी प�रचालन के सभी :ेjQ म% जांच शुS करे और इसक( द:ता 

एवं लाभ�दता म% सुधार के �लए सुधारा;मक उपाय करे। 
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�सफा�रशJ 

उपयु,Y त लेखापर9:ा प�रणामQ के आधार पर हम �सफा�रश करत ेहE 4क कंपनी:  

• प�रयोजना क( ग�त
व\धयQ के 
व�भ`न चरणQ म% �निaचत समयसीमा का पालन करने 

के �लए प�रयोजना �नयोजन क( �णाल9 को कारगर बनाए और प�रयोजना के संबंध म% 

कोई 
व;तीय ��तबlता बनाने से पहले भू�म क( आवaयक मंजूर9 और भौ�तक क_जा 

सु�निaचत करे; 

• उ\चत योजना और �नगरानी के माVयम से सब-"टेशनQ और लाइनQ का समि`वत 

चालूकरण सु�निaचत करना, और दोषी ठेकेदारQ के 
वSl अनुबंध क( शतi को लागू 

करने के �लए समयबl कार,वाई शुS करे; 

• पॉवर vासंफाम,र एव ंअ`य �सारण उपकरणQ क( :�त दर को कम करने और लगातार 

आधार पर �सारण �णाल9 क( उपल_धता म% सुधार करने के �लए उनके �नवारक रख-

रखाव और मरDमत के �लए मजबूत �णाल9 "था
पत करे; 

• तुलना; मक Sप से स" त े 
व; तपोषण 
वकZ पQ का पूण, उपयोग, प�र�म लागत उधार 

लेने म% लाभ 
वaलेषण और लाभ�दता म% सुधार सु�निaचत करने के �लए अपने 


व;तीय �बंधन क( समी:ा करे; 

• प�रयोजना और 
व;तीय �बंधन म% अ:मताओं को �नयंmjत करके अपनी �सारण 

लागत को कम करे, और mबजल9 के �नबा,ध बहाव को सु�निaचत करने के �लए 
वतरण 

उपयो\गताओं के साथ सम`वय बढ़ाए; 

• एच.ई.आर.सी. के पास सकल राज"व आवaयकता (ए.आर.आर.) को समय पर 

�" तु�तकरण और �सारण �भारQ क( वसूल9 सु�निaचत करे; 

• उपभोY ताओं के <हतQ म% संतुलन और �नवेश क( आवa यकता के �लए रा7 v9य 
व�युत 

नी�त के उrेa य क( तज, पर कंपनी और ह�रयाणा सरकार tड" कॉम/ह�रयाणा 
व�युत ्


व�नयामक आयोग के साथ यह सु�निaचत करने के �लए सम` वय करे 4क रा& य 

उपभोY ताओं पर 
व�युत सेवाओं क( क�मयQ का अनु\चत भार न पड़।े 

मामला सरकार के पास भेजा गया (फरवर9 2020), उनके उ; तर �तीq:त थे  

(अग" त 2020)। 
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अ�याय 3 

3 �व	युत �े� – अनुपालन लेखापर��ा अ� युि�तयां 

रा� य सरकार क
 �व
युत �े� क
 कंप�नय� क
 नमूना-जांच से उपल� ध मह" वपूण$ प%रणाम 

इस अ( याय म) सि+म,लत है: 

ह�रयाणा �व	युत उ�पादन  नगम #ल#मटेड 

3.1 प�रहाय( )यय 

कंपनी ने 2016-17 के दौरान कोयले के कम उठान के #लए मुआवज े के 7प म8  

`̀̀̀ 27.29 करोड़ का भुगतान <कया, �य><क इसने पानीपत थम(ल पावर Bटेशन कD संशोEधत 

प�रचालन आवHयकता के अनु7प कोल इंIडया #ल#मटेड के साथ कोयले कD वा�ष(क 

अनुबंEधत मा�ा म8 कमी के #लए समय पर कार(वाई शु7 नह�ं कD।  

ह%रयाणा �व
युत उ"पादन �नगम ,ल,मटेड (कंपनी) ने अपने पानीपत थम$ल पावर 7टेशन 

(पी.ट:.पी.एस.) के आठ यू�नट� (1,360 मेगावाट �मता) क
 कोयला आवCयकताओं को पूरा 

करने के ,लए 66 लाख टन1 क
 कुल वा�ष$क अनुबंHधत मा�ा (ए.सी.Iयू.) के ,लए कोल 

इंJडया ,ल,मटेड (सी.आई.एल.) क
 तीन सहायक कंप�नय� के साथ द:घ$का,लक कोयला आपू�त$ 

अनुबंध (सी.एस.ए.) Mकए थे। सी.एस.ए. के �नयम और शतP के अनुसार, यQद Mकसी वष$ म) 

कोयला उठाने का 7तर ए.सी.Iयू. के 90 S�तशत से नीच ेरहता तो Tेता कम कोयला उठाने 

के ,लए मुआवजे का भुगतान करने के ,लए उ"तरदायी था। 

रा�य सरकार 
वारा ,लए गए �नण$य (9 Qदसंबर 2015) के अनुसार कंपनी ने 9 Qदसंबर 

2015 से पी.ट:.पी.एस. क
 यू�नट 1 से 4 (440 मेगावाट �मता) को हटा Qदया, Iय�Mक इन 

यू�नट� के Yयावसा�यक उपयोगी जीवन समाZत हो गए थे। इन यू�नट� को उनक
 उ[च लागत 

के कारण शे\यूल2 नह:ं ,मल रहा था और अंत म) जनवर: 2016 म) बंद कर Qदया गया था। 

इकाइय� के बंद होने से कोयले क
 आवCयकता कम हुई। प%रणामत:, कंपनी को सी.एस.ए. के 

संदभ$ म) कोयले के कम उठान के ,लए मुआवजे के भुगतान से बचने के ,लए अपने 

ए.सी.Iयू. को कम करने के ,लए समय पर उHचत कार$वाई करनी चाQहए थी। 

लेखापर:�ा ने अवलोMकत Mकया Mक कंपनी ने संयं� क
 �मता म) कमी के म]ेनजर कोयले 

क
 आवCयकता का आकलन नह:ं Mकया और ए.सी.Iयू. कम कराने के ,लए सMTय उपाय 

नह:ं Mकए। ऐसा 24 जून 2016 को ह: Mकया गया, जब सी.आई.एल. ने एकतरफा तौर पर 

पी.ट:.पी.एस. के ए.सी.Iयू. को 66 लाख टन से घटाकर 44.65 लाख टन करने का फैसला 

Mकया, इसी Sकार स)aल कोलफ
b\स ,ल,मटेड (सी.सी.एल.) और भारत कोMकंग कोल ,ल,मटेड 

(बी.सी.सी.एल.) 
वारा आपू�त$ क
 जाने वाल: मा�ा को भी बदल Qदया गया। कंपनी ने 

सी.आई.एल. के साथ बैठक म) जोर Qदया (29 जुलाई 2016) Mक पी.ट:.पी.एस. के ,लए 

सी.सी.एल. का ए.सी.Iयू. बरकरार रखा जाए और इसके एवज म) बी.सी.सी.एल. के ए.सी.Iयू. 

को समान cप से कम Mकया जाए। इस बीच, सी.सी.एल. और बी.सी.सी.एल. ने जून 2016 

                                                           

1 भारत कोMकंग कोल ,ल,मटेड (बी.सी.सी.एल.): 33.50 लाख टन, स)aल कोलफ
b\स ,ल,मटेड (सी.सी.एल.): 

29.50 लाख टन और वे7टन$ कोलफ
b\स ,ल,मटेड (ड�bय.ूसी.एल.): 3 लाख टन। 
2  लागत के आधार पर dबजल: क
 खर:द के ,लए Jड7 कॉ+ स 
वारा तैयार Mकया गया योfयता Tम। 
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म) सी.आई.एल. 
वारा तय Mकए गए ए.सी.Iयू. के ,लए साइड एjीम)ट के �नkपादन के ,लए 

कंपनी से अनुरोध Mकया (जुलाई-अग7त 2016)। 

कंपनी ने रा�य सरकार से अनुमोदन SाZत करने के बाद (6 जनवर: 2017) 22.65 लाख टन 

क
 कम मा�ा के ,लए बी.सी.सी.एल. के साथ साइड एjीम)ट पर ह7ता�र करने का �नण$य 

,लया (9 ,सतंबर 2016)। 22.65 लाख टन के घटाए गए ए.सी.Iयू. के ,लए साइड एjीम)ट 

को बी.सी.सी.एल. के साथ �नkपाQदत Mकया गया था (18 जनवर: 2017)। सी.आई.एल. ने 

पी.ट:.पी.एस. के कोयला lोत� को और अHधक युिIतसंगत बनाया (माच$ 2017) और 

सी.सी.एल. के साथ (26.65 लाख टन के घटे हुए ए.सी.Iयू. के ,लए) और बी.सी.सी.एल. 

(आगे घटने वाले 15 लाख टन ए.सी.Iयू. के ,लए) साइड एjीम)mस पर Tमशः 30 माच$ 

2017 और 12 मई 2017 को ह7ता�र Mकए गए, जो 1 अSैल 2017 से Sभावी थे। इस 

Sकार, कम मुआवजे के cप म) कम ए.सी.Iयू. का पूण$ लाभ 2017-18 से SाZत Mकया जा 

सका। 

कंपनी ने �व"त वष$ 2016-17 के ,लए कम कोयला उठाने के मुआवजे के cप म) 

बी.सी.सी.एल. को ` 58.07 करोड़ का भुगतान Mकया। यQद कंपनी ने ए.सी.Iयू. म) कमी के 

,लए Qदसंबर 2015 म) अपनी यू�नट� क
 डी-कमीश�नगं के तुरंत बाद सी.आई.एल. के साथ 

,मलकर मामला उठाया होता और 15 लाख टन क
 आवCयकता के pिkटगत 1 अSैल 2016 

से साइड एjीम)mस पर ह7ता�र Mकए होत ेतो 2016-17 म) कम उठान के ,लए ` 27.29 

करोड़3 के मुआवजे के भुगतान से बचा जा सकता था। 

सरकार ने बताया (जून 2019) Mक पुरानी यू�नट� को हटाने के संबंध म) क) q:य �व
युत 

SाHधकरण का अनुमोदन पूव$-अपेr�त था और उसके बाद ह: कोयले क
 अनुबंHधत मा�ा को 

कम Mकया जा सकता था। 

उ"तर 7वीकाय$ नह:ं है Iय�Mक रा�य सरकार ने Qदसंबर 2015 म) क) q:य �व
युत SाHधकरण 

क
 ,सतंबर 2015 क
 ,सफा%रश के बाद पी.ट:.पी.एस. क
 1 से 4 इकाइय� को चरणबs 

तर:के से हटाने का �नण$य ,लया था। इसके अलावा, अSैल 2016 म) क) q:य �व
युत 

SाHधकरण क
 मंजूर: देश क
 7था�पत �मता से सेवा�नव"ृत इकाइय� क
 �मता को हटाने के 

,लए थी, िजसने कंपनी को सी.आई.एल. के साथ ए.सी.I यू. के संशोधन के मामले को उठाने 

से नह:ं रोका। यह देखा जा सकता है Mक कंपनी "व%रत पहल� के साथ अपने Qहत� को 

सुरr�त करने म) �वफल रह:, और पूर: तरह से सी.आई.एल. क
 पहल पर �नभ$र थी। इस 

�निkTय pिkटकोण के कारण वष$ 2016-17 के दौरान आवCयक मा�ा म) सशंोधन नह:ं हो 

सका, िजसके प%रणाम7वcप सी.आई.एल. के लाभ के ,लए जुमा$ने का भुगतान Mकया गया। 

यह #सफा�रश कD जाती है <क मामले म8 कंपनी कD देर� से कार(वाई के #लए िजPमेदार�  नयत 
कD जाए। 

                                                           

3 ` 58.07 करोड़ (2016-17 के ,लए 22 लाख मीQaक टन ए.सी.Iयू. के साथ बी.सी.सी.एल. को कम उठान 

के ,लए भगुतान Mकया गया वा7त�वक मुआवजा) - ` 30.78 करोड़ (यQद ए.सी.Iय.ू 15 लाख मीQaक टन 

तक कम हो गया होता तो देय मुआवजा)। 
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3.2 जनरेटर 
ांसफाम�र क� अवैध खर�द 

कंपनी ने अपने पानीपत थम�ल पावर �टेशन के !लए `̀̀̀ 9.35 करोड़ मू(य के जनरेटर 


ांसफॉम�र क� अ+ववेकशील खर�द क�। 

ह�रयाणा �व
युत उ!पादन #नगम &ल&मटेड (कंपनी) ने यू#नट-5 के मौजूदा जनरेटर 1ासंफॉम5र. 

(जी.ट�.)4 के खराब हो जाने (अ:ैल 2013) तथा इसकA उपयोBगता अवBध को � यान मD रखते 

हुए ` 7.64 करोड़ (माल ढुलाई और करK को छोड़कर) कA लागत से पानीपत थम5ल पावर 

Mटेशन (पी.ट�.पी.एस.) के यू#नट-55 मD (यू#नट-66 मD उपयोग कA वैकिOपक PयवMथा के साथ) 

भारत हैवी इलेि�1कOस &ल&मटेड (भेल) से नए जी.ट�. कA खर�द के &लए खर�द आदेश 

(पी.ओ.) जार� Tकया (जून 2014)। पी.ओ. के #नयम और शतV मD बताया गया था Tक भेल 

�वतरण काय5Wम का सXत अनुपालन करत ेहुए जी.ट�. कA आपू#त5 करेगा और यYद Zडल�वर� 

अवBध के भीतर इसकA आपू#त5 करने मD �वफल रहा, तो कंपनी को कम दरK पर भी इसकA 

आपू#त5 को अMवीकार करने का अBधकार होगा। भेल को 8 अ� तूबर 2015 तक जी.ट�. 

Zडल�वर करना था। लेTकन भेल केवल 15 Yदसंबर 2015 को जी.ट�. पूव5-ZडMपैच #नर�
ण के 

&लए :M तुत कर सका, जोTक #नधा5�रत �वतरण अवBध के उपरांत था। 

इस बीच, कंपनी ने यू#नट-5 के नवीनीकरण और आधु#नकAकरण हेतु बॉयलर टरबाइन 

जनरेटर के अव&श^ट जीवन का मूOयांकन करने के &लए ह�रयाणा _बजल� �व#नयामक आयोग 

(एच.ई.आर.सी.) को उसकA मजूंर� के &लए एक :Mताव :Mतुत Tकया (नवंबर 2015)। हालांTक, 

एच.ई.आर.सी. ने कंपनी के :Mताव को खा�रज (माच5 2016) कर Yदया, िजसमD बताया गया 

था Tक पया5वरण वन और जलवायु प�रवत5न मं�ालय, भारत सरकार 
वारा अBधसूBचत 

(Yदसंबर 2015) सशंोBधत उ!सज5न मानकK के आलोक मD इतनी पुरानी यू#नट के नवीनीकरण 

और आधु#नकAकरण पर Tकए जाने वाले Pयापक पूंजीगत Pयय को उBचत नह�ं ठहराया जा 

सकता। 

मई 2016 मD कंपनी ने पाया Tक कम मांग के कारण पी.ट�.पी.एस. कA यू#नट-5 और 6  

छ: से आठ मह�ने कA अवBध के &लए बदं रह�ं और जी.ट�. कA खर�द का उbच �व!तीय :भाव 

पड़गेा, इस&लए, भेल से यह पुि^ट करने के &लए कहा गया (मई 2016) Tक �या इस जी.ट�. 

कA आवcयकता Tकसी अdय _बजल� उपयोBगता मD थी। भेल ने बताया (मई 2016) Tक उ�त 

जी.ट�. Tकसी अdय _बजल� उपयोBगता कA आवcयकता को पूरा नह�ं कर पाएगा। अत: कंपनी 

ने अनुबंध कA बा�यता का हवाला देत ेहुए जी.ट�. कA Zडल�वर� को Mवीकार करने का #नण5य 

&लया (अगMत 2016), हालांTक, कंपनी �वलं_बत :Mताव के कारण इसे Mवीकार करने से मना 

कर सकती थी। भेल ने 26 अ� तूबर 2016 को जी.ट�. कA आपू#त5 कA। चंूTक जी.ट�. कA 

वारंट� अवBध (18 माह) 23 माच5 2018 को समाeत होने वाल� थी, कंपनी ने पी.ट�.पी.एस. 

मD इसकA :ािeत के 16 माह बाद यू#नट-6 पर वत5मान मD काय5 कर रहे जी.ट�. को हटाकर  

` 9.357 करोड़ कA लागत से नया जी.ट�. Mथा�पत Tकया (9 माच5 2018)।  

                                                           

4  जेनरेटर 1ांसफाम5र पावर Mटेशन और :सारण नेटवक5  के बीच मह!वपणू5 कड़ी है। यह जेनरेटर आउटपटु को 

Bfड से जोड़ता है। :!येक #नमा5ण य#ूनट के &लए एक जी.ट�. होता है। 
5 28 माच5 1989 को चालू Tकया गया। 
6 31 माच5 2001 को चालू Tकया गया। 
7 मूल दाम: ` 7.64 करोड़, उ!पाद शुOक: ` 95.50 लाख, कD g�य _बWA कर: ` 17.19 लाख, माल ढुलाई 

:भार: ` 22.50 लाख और मौजदूा जी.ट�. को हटाना और नए जी.ट�. को Mथा�पत करना, जांचना और चालू 

करना: ` 35.99 लाख। 
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लेखापर:�ा ने अवलोMकत Mकया Mक कंपनी इस तyय से भल:-भां�त अवगत थी Mक रा�य 

dबजल: �वतरण कंप�नय� को स7ती दर�8 पर dबजल: क
 उपल�धता के कारण dबजल: क
 

मांग का प%रpCय पूर: तरह से बदल गया था, िजसके प%रणाम7वcप इस �नवेश के बावजूद 

यू�नट बंद रहती। इसके अ�त%रI त, एच.ई.आर.सी. ने माच$ 2016 म) पुरानी यू�नट पर 

नवीनीकरण और आधु�नक
करण Y यय को 7पkट cप से �नर7 त कर Qदया और कंपनी पी.ओ. 

क
 शतP के अनुसार देर: से Jडल:वर: क
 7वीकृ�त से इनकार करने का अHधकार रखती थी 

लेMकन इसने इसका उपयोग नह:ं Mकया। इस Sकार, घटाई गई वारंट: अवHध के साथ जी.ट:. 

के �वलंdबत �वतरण को 7वीकार करने का कंपनी का �नण$य अनुHचत था, िजसके 

प%रणाम7वcप ` 9.35 करोड़ का प%रहाय$ Yयय हुआ। 

सरकार ने बताया (मई 2019) Mक Jडल:वर: क
 �नधा$%रत �तHथ समाZत होने के बाद जी.ट:. 

को 7वीकार करने के �नण$य क
 उस समय क
 प%रि7थ�तय� को (यान म) रखत े हुए 

�ववेकपूण$ ढंग से समी�ा क
 गई थी और Sबंधन 
वारा यू�नट-5 क
 तुलना म) यू�नट-6 के 

अHधक चलने के पूवा$नुमान के pिkटगत यू�नट-6 म) भ�वkय के उपयोग हेतु इस जी.ट:. क
 

खर:द का �नण$य ,लया गया था। 

उ"तर 7वीकाय$ नह:ं है Iय�Mक जब तक भेल ने पूव$-Jड7पैच �नर:�ण के ,लए जी.ट:. S7 तुत 

Mकया था (Qदसंबर 2015), तब तक अHधक S�त7पधz दर� पर dबजल: क
 उपल�धता के 

कारण dबजल: क
 मांग का प%रpCय बदल गया था। इसके अ�त%रI त, यू�नट-6 के मलू cप 

से 7था�पत जी.ट:. ने कुल 25 वषP के उपयोगी सेवाकाल म) से केवल 16 वष$ पूरे Mकए थे 

और यह सुचाc ढंग से काय$ कर रहा था। अत: नए जी.ट:. क
 कोई आवCयकता नह:ं थी। 

इस Sकार, आपू�त$ म) हुई देर: को 7वीकार करत ेहुए, कंपनी ने पी.ओ. म) दज$ अHधकार� के 

साथ-साथ अपने �व"तीय Qहत क
 अवहेलना क
।  

यह #सफा�रश कD जाती है <क Vबंधन जी.ट�. कD अ�ववकेशील खर�द के #लए उ� तरदा य� व 
 नयत करे। 

दW�ण ह�रयाणा Xबजल� �वतरण  नगम #ल#मटेड 

3.3 ठेकेदार को अनुEचत लाभ  

कंपनी ने अनुबंध म8 सहमत हुए कुल तकनीकD एवं वाYणिZयक हा न कD गणना के आधार 

को बदल [दया और ठेकेदार को `̀̀̀ 1.97 करोड़ का अनुEचत लाभ Vदान <कया। 

कुल तकनीक
 और वा{णि�यक (ए.ट:. एंड सी.) हा�न को कम करने के ,लए, दr�ण ह%रयाणा 

dबजल: �वतरण �नगम ,ल,मटेड (कंपनी) ने ई-�न�वदाएं आमंd�त करने के बाद, रा�नयां शहर 

फ
डर के ऑपरेशन सक$ ल ,सरसा के अंतग$त, एक वष$ (2016-17) क
 अवHध के ,लए 

अ�त%रIत राज7व साझदेार: के आधार पर खुदरा आपू�त$ ~) चाइजी के ,लए मैसज$ राज 

एसो,सएmस, ,सरसा (ठेकेदार) को �नयुIत Mकया (अSैल 2016)। �न�वदा आमं�ण सचूना 

(एन.आई.ट:.)/काय$ आदेश क
 शत� अgय बात� के साथ-साथ यह Sावधान करत ेथे Mक: 

                                                           

8
  सासन पावर ,ल,मटेड अbaा मेगा पावर SोजेImस क
 चार य�ूनट, िजनम) ह%रयाणा का आवटंन  

445.5 मेगावाट था, अSलै 2014, मई 2014, Qदसंबर 2014 और माच$ 2015 म) चाल ू क
 गई थीं।  

मई 2015 म) सासन 
वारा उ"पाQदत dबजल: क
 S�त य�ूनट प%रवत$नीय लागत ` 1.15  थी जबMक  

यह पी.ट:.पी.एस. क
 य�ूनट 5 और 6 के ,लए ` 3.71 थी। 
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• ठेकेदार, मा,सक वसू,लय�, संjह द�ता और ए.ट:. एंड सी. हा�न के डाटा को माgय 

करने के ,लए 7वयं त"परता रख सकता है और कंपनी तथा ठेकेदार संयुIत cप से 

बेस लाइन डाटा क
 गणना के ,लए काय$ कर)गे। 

• बोल: S7तुत करने से पहले, बोल: लगाने वाले �े� का �नर:�ण और जांच कर सकत े

ह� और �े� क
 ि7थ�तय� के बारे म) खुद को संतुkट कर सकत े ह� तथा बोल: या 

�नयम� और शतP म) बदलाव के ,लए इस आधार पर कोई दावा 7वीकार नह:ं Mकया 

जाएगा Mक दज$ प%रि7थ�तयां ,भgन थीं।  

• बेस हा�न के 7तर को अं�तम cप देने के बाद, पहल: �तमाह: म) यह 10 S�तशत कम 

हो और शेष तीन �तमाQहय� म) पांच S�तशत घट जाएगा। इसे ( यान म) रखत े हुए, 

कंपनी हा�न घटाने के ल�य क
 उपलि�ध/आं,शक उपलि�ध होने क
 ि7थ�त म) ठेकेदार 

को 30/20 S�तशत व�ृsशील राज7व के साथ सांझा करेगी। 

• बेस ए.ट:. एंड सी. हा�न 7तर से हा�न म) व�ृs होने पर या कमी S�ेपक के अनुcप 

ल�य हा�न क
 गैर-उपलि�ध पर, �नधा$%रत फ़ामु$ल� के अनुसार ठेकेदार से जुमा$ना 

वसूला जाना था। हा�न कम करने के ल�य क
 उपलि�ध/गैर-उपलि�ध के ,लए 

Sो"साहन/जुमा$ना का �ैमा,सक आधार पर मूbयांकन Mकया जाना था। 

कंपनी और ठेकेदार 
वारा सयुंIत cप से बेस ए.ट:. एंड सी. हा�न का 7तर 44.4 S�तशत9 

तय Mकया गया था। हालांMक, 2016-17 क
 पहल: और दसूर: �तमाह: म) वा7त�वक  

ए.ट:. एंड सी. हा�न Tमशः 58.45 S�तशत और 65.16 S�तशत थी। इस Sकार, काय$ आदेश 

क
 शतP के अनुसार ठेकेदार पर ` 2.53 करोड़10 का जुमा$ना लगाया जाना था। चंूMक तीसर: 

और चौथी �तमाह: म) इस तरह क
 हा�न Tमशः (-) 0.02 S�तशत और 13.04 S�तशत  

दज$ क
 गई थी, इन �तमाQहय� के ,लए ठेकेदार के साथ साझा Mकया जाने वाला व�ृsशील 

राज7व ` 0.40 करोड़11 था। इस Sकार, ठेकेदार से ` 2.13 करोड़) (` 2.53 करोड़ -  

` 0.40 करोड़) क
 �नवल रा,श वसूल क
 जानी थी। कंपनी ने ठेकेदार को 15 Qदन� के भीतर 

जुमा$ना रा,श जमा करने के ,लए कहा (12 अSैल 2017)।  

ठेकेदार ने भुगतान करने क
 बजाय यह याचना S7तुत क
 Mक उसे �तमाह: �ववरण के आधार 

पर दंJडत Mकया गया है, जबMक अनुबंध का आधार रेखा डाटा पूरे वष$ के ,लए था। कंपनी ने 

माना Mक Jड7कॉम प%रचालन� म) शा,मल मौसमी Sभाव के म]ेनज़र हर �तमाह: म) हा�न के 

7तर क
 �पछले वष$ क
 इसी �तमाह: के साथ तुलना क
 जानी चाQहए और केवल  

` 15.74 लाख का जुमा$ना लगाने का �नण$य ,लया गया (8 Qदसंबर 2017) जो ठेकेदार 


वारा जमा Mकया गया (02 अSैल 2018)। 

लेखापर:�ा ने अवलोMकत Mकया Mक कंपनी ने अनुबंध के �नयम� और शतP को बाद म) 

बदलकर जुमा$ना रा,श ` 2.13 करोड़ से मा� ` 15.74 लाख तक घटाकर ठेकेदार को 

अनुHचत लाभ Sदान Mकया। ठेकेदार को अSैल 2015 से जनवर: 2016 तक के ए.ट:. एंड सी. 

हा�न के आंकड़� के बारे म) पता था, िजसके आधार पर ए.ट:. एंड सी. हा�न को अनुमा�नत 

Mकया गया था, जोMक अनुबंध म) भी दशा$या गया था। एन.आई.ट:. क
 शत� ठेकेदार को 7पkट 

cप से बताती ह� Mक अनुबंध पर ह7ता�र करने से पहले वह पूर: त" परता के साथ �े� क
 

                                                           

9  अSलै 2015 से जनवर: 2016 (10 माह) तक मा,सक ए.ट:. एंड सी. हा�नय� का औसत। 
10  पहल: �तमाह: के ,लए ` 0.85 करोड़ और दसूर: �तमाह: के ,लए ` 1.68 करोड़। 
11  तीसर: �तमाह: के ,लए ` 0.27 करोड़ और चौथी �तमाह: के ,लए ` 0.13 करोड़। 
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ि7थ�त का �नर:�ण करे। बाद म), अनुबंध क
 शतP म) Mकसी ढ:ल को अनुHचत लाभ  

समझा जाएगा। 

Sबंधन ने बताया (जून 2019) Mक ठेकेदार 
वारा S7तुत याचना पर, �नदेशक मंडल  

ने जुमा$ना लगाने तथा व�ृsशील राज7व साझा करने के ,लए बेस लाइन डाटा क
 बजाय 

�पछले वष$ क
 इसी �तमाह: के ए.ट:. एंड सी. हा�न के साथ �तमाह: ए.ट:. एंड सी. हा�न क
 

तुलना करने क
 अनुम�त देने का �नण$य ,लया। उ"तर 7वीकाय$ नह:ं है Iय�Mक कंपनी ने 

ए.ट:. एंड सी. हा�न क
 गणना के ,लए वा7त�वक आधार बदल Qदया और अनुबंध क
 

शु�आत म) क
 गई आधार हा�न गणना (44.4 S�तशत) �नरथ$क हो गई, जो अनुबंध का 

7पkट तौर पर उbलंघन है। 

यह मामला सरकार और कंपनी के पास भेजा गया था (अIतूबर 2019); उनके उ"तर 

Sतीr�त थे (अग7 त 2020)। 

यह #सफा�रश कD जाती है <क खुदरा आपू त( ]8 चाइजी समझौत ेम8 Vवेश करने से पहले कंपनी 
अनुबंध कD शत_ के औEच�य को सु निHचत करे और समझौता होने के बाद उसी का स`ती 
से पालन करे। 

3.4 सहमत �व नदbश> के अनु7प न होने पर केबल कD Bवीकृ त 

कंपनी ने `̀̀̀ 53.15 लाख मूTय के 35.268 <क.मी. केबल Bवीकार <कए जो खर�द आदेश 

म8  नधा(�रत �व नदbश> के अनु7प नह�ं थी। 

डी.एच.बी.वी.एन.एल. (कंपनी) ने रेट कॉgaैIट आधार पर ` 2.98 करोड़ क
 कुल लागत पर 

Tॉस ,लकं पॉल:इथाइल:न इgसुलेशन के साथ अलग-अलग �ववरण और मा�ाओं के लो ट)शन 

(एल.ट:.) ए%रयल बं[ड केबल क
 खर:द के ,लए एक फम$ को खर:द आदेश (पी.ओ.) Qदया 

(जनवर: और माच$ 2016)। सामjी क
 आपू�त$ ऑड$र क
 गई मा�ा के 20 S�तशत के पांच 

बराबर लॉट म) सZलाई क
 जानी थी। पी.ओ. क
 �नयम एव ंशतP म) यह Sावधान Mकया गया 

था Mक नेशनल एT
Jडटेशन बोड$ फॉर टेि7टंग एंड कै,ल�ेशन ऑफ लेबोरेटर:ज (एन.ए.बी.एल.) 

एT
JडQटड लेबोरेटर: 
वारा स�पल पास करने के बाद ह: केबल� के S"येक लॉट को 7वीकार 

Mकया जाएगा और फ
bड ऑMफस को जार: Mकया जाएगा। हालांMक, ता"का,लकता के मामले 

म), �वTेता से इस बात क
 ,ल{खत सहम�त SाZत करने के बाद पर:�ण %रपोट$ SाZत होने से 

पहले सामjी जार: क
 जा सकेगी, Mक नमूने क
 �वफलता के ि7थ�त म) वह S�त7थापन 

लागत वहन करेगा। इसके अ�त%रIत, अ7वीकृत लॉट क
 लागत के 10 S�तशत क
 दर पर 

,लिIवडटेेड डमेैज (एल.डी.) लगाया जाना था। 

फम$ से ल: गई ,ल{खत सहम�त (,सतंबर 2016) के आधार पर एन.ए.बी.एल. पर:�ण %रपोट$ 

SाZत होने से पहले पांच लॉट� म) SाZत Mकए गए ` 67.53 लाख मूbय के 56.689 Mक.मी. 

केबल म) से ` 42.02 लाख के मूbय के 25.464 Mक.मी. केबल फ
bड ऑMफस को जार:  

Mकए गए थे। कंपनी के भंडार� म) SाZत क
 गई, उपयोग क
 गई और पड़ी हुई केबल� क
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पी.ओ.-वार मा�ा और मूbय के �ववरण �न+ न ता,लका म) Qदए गए ह�: 

ता#लका 3.1: भंडार> म8 Vाfत, Vयु� त और पड़ ेहुए केबल> के �ववरण 

पी.ओ. कD 

सं` या और 

 तEथ 

कुल Vाfत सामhी  एन.ए.बी.एल. पर��ण �रपोट( से 

पहले फDT ड म8 Vय�ुत सामhी 

भंडार> म8 पड़ी  

अVय�ु त सामhी 

मा�ा 

(<कमी) 

लागत  

(`̀̀̀ लाख म8) 

मा�ा 

(<कमी) 

लागत  

(`̀̀̀ लाख म8) 

मा�ा 

(<कमी) 

लागत  

(`̀̀̀ लाख म8) 

डी.एच.-1290 

जनवर: 2016 

40.786 59.42 23.018 40.77 17.768 18.64 

डी.एच.-1313 

माच$ 2016 

15.903 8.11 2.446 1.25 13.457 6.87 

कुल 56.689 67.53 25.464 42.02 31.225 25.51 

lोत: कंपनी के अ,भलेख� से संक,लत डाटा 

लेखापर:�ा ने अवलोMकत Mकया Mक इन लॉmस के केबल� के नमूने �वफल हो गए  

(अI तूबर 2016) Iय�Mक उनका इgसुलेशन 15 ,मनट क
 �नQद$kट समय सीमा से पहले 

�पघल गया था। हालांMक कंपनी ने उI त नमून� क
 �वफलता के बारे म) फम$ को सूHचत Mकया 

(अI तूबर 2016), Mकंतु इसने फम$ से केबल� के पूरे 7टॉक अथा$त ् SयुI त के साथ-साथ 

अSयुI त केबल� को बदलने के ,लए नह:ं कहा। हालांMक, बाद म) इसने 31.225 Mकलोमीटर 

केबल� क
 केवल अSयुIत अ7वीकृत सामjी क
 लागत (` 25.51 लाख) और संपूण$ 

अ7वीकृत सामjी क
 लागत के 10 S�तशत पर एल.डी. जमा करने के ,लए फम$ को नोQटस 

जार: Mकया (जनवर: 2017)। चंूMक फम$ ने अनुपालन नह:ं Mकया, कंपनी ने उसके ` 44.79 

लाख क
 ब�क गारंट: (बी.जी.) का नकद:करण कर ,लया (मई 2017)। 

इस बीच, फम$ ने एक मुक]मा दायर Mकया (21 जनवर: 2017) Mक कंपनी ने उgह) दोष� को 

ठ�क करने का कोई अवसर Sदान नह:ं Mकया और चंूMक कंपनी आं,शक मा�ा को अ7वीकार 

नह:ं कर सकती थी, बी.जी. का नकद:करण अवैध था। हालांMक, 'कोट$ से बाहर सेटलम)ट'  

(जून 2018) म), फम$ संपूण$ अ7वीकृत सामjी क
 लागत का 10 S�तशत एल.डी. शुbक  

(` 6.75 लाख) के ,लए और अSयुIत अ7वीकृत सामjी क
 लागत (` 25.51 लाख) के ,लए 

सहमत हुई िजससे कंपनी 
वारा बी.जी. का S�तसंहरण Mकया जा सके। कंपनी के 7टोर से 

फम$ 
वारा अ7वीकृत केबल उठाने के दौरान यह पता चला (Qदसंबर 2018) Mक 9.804 Mकमी 

अ7वीकृत केबल (` 11.13 लाख के मूbय का), िजसक
 पहले �नगम के जींद 7टोर म) पड़ े

होने क
 सूचना द: गई थी, कंपनी 
वारा इन केबल� को जार: न करने के ,लए Qदए गए 

�नद�श (अI तूबर 2016) के बाद भी फ
bड काया$लय� को जार: Mकए गए थे।  

कंपनी ने पूरे लॉट क
 S�त7थापन लागत को वसूल करने के ,लए अपने अHधकार का उपयोग 

नह:ं Mकया, िजसके ,लए आप�ूत$कता$ का शपथ-प� होने के बावजूद dबछाए गए केबल� सQहत 

नमूना एन.ए.बी.एल. पर:�ण म) �वफल रहा, और केवल 10 S�तशत एल.डी. Sभा%रत करके  

` 53.15 लाख मूb य के 35.268 Mक.मी. अवमानक केबल� को 7वीकार Mकया गया, जो Mक 

खर:द आदेश क
 शतP के अनुसार, दोषपूण$ सामjी के S�त7थापन के अ�त%रI त उ
jा�य था। 

इसके अ�त%रI त, घQटया केबल� को dबछाकर, कंपनी ने अपनी मूलभूत संरचना क
 Sभा�वकता 

और सुर�ा क
 अनदेखी क
। 

कंपनी ने बताया (नवंबर 2019) Mक एन.ए.बी.एल. पर:�ण म) खराब केबल� को Mफर हटाना 

संभव नह:ं था Iय�Mक यह ठ�क केबल� के साथ ,मल गए थे और फ
bड म) टुकड़� म) उपयोग 
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Mकए गए थे। इसके अ�त%रI त, उIत केबल� क
 वारंट: अवHध नवंबर 2017 तक थी और 

फ
bड से कोई ,शकायत नह:ं ,मल: थी। Sबंधन का उ"तर 7वीकाय$ नह:ं है Iय�Mक वारंट: 

अवHध उस सामjी क
 होती है जो मानदंड के अनुcप हो और अब तक ,शकायत SाZत न 

होना इस बात क
 गारंट: नह:ं है Mक 25 वष$ क
 उपयोग अवHध के दौरान केबल के आतं%रक 

दोष के कारण कोई सम7या नह:ं होगी। इसके अ�त%रI त, कंपनी 
वारा नमूना �वफलताओं के 

मामले म) S�त7थापन लागत वहन करने के ,लए फम$ के उपTम के आधार पर एन.ए.बी.एल. 

पर:�ण के प%रणाम से पहले सामjी का उपयोग करने के ,लए पी.ओ. के अंतग$त अHधकार 

का Sयोग करत ेहुए, शपथ-प�� को लागू करने और अपने Qहत क
 सुर�ा सु�निCचत करनी 

चाQहए थी। 

यह मामला सरकार के पास भेजा गया था (जून 2019); उनका उ"तर Sतीr�त था  

(अग7 त 2020)। 

यह #सफा�रश कD जाती है <क कंपनी अपने वाYणिZयक [हत को पूरा करने के #लए 
आपू त(कता(ओं से Vाfत शपथ-प�> के Vवत(न से संबंEधत अपनी मानक संचालन V<kया कD 
समी�ा करे। 

3.5 उपभो�ताओं कD V तभू त जमा म8 संशोधन न होने के कारण हा न 

एच.ई.आर.सी. के �व नयम> के अनु7प V तभू त जमा न रखने के कारण कंपनी को  

`̀̀̀ 72.50 लाख का नुकसान उठाना पड़ा।  

ह%रयाणा dबजल: �व�नयामक आयोग (�व
युत आपू�त$ संQहता) �व�नयम, 201412 म) यह 

Sावधान है Mक �व"तीय वष$ क
 शु�आत म), लाइस)सधारक (अथा$त ् Jड7कॉम) S�तभू�त जमा 

(अj,म खपत जमा- ए.सी.डी.) क
 उपयुIतता के ,लए उपभोIता के �पछले वष$ के अSलै से 

माच$ तक के उपभोग पैटन$ क
 समी�ा करेगा और jाहक को दो dब,लगं चT� क
 अवHध के 

,लए औसत भुगतान13 के बराबर जमा रा,श बनाए रखने क
 आवCयकता होगी। 

दr�ण ह%रयाणा dबजल: �वतरण �नगम ,ल,मटेड (कंपनी) के ,सरसा ऑपरेशन सक$ ल म) 

लेखापर:�ा ने �न+ न,ल{खत अवलोMकत Mकया: 

(i) एक बड़ ेआपू�त$ उपभोIता14 को 1,100.395 Mकलोवाट कनेIटेड लोड का कनेIशन  

Qदया गया था (फरवर: 2013) िजसे 1,797.159 Mकलोवाट तक बढ़ाया गया था  

(अIतूबर 2013)। इस कनेIशन के ,लए कंपनी ने ` 13.49 लाख का ए.सी.डी. जमा 

करवाया था, हालांMक, एच.ई.आर.सी. के �व�नयम 2014 के अनुसार, ए.सी.डी. को 

�पछले �व"तीय वष$ के दौरान भुगतान Mकए गए वा7त�वक dबल� के आधार पर  

1 अSैल 2014 को संशोHधत Mकया जाना था, जो ` 57.49 लाख प%रक,लत Mकया 

गया। उपभोIता ने Qदसंबर 2014 से बकाया के भुगतान म) चूक क
 और कंपनी ने  

30 जनवर: 2015 को कनेIशन काट Qदया। उस समय तक, चूक क
 रा,श बढ़कर  

` 134.07 लाख हो गई और ` 13.49 लाख के उपल�ध ए.सी.डी. को समायोिजत 

करने के बाद, भुगतान न क
 गई रा,श ` 120.58 लाख प%रक,लत हुई। 

                                                           

12  8 जनवर: 2014 को अHधसूHचत। 
13  औसत भगुतान �पछले �व"तीय वष$ म) भुगतान Mकए गए वा7त�वक dबल� के औसत के बराबर होगा। 
14 उपभोIता खाता संhया ए.एच.एच.ट:. - 0001 
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(ii) इसी Sकार, एक अgय बड़ ेआपू�त$ उपभोIता15 को जून 1992 म) 822.766 Mकलोवाट 

के कनेIटेड लोड के साथ कनेIशन Sदान Mकया गया था, िजसे 1,119.301 Mकलोवाट 

तक बढ़ाया गया था (,सतंबर 2012)। कंपनी का कुल ए.सी.डी. ` 20.35 लाख था जो 

Qदसंबर 2013 म) प%रक,लत Mकया गया था लेMकन नवंबर 2014 तक MकC त� म) एक� 

Mकया गया था। हालांMक, एच.ई.आर.सी. के �व�नयम 2014 के अनुसार, ए.सी.डी. को 

�पछले �व"तीय वष$ के दौरान भुगतान Mकए गए वा7त�वक dबल� के आधार पर  

1 अSैल 2014 को संशोHधत Mकया जाना था, जो ` 48.85 लाख प%रक,लत  

Mकया गया। Qदसंबर 2014 से उपभोIता के भुगतान म) चूक हुई और कंपनी ने  

30 जनवर: 2015 को कनेIशन काट Qदया। उस समय तक कुल बकाया बढ़कर  

` 50.24 लाख हो गया और ` 20.35 लाख क
 उपल�ध ए.सी.डी. को समायोिजत 

करने के बाद कुल भुगतान न क
 गई रा,श ` 29.89 लाख प%रक,लत हुई। 

कंपनी ने ` 150.47 लाख (` 120.58 लाख और ` 29.89 लाख) के अपने भुगतान न Mकए 

गए dबजल: Sभार� क
 वसूल: के ,लए संबंHधत कनेIशन� के संबs जमान�तय� को नोQटस 

जार: Mकए (4 माच$ 2015)। हालांMक जमान�तय� ने कंपनी 
वारा उनके {खलाफ S�तरोधा"मक 

कार$वाई न करने और dबजल: Sभार� क
 बकाया चूक रा,श को उनके खात ेम) ह7 तांत%रत ना 

करने के ,लए अदालत म) Sाथ$ना क
 (माच$ 2015), िजसे अदालत ने मंजूर: दे द: थी  

(जुलाई 2015)। जमानती भी जनवर: 2017 और नवंबर 2017 के दौरान चूककता$ बन गए 

तथा जनवर: 2018 म) कंपनी 
वारा उनके भी कनेIशन काट Qदए गए। तब से, कंपनी 
वारा 

dबT
 �नयमावल: (�नद�श संhया 7.3) के पालन म), िजसके अनुसार ह%रयाणा �व
युत उपTम 

(बकाया वसूल:) अHध�नयम, 1970 के अंतग$त भू-राज7व के बकाया वसूल: का �नयम है, 

अपने बकाया क
 वसूल: के ,लए कोई कार$वाई शुc नह:ं क
 गई है। 

लेखापर:�ा ने अवलोMकत Mकया Mक य
य�प कंपनी को वष$ 2013-14 के उपभोग पैटन$ के 

आधार पर 2014-15 के दौरान दोन� उपभोIताओं से ` 106.34 लाख (` 57.49 लाख और 

` 48.85 लाख) का ए.सी.डी. रखने क
 आवCयकता थी, कंपनी के पास केवल ` 33.84 लाख 

(` 13.49 लाख और ` 20.35 लाख) का ए.सी.डी. था। इसने एच.ई.आर.सी. के �व�नयम� के 

अनुसार उपभोIताओं से ` 72.50 लाख (` 106.34 लाख - ` 33.84 लाख) का अ�त%रIत 

ए.सी.डी. SाZत नह:ं Mकया। यQद कंपनी ने एच.ई.आर.सी. के �नयम� के अनुसार अSैल 2014 

म) ए.सी.डी. को संशोHधत Mकया होता, तो अवसूल: को ` 72.50 लाख क
 सीमा तक कम 

Mकया जा सकता था। 

Sबंधन ने बताया (अग7त 2019) Mक उपभोIताओं के ए.सी.डी. पहले से ह: पुराने �नद�श� के 

अनुसार संशोधन के अधीन थे और नए �नयम जनवर: 2014 म) अHधसूHचत Mकए गए थे 

लेMकन ये 1 अSैल 2014 को एस.ई./वा{णि�यक 
वारा प%रचा,लत Mकए गए थे। Mफर, यह 

अनुमान लगाया गया Mक अगला संशोधन 1 अSैल 2015 को होगा। तथा�प, बड़ी संhया म) 

उपभोIताओं को (यान म) रखत े हुए, S"येक उपभोIता के ए.सी.डी. को संशोHधत/अ
यतन 

करना आसान नह:ं था, लेMकन अब, ए.सी.डी. को dब,लगं Sणाल: 
वारा 7वचा,लत cप से 

संशोHधत Mकया जा रहा है।  

उ"तर 7वीकाय$ नह:ं है Iय�Mक एच.ई.आर.सी. �व�नयम 2014 (8 जनवर: 2014 को 

अHधसूHचत) ने 2005 के �व�नयम� को �नर7त कर Qदया था और यह अHधसूचना क
 �तHथ 

                                                           

15  उपभोIता खाता संhया डी.आर.एच.ट:. - 0003 
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से 7वत: लाग ू थे, एस.ई./वा{णि�यक 
वारा उसके प%रचालन क
 �तHथ से नह:ं। इसके 

अ�त%रI त, कंपनी को अपने �व"तीय Qहत� क
 सुर�ा के ,लए बड़ े आपू�त$ उपभोIता के 

ए.सी.डी. को मानवीय cप से संशोHधत करना चाQहए था।  

यह मामला सरकार के पास भेजा गया था (जून 2019); उनका उ"तर Sतीr�त था  

(अग7 त 2020)। 

यह #सफा�रश कD जाती है <क Vबंधन को ऐसी Vणाल� �वक#सत करनी चा[हए <क V�येक 
उपभो�ता का ए.सी.डी अपने  नयत समय पर संशोEधत हो तथा ए.सी.डी. के संशोधन न 
करने के #लए संबंEधत कम(चा�रय>/अEधका�रय> का उ� तरदा य� व  नधा(�रत करे। 

उ�तर ह�रयाणा Xबजल� �वतरण  नगम #ल#मटेड 

3.6 मानव-र[हत सब-Bटेशन> पर  नn फल )यय 

कंपनी ने मानव-र[हत सब-Bटेशन> के  नमा(ण और बाद म8 उनके पारंप�रक सब-Bटेशन म8 

7पांतरण पर `̀̀̀ 11.14 करोड़ का प�रहाय( )यय <कया। 

कंपनी ने अपने �े�ीय काया$लय� के S7ताव पर, Mकसी तकनीक
-आHथ$क अ(ययन के dबना  

मानव-रQहत सब-7टेशन� के �नमा$ण के ,लए अनुमोदन Qदया (जनवर: 2007-माच$ 2009) 

और अग7त 2008 तथा अSैल 2012 के म( य ` 34.46 करोड़ क
 कुल लागत पर  

33 Mकलोवाट के 15 मानव-रQहत सब-7टेशन� का �नमा$ण Mकया। इन सब-7टेशन� को जनरल 

पैकेट रेJडयो स�व$स16 राउटस$ का उपयोग करके एक %रमोट �नयंd�त �नगरानी 7टेशन से 

जोड़ा जाना था। कॉिgफ़गरेशन सॉ�टवेयर 7वचा,लत cप से प%रचालन� को ऑन/ऑफ, 

इव)ट/डाटा को अपलोड करेगा और लघु संदेश सेवा (एस.एम.एस.), वॉयस कॉल, ई-मेल आQद 

के मा(यम से कॉल आउट के मामले म) संबंHधत �े� के कम$चा%रय� को एक संदेश भेजेगा। 

कंपनी ने उbलेख Mकया (माच$ 2017) Mक इन सब-7टेशन� क
 देखभाल करने और रख-रखाव 

के ,लए फ
bड काया$लय� म) एक सामाgय सम7या थी Iय�Mक फ
bड काया$लय� म) �वशेष�ता 

क
 कमी के कारण सब-7टेशन म) Mकसी भी फॉbट का �नदान/मर+मत करना मुिCकल था। 

इस,लए, कंपनी ने इनम) से छ: मानव-रQहत सब-7टेशन� को पारंप%रक Sकार म) प%रव�त$त 

करने का �नण$य ,लया (अI तूबर 2017) और ` 6.22 करोड़ क
 लागत पर एक काय$ आदेश 

Sदान Mकया गया (मई 2018)। हमने अवलोMकत Mकया Mक एक मानव-रQहत सब-7टेशन 

�नमा$ण के समय पारंप%रक Sकार क
 तुलना म) ` 41 लाख महंगा था। 

इस Sकार, Mकसी तकनीक
-आHथ$क अ(ययन के dबना मानव-रQहत सब-7टेशन� के चालू होने 

के कारण कंपनी को ` 11.14 करोड़17 का प%रहाय$ Yयय करना पड़ा। 

Sबंधन ने बताया (Qदसंबर 2019) Mक रा�य के भीतर मजबूत �व
युत नेटवक$  बनाने के ,लए 

नई Sौ
योHगक
 को आ"मसात करने क
 पूर: को,शश क
 गई थी। तथा�प, 7थानीय बाजार म) 

                                                           

16  यह एक लागत Sभावी पकेैट उgमखु वायरलेस डाटा संचार सेवा है जो �नधा$%रत दरूसंचार नेटवक$  क
 

तुलना म) उ[च डाटा aांसफर ग�त Sदान करती है। यह त"काल कनेIशन और तुरंत डाटा aांसफर Sदान 

करता है। यह मोबाइल पर इंटरनेट एिZलकेशन भी Sदान करता है। 
17  छ: मानव-रQहत सब-7 टेशन� का पारंप%रक Sकार के सब-7 टेशन� म) cपांतरण पर ` 6.22 करोड़ और 

2009-10 म) पारंप%रक सब-7टेशन क
 तुलना म) एक 7वचा,लत सब-7 टेशन क
 अ�त%रIत लागत होने से 

12 सब-7टेशन� (15 म) से तीन सब-7 टेशन डी.एच.बी.वी.एन.एल. को ह7 तांत%रत Mकए गए थे) के ,लए  

` 41 लाख क
 दर पर ` 4.92 करोड़। 
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दोषपूण$ उपकरण� के S�त7थापन क
 अनुपल�धता, मूल उपकरण �व�नमा$ता 
वारा अHधक 

समय और दर� क
 मांग, वा�ष$क रखरखाव अनुबंध से संबंHधत मामले और बार-बार Qa�पगं 

और �ेकडाउन के कारण कंपनी ने मानव रQहत सब-7टेशन� के कामकाज को पारंप%रक मोड 

म) बदलने का �नण$य ,लया। 

उ"तर 7वीकाय$ नह:ं है Iय�Mक नई तकनीक के ,लए जाने से पहले, कंपनी एक Yयवहाय$ता 

अ(ययन कर सकती थी और दोषपूण$ उपकरण� आQद के S�त7थापन के मु]� का पूवा$नुमान 

लगाया जा सकता था और मलू उपकरण �व�नमा$ता के साथ अनुबंध म) उपयुIत Sावधान� के 

मा(यम से समाधान Mकया जा सकता था। इसके अ�त%रI त, कंपनी एक बार म)  

15 सब-7टेशन� को चालू करने क
 बजाय पायलट आधार पर एक मानव-रQहत सब-7टेशन को 

चालू कर सकती थी। 

यह मामला सरकार के पास भेजा गया था (जुलाई 2019); उनका उ"तर Sतीr�त था  

(अग7 त 2020)। 

यह #सफा�रश कD जाती है <क कंपनी पायलट आधार कD बजाय एक बार म8 15 सब-Bटेशन> 
को चालू करने के #लए उ� तरदा य� व  नधा(�रत करे। 

3.7 Bवचा#लत पावर फै�टर कैपे#सटर> कD अपया(fतता 

काया(�मक Bवचा#लत पावर फै�टर कैपे#सटर> कD अपया(fतता के कारण कंपनी को  

`̀̀̀ 59.83 करोड़ का V त<kयाशील ऊजा( Vभार वहन करना पड़ा। 

एक 7वचा,लत पावर फैIटर कैपे,सटर (ए.पी.एफ.सी.) एक इलेिIaकल Jडवाइस है जो करंट 

Sवाह और वोbटेज को �व�नय,मत करके पावर फैIटर18 म) सधुार करता है। भारतीय �व
युत 

Hjड कोड सबसे सुरr�त, �वCवसनीय, ,मतY ययी और कुशल ढंग से �व
युत Sणाल: क
 

योजना, �वकास, रखरखाव और संचालन के ,लए ,स7टम म) S�तभाHगय� से मांग करता है। 

कंपनी ने मौजूदा ए.पी.एफ.सी. म) दोष� क
 पहचान करने के ,लए अपने 33 Mकलोवाट के 

सभी 183 सब-7टेशन� (एस.एस.) का सव��ण करने के ,लए एक परामश$दाता फम$ को 

�नयुIत Mकया (Qदसंबर 2013)। परामश$दाता क
 %रपोट$ से पता चला Mक केवल 17 एस.एस. 

म) कैपे,सटर ब�क सफलतापूव$क काम कर रहे थे। कंपनी ने ए.पी.एफ.सी. क
 

मर+मत/S�त7थापन के ,लए �न�वदा जार: क
 (,सतंबर 2014)। तथा�प, बोल:दाताओं क
 

भागीदार: न होने के कारण इसे अमल म) नह:ं लाया जा सका। 

इसके बाद, कंपनी ने अपने मीट%रगं एंड SोटेI शन ऑMफस के मा( यम से 309 सब-7 टेशन� 

म) ए.पी.एफ.सी. के काय$चालन पर एक अgय सव��ण करवाया (जुलाई 2018)। इस अ(ययन 

ने दशा$या Mक केवल 67 सब-7 टेशन� (21.68 S�तशत) म) ए.पी.एफ.सी. काया$"मक थे, जबMक 

शेष 242 सब-7 टेशन� (78.32 S�तशत) म) ��तj7त थे। 

लेखापर:�ा ने पाया Mक दो सव��ण� के बाद भी कंपनी ने दोषपूण$ ए.पी.एफ.सी. क
 मर+मत 

के ,लए कोई कार$वाई नह:ं क
 (माच$ 2019)। अपया$Zत काय$शील ए.पी.एफ.सी. के कारण 

कंपनी को 2014-15 से 2018-19 के दौरान ` 59.83 करोड़ का S�तMTयाशील ऊजा$19  

                                                           

18  एक ए.सी. इलेिIaकल पावर ,स7टम के पावर फैIटर को सMक$ ट म) बहने वाल: 7पkट �व
यतु को लोड 


वारा अवशो�षत वा7त�वक �व
यतु के अनपुात के cप म) प%रभा�षत Mकया गया है। 
19 यह dबजल: क
 आप�ूत $ म) मौजदू शिIत है जो कोई उपयोगी काम नह:ं करती है लेMकन dबजल: Sणाल: 

लाइन� म) आगे और पीछे चलती है। 
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Sभार वहन करना पड़ा, िजससे बचा जा सकता था यQद कंपनी ने पया$Zत ए.पी.एफ.सी. 

7था�पत करने और ��तj7त ए.पी.एफ.सी. क
 मर+मत के ,लए कार$वाई क
 होती। 

कंपनी ने बताया (Qदसंबर 2019) Mक उसने 2009-10 से सभी नव-�न,म$त/संवHध$त सब-

7टेशन� म) ए.पी.एफ.सी. 7था�पत करना अ�नवाय$ कर Qदया था। सभी गैर-प%रचालना" मक 

ए.पी.एफ.सी. को चालू Mकया जा रहा है, िजसके ,लए माच$ 2020 म) नए ए.पी.एफ.सी. पेनल� 

क
 खर:द और गैर-काय$शील ए.पी.एफ.सी. क
 मर+मत के ,लए �न�वदा आमं�ण सूचना 

(एन.आई.ट:.) जार: क
 गई है।  

उ"तर, दोन� सव��ण� म) %रपोट$ क
 गई दोषपूण$ और गैर-काय$शील ए.पी.एफ.सी. को जार: 

रखने और सव��ण %रपोट$ पर "व%रत कार$वाई के अभाव क
 Yयाhया नह:ं करता है, िजसके 

कारण 2014-15 से 2018-19 के दौरान ` 59.83 करोड़ क
 S�तMTयाशील ऊजा$ Sभार क
 

घटना हुई। 

यह मामला सरकार के पास भेजा गया था (जुलाई 2019); उनका उ"तर Sतीr�त था  

(अग7 त 2020)। 

यह #सफा�रश कD जाती है <क V त<kयाशील ऊजा( Vभार> के भुगतान से बचने के #लए कंपनी 
पया(fत ए.पी.एफ.सी. Bथा�पत करने और � तhBत को ठpक करने के #लए कार(वाई कर 
सकती है। 
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भाग II 
 

अ�याय 4 
 

साव�ज�नक �े� उप�म� (�व�युत �े� के अ�त�र त) क" काय�#णाल&  
 

#'तावना 

4.1 31 माच	 2019 को �व�युत �े� के अ�त�र� त अ�य �े�� से संबं!धत 27 रा#य 

साव	ज�नक �े� उप(म (रा.सा.�े.उ.) थे। 1966-67 से 2017-18 के दौरान शा4मल 6कए गए 

इन रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: 25 सरकार< कंप�नयां और दो सां�व!धक �नगम1 

शा4मल थे। सरकार< कंप�नय� म: सरकार< कंप�नय� के >वा4म?व वाल< दो2 सहायक कंप�नयां 

और चार3 �निB(य कंप�नयां शा4मल थीं। दो4 सरकार< कंप�नय� ने 31 माच	 2019 तक 

Eयावसा�यक ग�त�व!धय� कF शुGआत नह<ं कF थी। 

रा#य सरकार समय-समय पर इि�वट<, ऋण और अनुदान/सिNसडी के Pप म: रा#य के 

साव	ज�नक �े� उप(म� को �व?तीय सहायता Qदान करती है। 27 रा#य साव	ज�नक ��े 

उप(म� म: से, रा#य सरकार ने केवल 21 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: �न!धय� का 

�नवेश 6कया। शेष छः5 सयुं�त उ�यम/सहायक कंप�नय� कF इि�वट< म: संब!ंधत  
सह-भागीदार/होिWडगं कंप�नय� �वारा योगदान Xदया गया था।  

रा*य क" अथ�,यव'था म- योगदान 

4.2 सकल रा#य घरेलू उ?पाद (स.रा.घ.उ) म: साव	ज�नक �े� उप(म� के टन	ओवर का 

अनुपात रा#य अथ	Eयव>था म: साव	ज�नक �े� उप(म� कF ग�त�व!धय� कF सीमा को दशा	ता 

है। माच	 2019 को समा\त होने वाल< पांच वष] कF अव!ध के 4लए नीच ेद< गई ता4लका म: 

रा#य के साव	ज�नक �े� उप(म� और ह�रयाणा के स.रा.घ.उ. के टन	ओवर का �ववरण Xदया  
 

                                                 
1 ह�रयाणा रा#य भडंारण �नगम और ह�रयाणा �व?तीय �नगम। 
2 हार_ोन इंफोमaXट�स 4ल4मटेड को हार_ोन कF सहायक कंपनी के Pप म: �नग4मत (8 माच	 1995) 6कया 

गया और पानीपत \लाि>टक पाक	  ह�रयाणा 4ल4मटेड को एच.एस.आई.आई.डी.सी. कF सहायक कंपनी के 

Pप म: �नग4मत (27 Xदसंबर 2016) 6कया गया। 
3 ह�रयाणा रा#य लघ ु4सचंाई एव ंनलकूप �नगम, ह�रयाणा रा#य आवास �व?त �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा 

कॉनका>ट 4ल4मटेड और ह�रयाणा 4मनरWस 4ल4मटेड ने (मशः 2002-03, 2001-02, 1997-98 और 

2002-03 से अपने प�रचालन� को बदं कर Xदया। 
4 ह�रयाणा रेल इ�cा>_�चर डेवलपम:ट कॉपdरेशन 4ल4मटेड तथा फर<दाबाद >माट	 4सट< 4ल4मटेड। 
5 हार_ोन इंफोमaXट�स 4ल4मटेड, गुड़गांव टे�नोलॉजी पाक	  4ल4मटेड, पानीपत \लाि>टक पाक	  ह�रयाणा 

4ल4मटेड, गुGfाम मे_ोपॉ4लटन 4सट< बस 4ल4मटेड, ह�रयाणा 4मनरWस 4ल4मटेड और ह�रयाणा >टेट 

हाउ4सगं फाइन:स कॉपdरेशन 4ल4मटेड। 
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गया है: 

ता1लका 4.1: रा*य साव�ज�नक �े� उप�म एव ंह�रयाणा स.रा.घ.उ. के टन�ओवर का �ववरण 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 
�ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

टन	ओवर 8,891.35 4,633.78 4,100.32 4,564.52 4,536.78 

ह�रयाणा का स.रा.घ.उ. 4,41,864.26 4,92,656.90 4,34,607.93 6,08,470.73 7,07,126.33 

टन	ओवर के �वPj ह�रयाणा  

का स.रा.घ.उ. का Q�तशत 

2.01 0.94 0.94 0.75 0.64 

2013-14 के 4लए ह�रयाणा कF जी.एस.डी.पी.: ` 3,95,747.73 करोड़, 2013-14 के 4लए टन	ओवर:  

` 3,006.57 करोड़। 

kोत: आ!थ	क और सांिhयकFय �वlलेषण �वभाग, ह�रयाणा सरकार �वारा Qदान कF गई सूचना के अनसुार सबं!ंधत 

वष] (उ�नत अनमुान) कF वत	मान कFमत� पर वष	-दर-वष	 कF तुलना म: काय	रत सा.�े.उ. के टन	ओवर और स.रा.घ.उ. 

के आकंड़� पर आधा�रत संकलन। 

संबं!धत वष] म: उपलNध उनके नवीनतम लेखापर<�ा लेखाओं के अनुसार साव	ज�नक �े� 

उप(म� का टन	ओवर पूव	वतm वष	 म: दज	 टन	ओवर कF तुलना म: 2014-15 और 2017-18 के 

दौरान बढ़ा। ह�रयाणा रा#य औ�यो!गक एवं मूलभूत संरचना �वकास �नगम 4ल4मटेड 

(एच.एस.आई.आई.डी.सी.) �वारा लेखाओं कF तैयार< नकद आधार से संfहण आधार अपनाने 

के कारण वष	 2014-15 म: उo च टन	ओवर देखा गया। 2014-19 कF अव!ध के दौरान 

टन	ओवर म: प�रवत	न दर 195.73 Q�तशत और (-) 47.88 Q�तशत के मpय़ रह<, जब6क 

इसी अव!ध के दौरान रा#य के स.रा.घ.उ. म: व�ृj दर 11.50 Q�तशत और 40 Q�तशत के 

मpय़ रह<। �पछले पांच वष] के दौरान स.रा.घ.उ. कF 4म!sत वा�ष	क व�ृj दर 12.31 Q�तशत 

रह<। 4म!sत वा�ष	क व�ृj �व4भ�न समयाव!ध म: �वकास दर को मापने के 4लए एक उपयोगी 

�व!ध है। स.रा.घ.उ. कF 12.31 Q�तशत वा�ष	क व�ृj दर कF तुलना म: �व�युत �े� के 

उप(म� के अ�त�र� त के टन	ओवर म: �पछले पाँच वष] के दौरान 8.58 Q�तशत कF वा�ष	क 

दर से ऋणा? मक व�ृj हुई है। स.रा.घ.उ. म: साव	ज�नक �े� उप(म� के टन	ओवर कF 

Xह>सेदार< म: कमी हुई थी, जो 6क 2014-15 म: 2.01 Q�तशत एवं 2018-19 म:  

0.64 Q�तशत थी। 

रा*य के साव�ज�नक �े� उप�म� म- �नवेश 

4.3 साव	ज�नक �े� के कुछ उप(म हu जो रा#य सरकार के साधन के Pप म: काय	 करते 

हu। वे कुछ �निlचत सेवाएं Qदान करत ेहu, िज� ह: �नजी �े� �व4भ�न कारण� से करने के 4लए 

तैयार नह<ं होत ेहu। सरकार ने साव	ज�नक �े� के उप(म� के साथ कुछ Eयावसा�यक �े�� म: 

भी �नवेश 6कया है जो साव	ज�नक �े� के उप(म� के साथ Q�त>पधा	?मक वातावरण म: काम 

करत ेहu। इस4लए इन रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� कF ि>थ�त को दो Qमुख वगmकरण� के 

तहत �वभािजत और �वlलेषण 6कया गया है अथा	त ्सामािजक �े� म: काम करने वाले और 

Q�त>पधm वातावरण म: काम करने वाले। इसके अ�त�र�त, इनम: से पांच6 साव	ज�नक �े� 

                                                 
6  ह�रयाणा प4ुलस आवास �नगम 4ल4मटेड को प4ुलस �वभाग के भवन �नमा	ण और 4स�वल इंजी�नय�रगं 

काय	 करने के 4लए �नग4मत 6कया गया; ह�रयाणा मास रै�पड _ांसपोट	 कॉपdरेशन को ह�रयाणा म: मास 

रै�पड _ांसपोट	 प�रयोजनाओ ंको लाग ूकरने के 4लए �नग4मत 6कया गया; ह�रयाणा !च6क?सा सेवा �नगम 

4ल4मटेड को रा#य सरकार कF ओर से दवाओ ंऔर !च6क?सा उपकरण� कF खर<द के 4लए �नग4मत 6कया 

गया; ह�रयाणा रोडवेज अ4भयांx�कF �नगम 4ल4मटेड को ह�रयाणा रोडवेज के 4लए बस बॉडी xबिWडगं 

वक	 शॉप के Pप म: �नग4मत 6कया गया; ह�रयाणा रेल इ�cा>_�चर 4ल4मटेड को रा#य सरकार कF ओर से 

रेलवे इ�cा>_�चर कF योजना और काया	�वयन के 4लए �नग4मत 6कया गया। 
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उप(म जो रा#य सरकार कF ओर से कुछ �व4शBट ग�त�व!धय� को करने के 4लए शा4मल 

6कए गए थे, उ�ह: अ�य ’के तहत वगmकृत 6कया गया है। 31 माच	 2019 तक इन 27 रा#य 

साव	ज�नक �े� उप(म� म: इि�वट< के Pप म: �नवेश का �ववरण और द<घ	का4लक ऋण 

प�र1शCट-5 म: �व>ततृ हu। 

4.4 31 माच	 2019 तक इन रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: �नवेश का �े�वार सारांश 

नीच ेXदया गया हैः 

ता1लका 4.2: रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� म- से टर वार �नवेश 

से टर 

सा.�े.उ. 

क"  

संDया 

�नवेश (`̀̀̀ करोड़ म-) 

इि वट& द&घ�का1लक ऋण अनदुान/सिIसडी योग 

ह�रयाणा  

सरकार 

अL य ह�रयाणा  

सरकार 

अL य ह�रयाणा  

सरकार 

अL य ह�रयाणा  

सरकार 

अL य 

सामािजक  

से�टर 
9 107.27 31.98 8.15 173.98 

 

 

2,153.24 

 

 

226.22 

 

 

2,751.43 

 

 

6,430.45 Q�त>पधा	?मक 

वातावरण म:  

सा.�े.उ. 

13 420.03 75.21 1.39 5,504.02 

अ�य 5 61.35 28.54 0 390.50 

कुल 27 588.65 135.73 9.54 6,068.50 2,153.24 226.22 2,751.43 6,430.45 

kोत: साव	ज�नक �े� उप(म� से Qा\त जानकार< के आधार पर संक4लत। 

31 माच	 2019 तक इन 27 साव	ज�नक �े� उप(म� म: कुल �नवेश (इि�वट<, द<घ	का4लक 

ऋण और अनुदान/सिNसडी) ` 9,181.88 करोड़ था िजसम: ह�रयाणा सरकार �वारा  

` 2,751.43 करोड़ और अ�य �वारा ` 6,430.45 करोड़ का �नवेश शा4मल है। �नवेश म: 

इि�वट< के 4लए 7.89 Q�तशत, द<घ	का4लक ऋण म: 66.20 Q�तशत और अनुदान/सिNसडी म: 

25.91 Q�तशत शा4मल थे। कुल द<घ	का4लक ऋण� म: से रा#य सरकार के ऋण केवल 0.16 

Q�तशत (` 9.54 करोड़) थे। �पछले पांच वष] के दौरान �व�युत �े� के साव	ज�नक उप(म� 

के अ�त�र� त के अनुदान/सिNसडी (` 1,380.07 करोड़) के घटक-वार �वlलेषण से पता चला 

6क अनुदान/सिNसडी का 86.52 Q�तशत (` 1,194.07 करोड़) प�रचालन और Qशास�नक Eयय 

और शेष 13.48 Q�तशत प�रयोजना �न!धय� के 4लए था। 

कुल �नवेश 2014-15 म: ` 4,460.28 करोड़ से 105.86 Q�तशत तक बढ़कर 2018-19 म:  

` 9,181.88 करोड़ हो गया। 2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान मुhय Pप से 

बकाया द<घ	का4लक ऋण� म: ` 2,711.43 करोड़ से ` 6,078.04 करोड़ कF व�ृj के कारण 

�नवेश म: व�ृj हुई। बकाया ऋण� म: ह�रयाणा रा#य औ�यो!गक एवं मूलभूत संरचना �वकास 

�नगम 4ल4मटेड का Xह>सा ` 5,501.72 करोड़ था। 

रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� का �व�नवेश, पुनग�ठन और �नजीकरण 

4.5 वष	 2018-19 के दौरान, रा#य सरकार �वारा इन साव	ज�नक �े� उप(म� म: कोई 

�व�नवेश, पुनग	ठन या �नजीकरण नह<ं 6कया गया था। 
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रा*य के साव�ज�नक �े� उप�म� को बजट&य सहायता 

4.6 ह�रयाणा सरकार वा�ष	क बजट के माpयम से �व4भ�न Pप� म: रा#य साव	ज�नक �े� 

उप(म� को �व?तीय सहायता Qदान करती है। माच	, 2019 को समा\त होने वाले �पछले  
तीन वष] के 4लए रा#य के साव	ज�नक �े� उप(म� के संबंध म: इि�वट<, ऋण, 
अनुदान/सिNसडी, ब{े खात ेऋण, और वष	 के दौरान इि�वट< म: प�रव�त	त 6कए गए ऋण  

बजट<य �ववरण� का सारांश �ववरण �न|नानुसार हैः 

ता1लका 4.3: वषR के दौरान रा*य के साव�ज�नक �े� उप�म� को  

बजट&य सहायता के बारे म- �ववरण 
(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�ववरण7 2016-17 2017-18 2018-19 

सा.�े.उ.  

क" संDया 

रा1श सा.�े.उ.  

क" संDया 

रा1श सा.�े.उ.  

क" संDया 

रा1श 

इि�वट< कै�पटल �नग	म (i) 2 3.10 4 7.71 5 25.44 

Xदए गए ऋण (ii) - - - - 1 8.15 

Qदान कF गई अनदुान/सिNसडी (iii) 8 445.08 9 188.60 8 358.36 

कुल �नग�म (i+ii+iii)  448.18  196.31  391.95 

ऋण चकुौती/ब{े खाते8 1 81.24 - - 1 215.15 

इि�वट< म: प�रव�त 	त ऋण - - - - - - 

जार< कF गई गारंXटयाँ 3 677.62 3 2,030.52 4 1,071.81 

गारंट< Q�तबjता 5 1,084.36 5 3,351.48 5 4,359.35 

kोत: साव	ज�नक �े� उप(म� से Qा\त जानकार< के आधार पर संक4लत। 

माच	 2019 को समा\त होने वाले �पछले पांच वष] के 4लए इि�वट<, ऋण और  
अनुदान/सिNसडी के 4लए बजट<य �ववरण नीच ेfाफ़ म: Xदए गए हu: 

चाट� 4.1: इि वट&, ऋण और अनुदान/सिIसडी के 1लए बजट&य �नग�म 
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वष	 2018-19 के दौरान अनुदान/सिNसडी के Pप म: द< गई ` 358.36 करोड़ कF बजट<य 

सहायता मुhय Pप से ऋण के पुनभु	गतान, योजनाओं के काया	�वयन और Qशास�नक E यय� 

के 4लए थी। 

ह�रयाणा सरकार साव	ज�नक �े� उप(म� के 4लए बuक� और �व?तीय सं>थान� से �व?तीय 

सहायता Qा\त करने के 4लए गारंट< Qदान करती है और बuक�/�व?तीय सं>थान� से साव	ज�नक 
                                                 
7  रा4श केवल रा#य के बजट से Eयय का Q�त�न!ध?व करती है। 
8  यह ह�रयाणा रा#य लघ ु4सचंाई एव ंनलकूप �नगम 4ल4मटेड के संबधं म: ब{े खाते डाले गए ऋण� का 

Q�त�न!ध?व करता है और ऋण चकुौती श�ूय है। 
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�े� उप(म� �वारा 4लए गए ऋण पर 0.125 Q�तशत से दो Q�तशत कF दर से गारंट< फFस 

Qभा�रत करती है। वष	 2018-19 के दौरान ` 45.41 करोड़ के गारंट< कमीशन का भुगतान 

तीन9 सा.�े.उ. �वारा 6कया गया था। 

ह�रयाणा सरकार के �वWत लेखाओं के साथ 1मलान 

4.7 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� के अ4भलेख के अनुसार इि�वट<, ऋण और बकाया 

गारंट< के आंकड़ ेह�रयाणा सरकार के �व?त लेखाओं म: Qद4श	त होने वाले आंकड़� से मेल होने 

चाXहए। यXद आंकड़ ेमेल नह<ं खात ेहu, तो संबं!धत साव	ज�नक �े� उप(म� और �व?त �वभाग 

को इस अंतर को दरू करना चाXहए। इस संबंध म: 31 माच	 2019 को इसकF ि>थ�त नीच ेद<  
गई है: 

ता1लका 4.4: ह�रयाणा सरकार के �वWत लेखाओं एवं रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� के 

अ1भलेख के अनुसार इि वट&, ऋण, बकाया गारंट& क" ि'थ�त 
(`̀̀̀ करोड़ म-) 

बकाया �वWत लेखाओ ंके  

अनसुार रा1श 

रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� के  

अ1भलेख के अनसुार रा1श 

अतंर 

इि�वट< 553.45 588.65 35.20 

ऋण 204.08 9.54 194.54 

गारंट< 3,903.52 4,359.35 455.83 

kोत: सा.�े.उ. और रा#य �व?त लेखाओ ंसे Qा\त जानकार< के आधार पर संक4लत। 

लेखापर<�ा म: पाया गया 6क 27 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: से 18 साव	ज�नक �े� 

उप(म� म: इस तरह के अंतर पाए गए हu जैसा 6क प�र1शCट-6 म: दशा	या गया है। आंकड़� के 

मpय़ ये अंतर �पछले कई वष] से जार< हu। अंतर दरू करने का मु�ा महालेखाकार 

(लेखापर<�ा) ह�रयाणा �वारा संबं!धत साव	ज�नक �े� उप(म� और उनके Qशास�नक �वभाग� 

के साथ समय-समय पर उठाया गया है। ह�रयाणा पु4लस आवास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा 

रा#य सड़क एवं पुल �वकास �नगम तथा ह�रयाणा रा#य लघु 4सचंाई एवं नलकूप �नगम 

4ल4मटेड (�निB(य कंपनी) के बकाय� म: बड़ा अंतर देखा गया है। 

यह 1सफा�रश क" जाती है [क रा*य सरकार और संबं\धत साव�ज�नक �े� उप�म� को 
समयब^ ढंग से लेखाओं म- अंतर को दरू करना चाaहए। 

रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� �वारा लेखाओं का #'तु�तकरण  

4.8 31 माच	 2019 तक इन 27 साव	ज�नक �े� उप(म� म: से 23 काय	रत  

(21 कंप�नयां और दो सां�व!धक �नगम) हu और चार �निB(य हu। उनके लेखाओं कF तैयार< म: 

रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा �नधा	�रत समय-सीमा कF ि>थ�त नीच ेद< गई है: 

काय�रत रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� �वारा लेखाओं क" तैयार& म- समयब^ता 

4.8.1 वष	 2018-19 के 4लए 30 4सतंबर 2019 तक सभी साव	ज�नक �े� उप(म�  

�वारा लेखाओं को Q>तुत 6कया जाना आवlयक था। तथा�प, वष	 2018-19 के 4लए  

21 काय	रत कंप�नय� म: से केवल चार कंप�नय� ने 30 4सतंबर 2019 तक भारत के  

�नयं�क-महालेखापर<�क के सम� लेखापर<�ा के 4लए अपने खात ेQ>तुत 6कए। 

                                                 
9  ह�रयाणा अनसुू!चत जा�त �व?त एव ं �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा �पछड़ा वग	 एव ंआ!थ	क Pप से 

कमजोर वग	 कWयाण �नगम 4ल4मटेड तथा ह�रयाणा रा#य औ�यो!गक एव ं मूलभतू संरचना �वकास  

�नगम 4ल4मटेड। 
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भारत के �नयं�क-महालेखापर<�क रा#य के दो सां�व!धक �नगम�10 के एकमा� लेखापर<�क 

नह<ं हu। वष	 2018-19 के 4लए 30 4सतंबर 2019 तक दोन� सां�व!धक �नगम� के लेखे 

Qती��त थे। 

30 4सतंबर 2019 तक काय	रत साव	ज�नक �े� के उप(म� के बकाया लेखाओं का �ववरण 

नीच ेXदया गया है: 

ता1लका 4.5: काय�रत रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� �वारा लेखाओं को #'तुत  

करने से संबं\धत ि'थ�त 

�.सं. �ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

1. सा.�े.उ. कF संhया 20 19 21 23 23 

2. 
वत	मान वष	 के दौरान जमा 6कए गए 
लेखाओ ंकF संhया 

17 19 14 27 26 

3. 
वत	मान वष	 के 4लए लेखाओ ंको अ�ंतम 
Pप देने वाले काय	रत साव	ज�नक �े� 
उप(म� कF संhया 

1 1 1 3 4 

4. 
वत	मान वष	 के दौरान �पछले वष	 के 
लेखाओ ं कF संhया िजनको अ�ंतम Pप 
Xदया गया 

16 18 13 24 22 

5. 
लेखाओ ंम: बकाया रा4श के साथ काय	रत 
साव	ज�नक �े� उप(म� कF संhया 

19 18 20 20 19 

6. बकाया म: लेखाओ ंकF संhया 34 35 43 38 35 

7. बकाया रा4श (वष] कF संhया) 1-5 1-5 1-5 1-4 1-5 

kोत: अ�तूबर 2018 से 4सतबंर 2019 कF अव!ध के दौरान Qा\त सा.�े.उ. के लेखाओ ंके आधार पर संक4लत। 

लेखाओं को अं�तम Pप देने म: बकाया के बारे म: महालेखाकार (लेखापर<�ा) ह�रयाणा �वारा 

संबं!धत �वभाग� को �तमाह< सूचना द< गई थी। 

ह�रयाणा सरकार ने 23 काय	रत रा#य साव	ज�नक ��े उप(म� म: से नौ को ` 751.25 करोड़ 

(इि�वट<: ` 39.48 करोड़, ऋण: ` 8.15 करोड़, अनुदान/सिNसडी: ` 703.62 करोड़) Qदान 

6कए थे, िजनके वष	 2018-19 के लेखाओं को 30 4सतंबर 2019 तक अं�तम Pप नह<ं Xदया 

गया था। वष] के दौरान रा#य सरकार �वारा सा.�े.उ. वार �नवेश का Nयोरा, िजसके लेखे 

बकाया म: हu प�र1शCट-7 म: दशा	या गया है। सा.�े.उ. को उनके Qशास�नक E यय� को वहन 

करने के 4लए अनुदान/सिNसडी Qदान कF गई थी जब6क एच.एस.आई.आई.डी.सी. को 

प�रयोजनाओं के 4लए अनुदान Qदान 6कया गया था। 

�निC�य रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� �वारा लेखाओं क" तैयार& म- समयब^ता 

4.8.2 चार �निB(य सा.�े.उ. म: से, दो सा.�े.उ. अथा	त ् ह�रयाणा रा#य आवास �व?त 

�नगम 4ल4मटेड और ह�रयाणा कॉनका>ट 4ल4मटेड प�रसमापन के अधीन थे। शेष दो �निB(य 

साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा लेखाओं को अं�तम Pप Xदया जाना बकाया था, िजनका  
 

                                                 
10  ह�रयाणा �व?तीय �नगम और ह�रयाणा रा#य भंडारण �नगम। 
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�ववरण नीच ेXदया गया है: 

ता1लका 4.6: 30 1सतंबर 2019 को �निC�य सा.�े.उ. से संबं\धत लेखाओं के  

बकाया क" ि'थ�त 

�.सं. �निC�य कंप�नय� का नाम अव\ध िजसके 1लए लेखाओ ंम- बकाया था 

1. ह�रयाणा रा#य लघ ु4सचंाई एव ंनलकूप �नगम 4ल4मटेड 2018-19 

2. ह�रयाणा ख�नज 4ल4मटेड 2018-19 

kोत: अ�तूबर 2018 से 4सतबंर 2019 कF अव!ध के दौरान Qा\त सा.�े.उ. के लेखाओ ंके आधार पर संक4लत। 

रा*य साव�ज�नक �े� के उप�म� के खात� को अं�तम cप न देने का #भाव 

4.9 लेखाओं को अं�तम Pप देने म: देर< करना संबं!धत क़ानून� के Qावधान� का उWलंघन 

है, और इसके कई प�रणाम हu जैसे (i) वष	 2018-19 के 4लए रा#य के सकल घरेलू उ?पाद म: 

साव	ज�नक उप(म� का वा>त�वक योगदान पता नह<ं लगाया जा सका है और रा#य म: उनके 

योगदान रा#य �वधानमंडल को भी सूचना नह<ं द< गई थी, (ii) इसके प�रणाम>वPप Qासं!गक 

क़ानून� के Qावधान� के उWलंघन के अलावा साव	ज�नक धन कF धोखाधड़ी और �रसाव हो 

सकता है, (iii) लेखाओं को अं�तम Pप देने और उनकF अनुवतm लेखापर<�ाओं के अभाव म: 

�नयं�क-महालेखापर<�क �वारा �नयु�त सां�व!धक लेखापर<�क� कF �नगरानी और  
�नयं�क-महालेखापर<�क �वारा अनुपूरक लेखापर<�ा का उपयोग नह<ं 6कया जा सका, (iv) यह 

सु�निlचत नह<ं 6कया जा सका 6क �या 6कए गए �नवेश और Eयय का सह< Xहसाब लगाया 

गया था और िजस उ�ेlय के 4लए रा4श का �नवेश 6कया गया था, वह Qा\त 6कया गया था, 

संबं!धत �व!धय� के Qावधान� का उWलंघन होने के अलावा, वष	 2018-19 के 4लए रा#य के 

सकल घरेलू उ?पाद म: साव	ज�नक उप(म� के वा>त�वक योगदान का पता नह<ं लगाया जा 

सका। राजकोष म: उनके योगदान कF सूचना भी रा#य �वधानसभा को नह<ं द< जा सकF। 

अपने खात� को अं�तम Pप देने म: बकाया वाले 19 काय	रत सा.�े.उ. म: से छ: काय	रत 

सा.�े.उ. के पास अपने खात� को अं�तम Pप देने म: एक वष	 से अ!धक का बकाया था। 

इस1लए, यह अनुशंसा क" जाती है [क लेखाओं म- बकाया को कम करने के 1लए #शास�नक 
�वभाग को �नगरानी करनी चाaहए और aदशा-�नदdश जार& करने चाaहए। सरकार साव�ज�नक 
�े� के उप�म� के लेखाओं को तैयार करने म- आने वाल& बाधाओं पर भी गौर करे और 
आवfयक कदम उठाए। 

रा*य �वधानमंडल म- सां�व\धक �नगम� के पथृक लेखापर&�ा #�तवेदन #'तुत करना 

4.10 पथृक लेखापर<�ा Q�तवेदन सां�व!धक �नगम� के लेखाओं पर भारत के  
�नयं�क-महालेखापर<�क कF लेखापर<�ा Q�तवेदन है। ये Q�तवेदन संबं!धत अ!ध�नयम� के 

Qावधान� के अनुसार �वधानमंडल के सम� रखी जानी है। 2018-19 के 4लए  
30 4सतंबर 2019 तक दोन� सां�व!धक �नगम� के लेखाओं को लेखापर<�ा के 4लए Qा\त नह<ं 

6कया गया था। 

सां�व!धक �नगम� के वा�ष	क लेखाओं और �वधानमंडल म: उनके पथृक लेखापर<�ा Q�तवेदन
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को Q>तुत करने कF ि>थ�त �न| न ता4लका म: द< गई है: 

ता1लका 4.7: सां�व\धक �नगम� के पथृक लेखापर&�ा #�तवदेन क" ि'थ�त 

kोत: सा.�े.उ. �वारा Q>तुत जानकार< के आधार पर संक4लत। 

साव�ज�नक �े� उप�म� का �नCपादन 

4.11 30 4सतंबर 2019 तक नवीनतम अं�तम Pप Xदए गए लेखाओं के अनुसार  

27 साव	ज�नक �े� उप(म� कF �व?तीय ि>थ�त और काय	 प�रणाम प�र1शCट-8 म: �व>ततृ है। 

साव	ज�नक �े� उप(म� से अपे�ा कF जाती है 6क वे सरकार �वारा 6कए गए �नवेश पर 

उ!चत लाभ द:गे। 31 माच	 2019 तक साव	ज�नक �े� उप(म� म: �नवेश कF रा4श  
` 9,181.88 करोड़ थी, िजसम: इि�वट< के Pप म: ` 724.38 करोड़, द<घा	व!ध ऋण के Pप म:  
` 6,078.04 करोड़ और अनुदान एवं सिNसडी के Pप म: ` 2,379.46 करोड़ शा4मल थे। 

इसम: से, रा#य सरकार ने ` 2,751.43 करोड़ (इि�वट<: ` 588.65 करोड़, द<घा	व!ध  
ऋण: ` 9.54 करोड़ और अनुदान एवं सिNसडी: ` 2,153.24 करोड़) का �नवेश 6कया था।  

2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान साव	ज�नक �े� उप(म� म: ह�रयाणा सरकार के 

�नवेश का वष	वार fाफ इस Qकार है: 

चाट� 4.2: साव�ज�नक �े� उप�म� म- ह�रयाणा सरकार का कुल �नवेश 
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Qद? त पूजंी अनदुान/सिNसडी वष	 के अतं म: बकाया ऋण �नवेश 

 

2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान �व�युत ��े के साव	ज�नक �े� उप(म� के 

अलावा अ�य म: ह�रयाणा सरकार का कुल �नवेश 1.44 गुना बढ़ा, जैसा 6क चाट	 4.2 म: 

Xदखाया गया है। 

4.12 6कसी कंपनी के �व?तीय �नB पादन और लाभQदता का पारंप�रक Pप से �नवेश पर 

�रटन	 (आर.ओ.आई.), इि�वट< पर �रटन	 (आर.ओ.ई.) और �नयोिजत पूँजी पर �रटन	 

�नगम का नाम लेखा वष� पथृक लेखापर&�ा #�तवेदन #'ततु करने का माह 

ह�रयाणा �व?तीय �नगम 2016-17 फरवर< 2019 

2017-18 Q> ततु करने के 4लए 11 फरवर< 2020 को सरकार के पास भेजा गया 

ह�रयाणा रा#य भंडारण 

�नगम 

2015-16 21 फरवर< 2019 

2016-17 अभी Q> ततु 6कए जाने हu 

2017-18 अभी Q> ततु 6कए जाने हu 



अp याय-4 साव	ज�नक �े� उप(म� (�व�यतु �े� के अ�त�र� त) कF काय	Qणाल< 

 87 

(आर.ओ.सी.ई.) के माpयम से मूWयांकन 6कया जाता है जैसा 6क नीच ेचचा	 कF गई है। 

�नवेश पर �रटन� (आर.ओ.आई.) 

4.13 �नवेश पर �रटन	 कुल �नवेश पर लाभ या हा�न का Q�तशत है। 2014-15 से  

2018-19 के दौरान काय	रत साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा अिज	त लाभ/हा�न11 कF समf 

ि>थ�त को नीच ेदशा	या गया है: 

चाट� 4.3: वषR के दौरान काय�रत साव�ज�नक �े� उप�म� �वारा अिज�त लाभ/उठाई गई हा�न 
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वष] के दौरान काय	रत साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा अिज	त समf लाभ/उठाई गई हा�न 

 
नवीनतम वष	 के 4लए �व�युत �े� के सा.�े.उ. से अ�य के �व?तीय प�रणाम, िजनके लेखाओं 

को अं�तम Pप Xदया गया था, को प�र1शCट-8 म: सं�े�पत 6कया गया है। 

2014-15 से 2018-19 के दौरान 31 माच	 2019 को 23 काय	रत साव	ज�नक �े� उप(म� म: 

से लाभ/हा�न अिज	त करने वाले साव	ज�नक �े� उप(म� कF ि>थ�त नीच ेद< गई है: 

ता1लका 4.8: काय�रत साव�ज�नक �े� उप�म� का �ववरण िजLह�ने लाभ/हा�न अिज�त [कया 

�वWतीय  

वष� 

साव�ज�नक  

उप�म� क"  

कुल संDया12  

सा.�े.उ. क" संD या  

िजL ह�ने लाभ  

अिज�त [कया  

सा.�े.उ. क"  

संD या िजL ह�ने  

हा�न उठाई 

सा.�े.उ. क" संD या  

िजL ह�ने मािज�नल 

लाभ/हा�न उठाई  

2014-15 18 14 4 - 

2015-16 18 12 6 - 

2016-17 18 11 7 - 

2017-18 21 14 7 - 

2018-19 23 16 5 213 

(क) ऐ�तहा1सक लागत के आधार पर �नवेश पर आय 

4.14 रा#य सरकार ने रा#य के 27 साव	ज�नक �े� उप(म� म: से केवल 21 साव	ज�नक 

�े� उप(म� म: इि�वट<, द<घा	व!ध ऋण और अनुदान/सिNसडी के Pप म: �न!धय� का उपयोग 

6कया था। सरकार ने इन साव	ज�नक �े� उप(म� म: ` 598.19 करोड़ का �नवेश 6कया है, 

िजसम: ` 588.65 करोड़ कF इि�वट< और ` 9.54 करोड़ के द<घा	व!ध ऋण शा4मल हu।  

 

 

 

                                                 
11  आकंड़े संब!ंधत वष] के नवीनतम अ�ंतम लेखाओ ंके अनसुार हu। 
12  काय	रत साव	ज�नक �े� उप(म� कF संhया िज�ह�ने लेखाओ ंको अ�ंतम Pप Xदया। 
13  पानीपत \लाि>टक पाक	  ह�रयाणा 4ल4मटेड तथा ह�रयाणा रेल इ�cा>_�चर डेवलपम:ट कॉपdरेशन 4ल4मटेड। 
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�नवेश पर आय कF गणना14 ह�रयाणा सरकार �वारा इि�वट<, ऋण और अनुदान/सिNसडी के 

Pप म: 6कए गए �नवेश पर कF गई है। ऋण� के मामले म:, केवल Nयाज मु�त ऋण� को ह< 

�नवेश माना जाता है �य�6क सरकार को ऐसे ऋण� पर कोई Nयाज नह<ं 4मलता है और 

इस4लए सरकार �वारा Qदान 6कए ऋण कF Qव�ृत इि�वट< �नवेश कF है, 4सवाय उन ऋण 

अदायगी के िज� ह: �नयम� और शत] के अनुसार चुकाया जाना है। तथा�प, ` 9.54 करोड़ के 

सभी द<घा	व!ध ऋण Nयाज वाले ऋण हu और कोई Nयाज मु�त ऋण नह<ं हu। इस Qकार, 

ऐ�तहा4सक लागत के आधार पर इन 21 साव	ज�नक �े� उप(म� म: रा#य सरकार का कुल 

�नवेश ` 2,741.89 करोड़15 (` 588.65 करोड़ कF इि�वट< और ` 2,153.24 करोड़ के 

अनुदान/सिNसडी) था और अ�य का �नवेश ` 110.39 करोड़ था, जो ता4लका 4.9 म: �व>ततृ 

Pप से Xदया गया है।  

2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के 4लए �नवेश कF ऐ�तहा4सक लागत के आधार पर �नवेश 

का �े�वार �ववरण नीच ेXदया गया है: 

ता1लका 4.9: ऐ�तहा1सक लागत के आधार पर रा*य सरकार के �नवेश पर आय 

वष� वार �े�वार  

jेक-अप 

कुल  

कमाई 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

ऐ�तहा1सक लागत पर इि वट&, Iयाज मु त ऋण  

और अनुदान/सिIसडी के cप म- ह�रयाणा सरकार  

�वारा �नवेश क" गई �न\धयां  

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

रा* य सरकार के  

�नवेश पर आय  

(#�तशत) 

i ii iii iv  v =iii/iv *100 

2014-15 

सामािजक �े� -12.51 272.29 -4.59 

Q�त>पधा	?मक �े� 804.52 1,296.60 62.05 

अ�य 13.81 117.38 11.77 

  कुल 805.82 1,686.27 47.79 

2015-16 

सामािजक �े� -21.95 345.66 -6.35 

Q�त>पधा	?मक �े� 256.98 1,353.73 18.98 

अ�य 2.58 189.89 1.36 

  कुल 237.61 1,889.28 12.58 

2016-17 

सामािजक �े� -65.19 398.55 -16.36 

Q�त>पधा	?मक �े� 136.25 1,534.38 8.88 

अ�य 0.53 266.92 0.20 

  कुल 71.59 2,199.85 3.25 

2017-18 

सामािजक �े� 22.01 466.29 4.72 

Q�त>पधा	?मक �े� 92.52 1,557.07 5.94 

अ�य 1.76 361.19 0.49 

  कुल 116.29 2,384.55 4.88 

2018-19 

सामािजक �े� 51.43 554.15 9.28 

Q�त>पधा	?मक �े� 216.34 1,643.70 13.16 

अ�य 4.69 544.04 0.86 

  कुल 272.46 2,741.89 9.94 

2017-18 कF अव!ध कF तुलना म: 2018-19 के दौरान रा#य सरकार के �नवेश पर �रटन	 म: 

मुhय Pप से वष	 2018-19 के दौरान ह�रयाणा रा#य औ�यो!गक और मूलभूत संरचना 

�वकास �नगम 4ल4मटेड (एच.एस.आई.आई.डी.सी.) (Q�त>पधm �े� म:) और ह�रयाणा रा#य 

भंडारण �नगम (एच.एस.डN W यू.सी.) (सामािजक �े� म:) के लाभ म: व�ृj के कारण सुधार 

                                                 
14  हालां6क एच.एफ.सी. एक सूचीबj �नगम है, �नगम ने मई 2010 से नए ऋण को मंजरू< नह<ं द< है और 

�नगम के शेयर� का अ�ंतम कारोबार 13 जलुाई 2011 को ` 24.65 के मूW य पर हुआ। तब से शेयर का 

मूW य ि>थर बना हुआ है और वह< वत	मान शेयर का मूW य अथा	त ्` 24.65 है। इस4लए, Nयाज दर कF 

गणना अलग से नह<ं कF गई है।  
15  ` 9.54 करोड़ के द<घा	व!ध ऋण� को Nयाज वाले ऋण होने के कारण लेखे म: नह<ं 4लया गया है और 

Nयाज मु�त ऋण नह<ं हu। 
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हुआ। आगे के �वlलेषण से पता चलता है 6क Q�त>पधm �े� म: रा#य सरकार के �नवेश पर 

�रटन	 म: उतार-चढ़ाव कF Qविृ?त 2014-15 म: 62.05 Q�तशत थी और 2015-16 म: घटकर 

18.98 Q�तशत रह गई, िजसका मुhय कारण ह�रयाणा रा#य औ�यो!गक और मूलभूत 

संरचना �वकास �नगम के लाभ म: कमी थी। 2017-18 म: इस �े� का �नवेश �रटन	 5.94 

Q�तशत और 2018-19 म: 13.16 Q�तशत था। 2018-19 के दौरान, �नवेश पर Q�त>पधm 

�े� �रटन	 तीन� �े�� म: सबसे अ!धक था। 2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान �रटन	 

3.25 Q�तशत और 47.79 Q�तशत के बीच रह<।  

(ख)  �नवेश का वत�मान मूnय  
4.15 21 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� के संबंध म:, जहां रा#य सरकार �वारा �न!धयाँ 

लगाई गई थी, उन साव	ज�नक �े� उप(म� कF लाभQदता का आकलन करने के 4लए उनकF 

आय एवं �नवेश का �वlलेषण 6कया गया। आर.ओ.आई. कF पारंप�रक गणना आय कF 

पया	\तता का सह< संकेतक नह<ं हो सकती है, �य�6क ऐसी गणना धन के वत	मान मूWय कF 

अनदेखी करती है। इस4लए, इसके अ�त�र� त, आर.ओ.आर.आर. कF गणना �नवेश कF 

ऐ�तहा4सक लागत के वत	मान मूWय को देखत ेहुए कF जाती है। 

�व�युत �े� उप(म� के अ�त�र� त म: रा#य सरकार के �नवेश के वत	मान मूWय कF गणना 

�न|न4ल�खत मा�यताओं के आधार पर कF गई थी: 

• जहां साव	ज�नक �े� उप(म� को Xदए गए Nयाज मु�त ऋण को बाद म: इि�वट< म: 

बदल Xदया गया था, इि�वट< म: प�रव�त	त ऋण कF रा4श को Nयाज मु�त ऋण कF 

रा4श से काट 4लया गया है और उस वष	 कF इि�वट< म: जोड़ा गया है। 

• संबं!धत �व?तीय वष	16 के 4लए सरकार< ऋण पर Nयाज कF औसत दर को वत	मान 

मूWय पर पहंुचने के 4लए संयोिजत दर के Pप म: अपनाया गया था �य�6क वे वष	 के 

4लए धन के �नवेश कF Xदशा म: सरकार �वारा 6कए गए खच	 का Q�त�न!ध?व करत ेहu 

और इस4लए सरकार �वारा 6कए गए �नवेश� पर आय कF �यूनतम अपे��त दर के 

Pप म: माना जाता है। 

• रा#य सरकार �वारा Xदए गए अनुदान� और प�रदान� को �व�नवेश से कम करने के 

माpयम से पारंप�रक Pप से वा>त�वक �रटन	 कF दर पर पहंुचने के 4लए माना  

जाता था। 

रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: ह�रयाणा सरकार के �नवशे के वत	मान मूWय कF तुलना म: 

�नवेश कF ऐ�तहा4सक लागत पर आय कF दर का आकलन करने के 4लए सरकार< �नवेश के 

वत	मान मूWय कF गणना कF गई है। Q?येक वष	 के अंत म: 31 माच	 2019 तक �नवेश कF 

ऐ�तहा4सक लागत को उसके वत	मान मूWय पर लाने के 4लए रा#य के साव	ज�नक ��े 
उप(म� म: ह�रयाणा सरकार के सरकार< �नवेश� म: �पछले �नवेश/वष	-वार धनरा4श को सरकार< 

ऋण पर Nयाज कF वा�ष	क औसत दर पर संयोिजत 6कया गया है, िजसे संबं!धत वष	 के 4लए 

सरकार के 4लए धन कF �यूनतम लागत माना जाता है। इस4लए, इन कंप�नय� कF >थापना 

के बाद से 31 माच	 2019 तक उन 21 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� के संबंध जहां 

इि�वट<, Nयाज मु�त ऋण और अनुदान/प�रदान� के Pप म: रा#य सरकार �वारा धन लगाया 

गया था, रा#य सरकार के �नवेश के वत	मान मूWय कF गणना कF गई। 2014-15 से  

                                                 
16  सरकार< उधार� पर Nयाज कF औसत दर को संब!ंधत वष	 के 4लए रा# य के �व? त (ह�रयाणा सरकार) पर 

भारत के �नय�ंक-महालेखापर<�क के Q�तवेदन से अपनाया गया था, िजसम: Qद? त Nयाज के 4लए औसत 

दर = Nयाज भुगतान/[(गत वष	 कF राजकोषीय देयताओ ं कF रा4श + चालू वष	 कF राजकोषीय 

देयताएं)/2]*100 
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2018-19 कF अव!ध के दौरान, इन 21 साव	ज�नक �े� उप(म� म: �नवेश पर सकारा?मक 

लाभ हुआ। इस4लए इन पांच वष] के 4लए �नवेश पर आय कF गणना कF गई है और वत	मान 

मूWय के आधार पर दशा	या गया है।  

वष	 2014-15 से 2018-19 कF अव!ध हेतु जब इन 21 कंप�नय� म: से कुछ घाटे म: रह<, तो 

घाटे के कारण �नवल मूWय का �रण �नBपादन का अ!धक उपयु�त उपाय है। पैरा 4.18 म: 

सा.�े.उ. के �नवल के �रण पर Xट\पणी कF गई है। 

�नवेश के वत�मान मूnय के आधार पर वा' त�वक �रटन� क" दर (आर.ओ.आर.आर.) 
4.16 1999-2000 से 2018-19 कF अव!ध के 4लए ऐ�तहा4सक लागत के आधार पर 

इि�वट< के Pप म: इन 21 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: रा#य सरकार के �नवेश कF 

साव	ज�नक �े� उप(म वार ि>थ�त प�र1शCट-9 म: दशा	ई गई है। आगे, इसी अव!ध के 4लए 

इन साव	ज�नक �े� उप(म� से संबं!धत रा#य सरकार के �नवेश के �नवल वत	मान मूWय 

(एन.पी.वी.) कF समे6कत ि>थ�त नीच ेद< गई है: 

ता1लका 4.10: 1999-2000 से 2018-19 तक रा*य सरकार के �नवेश पर  

वत�मान मूnय (वा'त�वक �रटन�) 
(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�वW तीय  

वष�  

वष� के  

आरंभ म-  

कुल �नवेश  

का वत�मान  

मूn य  

वष� के  

दौरान  

रा* य  

सरकार  

�वारा  

लगाई गई  

इि वट&  

#चालन और  

#शास�नक  

,यय के 1लए  

सरकार �वारा  

aदए गए  

अनुदान/  

सिIसडी 

वष� के  

दौरान  

कुल  

�नवेश 

सरकार&  

उधार पर  

Iयाज क"  

औसत दर  

(#�तशत म-) 

वष� के  

अंत म-  

कुल  

�नवेश 

वष� के  

अंत  

म- कुल  

�नवेश का  

वत�मान  

मूnय 

वष� के 1लए  

धन क" लागत  

क" वसूल& के  

1लए Lयूनतम  

अपेo�त आय  

वष�17  

के 1लए  

कुल  

अज�न 

i ii iii iv v=iii+iv vi vii=ii+v viii={vii* 

(i+vi)/100} 

ix={vii*vi)/ 

100} 

x 

1999-2000 तक   164.22 49.95 214.17 12.05 214.17 239.98 25.81 8.96 

2000-01 239.98 45.48 73.50 118.98 11.4 358.96 399.88 40.92 -0.22 

2001-02 399.88 21.04 98.18 119.22 10.5 519.10 573.60 54.51 7.83 

2002-03 573.60 28.04 66.87 94.91 10.74 668.52 740.31 71.80 10.22 

2003-04 740.31 11.51 16.19 27.70 10.2 768.01 846.35 78.34 -2.92 

2004-05 846.35 2.48 22.04 24.52 8.49 870.87 944.81 73.94 2.84 

2005-06 944.81 57.78 31.59 89.37 8.95 1,034.18 1,126.74 92.56 49.76 

2006-07 1,126.74 12.16 25.90 38.06 9.2 1,164.80 1,271.96 107.16 -25.97 

2007-08 1,271.96 72.07 83.03 155.10 7.43 1,427.05 1,533.08 106.03 -81.43 

2008-09 1,533.08 95.92 67.39 163.31 7.82 1,696.39 1,829.05 132.66 176.34 

2009-10 1,829.05 4.98 41.96 46.94 9.29 1,875.99 2,050.27 174.28 54.25 

2010-11 2,050.27 6.41 98.80 105.21 9.22 2,155.48 2,354.22 198.74 138.45 

2011-12 2,354.22 21.28 167.40 188.68 9.73 2,542.90 2,790.32 247.42 98.15 

2012-13 2,790.32 -21.98 61.71 39.73 9.86 2,830.05 3,109.09 279.04 123.25 

2013-14 3,109.09 2.93 94.88 97.81 9.83 3,206.90 3,522.14 315.24 -93.65 

2014-15 3,522.14 8.82 153.74 162.56 9.33 3,684.70 4,028.49 343.78 805.82 

2015-16 4,028.49 19.1 183.91 203.01 8.64 4,231.50 4,597.10 365.60 237.61 

2016-17 4,597.10 3.10 307.48 310.58 8 4,907.68 5,300.29 392.61 71.59 

2017-18 5,300.29 7.87 176.82 184.69 8.1 5,484.98 5,929.26 444.28 116.29 

2018-19 5,929.26 25.44 331.90 357.34 8.81 6,286.60 6,840.45 553.85 272.46 

कुल   588.65 2,153.24 2,741.89           

Xट\ पणी: वष] के दौरान रा#य सरकार �वारा Xदए गए Nयाज मु�त ऋण शू�य थे। 

                                                 
17  वष	 के 4लए कुल कमाई उन 21 साव	ज�नक �े� उप(म� से संब!ंधत �नवल आय (लाभ/हा�न) का योग 

दशा	ती है, जहां रा#य सरकार �वारा धन का �नवेश 6कया गया था। यXद 6कसी वष	 के दौरान 6कसी 

सा.�े.उ. के वा�ष	क लेखे लंxबत थे, तो संब!ंधत सा.�े.उ. के नवीनतम लेखापर<��त लेखाओ ंके अनसुार 

वष	 के 4लए �नवल आय (लाभ/हा�न) ल< गई है।  
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2000-01 से 2018-19 के दौरान, वष	 के 4लए कुल आमदनी 1999-2000 से 2007-08, 

2009-10 से 2013-14 और 2015-16 से 2018-19 म: इन साव	ज�नक �े� उप(म� म: 

�न!धय� कF लागत वसूलने के 4लए �यूनतम अपे��त आय़ से नीच ेरह< � य�6क इस अव!ध के 

दौरान तीन साव	ज�नक �े� उप(म� को काफF घाटा हुआ। इसके अ�त�र�त, 1999-2018 कF 

अव!ध के दौरान चार अ�य साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा अिज	त लाभ को इन चार 

साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा 6कए गए नुकसान से समायोिजत 6कया गया, िजसके कारण 

इन सभी साव	ज�नक �े� उप(म� से कुल आय �यूनतम अपे��त आय से नीच ेरह<।  

वत�मान मूnय पर �रटन� 

4.17 वष	 2014-15 से 2018-19 के दौरान, सरकार के पास साव	ज�नक �े� उप(म� म: 
6कए गए �नवेश पर सकारा?मक आय थी, ऐ�तहा4सक लागत और वत	मान वष] म: रा#य 

सरकार कF �न!धय� पर आय कF �े�वार तुलना नीच ेता4लका म: द< गई है: 

ता1लका 4.11: रा*य सरकार क" �न\ध पर आय 
(`̀̀̀ करोड़ म-) 

वष�वार �े�वार  

jेकअप 

कुल  

आय 

ऐ�तहा1सक लागत पर वत�मान मूnय (पी.वी.) पर 

ह�रयाणा सरकार �वारा  

इि वट& और Iयाज मु त  

ऋण, अनदुान/सिIसडी  

के cप म- �नवेश  

क" गई �न\धयां 

�नवेश पर  

�रटन�  

(#�तशत) 

वष� के  

अतं म-  

ह�रयाणा  

सरकार  

का �नवेश 

वा' त�वक  

�रटन�  

क" दर  

(#�तशत) 

1 2 3 4 5=3/4*100 6 7=3/6*100 

2014-15 

सामािजक �े� -12.51 272.29 -4.59 712.61 -1.76 

Q�त>पधा	?मक �े� 804.52 1,296.6 62.05 2,967.10 27.11 

अ�य 13.81 117.38 11.77 348.78 3.96 

  कुल 805.82 1,686.27 47.79 4,028.49 20.00 

2015-16 

सामािजक �े� -21.95 345.66 -6.35 838.51 -2.62 

Q�त>पधा	?मक �े� 256.98 1,353.73 18.98 3,308.41 7.77 

अ�य 2.58 189.89 1.36 450.18 0.57 

  कुल 237.61 1,889.28 12.58 4,597.10 5.17 

2016-17 

सामािजक �े� -65.19 398.55 -16.36 962.71 -6.77 

Q�त>पधा	?मक �े� 136.25 1,534.38 8.88 3,768.19 3.62 

अ�य 0.53 266.92 0.20 569.39 0.09 

  कुल 71.59 2,199.85 3.25 5,300.29 1.35 

2017-18 

सामािजक �े� 22.01 466.29 4.72 1113.92 1.98 

Q�त>पधा	?मक �े� 92.52 1,557.07 5.94 4,097.93 2.26 

अ�य 1.76 361.19 0.49 717.41 0.25 

  कुल 116.29 2,384.55 4.88 5,929.26 1.96 

2018-19 

सामािजक �े� 51.43 554.15 9.28 1,307.64 3.93 

Q�त>पधा	?मक �े� 216.34 1,643.7 13.16 4,553.22 4.75 

अ�य 4.69 544.04 0.86 979.59 0.48 

  कुल 272.46 2,741.89 9.94 6,840.45 3.98 

वत	मान मूWय पर आधा�रत �रटन	 ऐ�तहा4सक लागत के आधार पर आधा�रत �रटन	 से कम 

था जैसा 6क ऊपर ता4लका म: दशा	या गया है। 

�नवल मूnय का �रण 

4.18 �नवल मूWय का अथ	 भुगतान कF गई पूंजी, मु� त संचय और अ!धशेष के कुल योग 
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से सं!चत घाटा और >थ!गत राज>व Eयय कF कुल रा4श कम करने के बाद बची शेष रा4श से 

है। वा>तव म:, यह इस बात का माप है 6क सं> था म: मा4लक� के 4लए उनकF पूंजी का �या 

मूWय है। एक नकारा?मक �नवल मूWय इं!गत करता है 6क मा4लक� �वारा 6कए गए सकल 

�नवेश को सं!चत घाटे और >थ!गत राज>व Eयय �वारा �नर> त कर Xदया गया है।  

इन 27 साव	ज�नक �े� उप(म� के पूंजी �नवेश और लाभ उनके नवीनतम अं�तम लेखाओं के 

अनुसार (30 4सतंबर 2019 को) (मश: ` 7,911.61 करोड़ और ` 1,150.34 करोड़ थे,  

िजसके प�रणाम>वPप �नवल मूWय ` 1,917.65 करोड़ था। इनका �ववरण प�र1शCट-8 म: 
Xदया गया है। 

�न|न ता4लका 21 कंप�नय� कF कुल Qद?त पूंजी, कुल सं!चत लाभ/हा�न और कुल �नवल 

मूWय को इं!गत करती है, जहां रा#य सरकार ने Q?य� �नवेश 6कया है: 

ता1लका 4.12: 2014-15 से 2018-19 के दौरान 21 सा.�े.उ. का �नवल मूnय18 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 
वष� वष� के अतं  

म- #दWत पूँजी 

वष� के अतं म-  

सं\चत लाभ (+)/हा�न (-) 

'थ\गत  

राज'व ,यय 

मु  त  

संचय 

�नवल  

मूnय 

1 2 3 4 5 6 (2+3-4+5) 

2014-15 558.66 709.98 2.85 85.00 1,350.79 

2015-16 572.37 830.59 1.06 95.78 1,497.68 

2016-17 572.37 770.50 1.06 90.89 1,432.70 

2017-18 579.77 923.21 1.01 102.88 1,604.85 

2018-19 598.79 1,133.91 0.93 100.30 1,832.07 

2014-15 के दौरान 21 साव	ज�नक �े� उप(म� म: से, 15 साव	ज�नक �े� उप(म�19 ने 

सकारा?मक �नवल मूWय Xदखाया जब6क तीन साव	ज�नक �े� उप(म�20 का �नवल मूWय 

नकारा?मक था। 2015-19 के दौरान 16-18 साव	ज�नक �े� उप(म� ने सकारा?मक  

�नवल मूWय Xदखाया जब6क तीन साव	ज�नक �े� उप(म� का �नवल मूWय नकारा?मक था।  

2014-15 से 2018-19 के दौरान नौ साव	ज�नक �े� उप(म� का �नवल मूWय घट गया 

जब6क इसी अव!ध के दौरान 11 साव	ज�नक �े� उप(म� के संबंध म: व�ृj हुई और एक 

साव	ज�नक �े� उप(म के सबंंध म: यह समान रहा। 

लाभांश भुगतान 

4.19 रा#य सरकार ने Xदशा-�नदaश तैयार 6कए थे (अ�तूबर 2003) िजनके अंतग	त लाभ 

अिज	त करने वाले सभी सा.�.ेउ. को रा#य सरकार �वारा योगदान द< गई Qद?त शेयर पूंजी 

पर चार Q�तशत कF �यूनतम दर का भुगतान करना अपे��त है। इसके अ�त�र� त, लाभांश 

को �नदेशक मंडल कF 4सफा�रश� के आधार पर वा�ष	क आम बैठक (ए.जी.एम.) म: घो�षत 

                                                 
18  संब!ंधत वष	 म: नवीनतम अ�ंतम लेखाओ ंके आकंड़� के आधार पर प�रक4लत। 
19  ह�रयाणा भू4म सुधार एव ं�वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा बीज �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा वन 

�वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा अनसुू!चत जा�त �व?त और �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा �पछड़ा 

वग	 कWयाण �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा मXहला �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा रा#य औ�यो!गक और 

मूलभतू संरचना �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा प4ुलस आवास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा रा#य सड़क 

और पलु �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा पय	टन �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा रोडवेज अ4भयांx�कF �नगम 

4ल4मटेड, ह�रयाणा रा#य इले�_ॉ�न�स �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा रा#य भंडारण �नगम, ह�रयाणा 

�व?तीय �नगम, ह�रयाणा मास रै�पड _ांसपोट	 कॉपdरेशन 4ल4मटेड। 
20  ह�रयाणा रा#य लघ ु4सचंाई एव ंनलकूप �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा कॉनका>ट 4ल4मटेड और ह�रयाणा कृ�ष 

उ�योग �नगम 4ल4मटेड। 
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6कया जाना चाXहए।  

2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान 21 साव	ज�नक �े� उप(म� (दो �निB(य 

सा.�े.उ. को 4मलाकर) से संब!ंधत लाभांश भुगतान, जहां ह�रयाणा सरकार �वारा इि�वट< म: 

�नवेश 6कया गया था, नीच ेता4लका म: दशा	या गया है: 

ता1लका 4.13: 2014-15 से 2018-19 के दौरान 21 साव�ज�नक �े� उप�म� का  
लाभांश भुगतान 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 
वष� कुल साव�ज�नक �े�  

उप�म जहां ह�रयाणा  

सरकार �वारा इि वट&  

म- �नवेश [कया गया है 

साव�ज�नक �े� के  

उप�म, िजLह�ने नवीनतम  

अ�ंतम खात� के अनसुार  

लाभ अिज�त [कया 

साव�ज�नक �े�  

के उप�म� �वारा  
घो�षत/#दWत लाभांश  

लाभांश  

भुगतान  

अनपुात 

(#�तशत) 

सा.�े.उ.  

क"  

संDया 

ह�रयाणा  

सरकार  

�वारा  

इि वट&  

म- �नवेश 

सा.�े.उ.  

क"  

संDया 

ह�रयाणा  

सरकार  

�वारा  

इि वट&  

म- �नवेश 

सा.�े.उ.  

क"  

संDया 

साव�ज�नक  

�े� उप�म�  

�वारा  

घो�षत/#दWत  

लाभांश 

1 2 3 4 5 6 7 8=7/5*100 

2014-15 19 533.14 12 393.46 3 6.25 1.59 

2015-16 19 552.24 10 475.18 3 5.64 1.19 

2016-17 20 555.33 10 498.85 4 6.85 1.37 

2017-18 21 563.20 11 301.13 1 5.00 1.66 

2018-19 21 588.65 14# 292.22 1 2.15 0.74 

# 14 साव	ज�नक �े� उप(म� म: से तीन साव	ज�नक �े� उप(म� के खाते अ� तूबर 2018 से पहले Qा\त हुए थे। 

इसके अ�त�र� त, एक साव	ज�नक �े� उप(म (ह�रयाणा पय	टन �नगम 4ल4मटेड) ने वष	 2015-16 से 2017-18 के 

4लए तीन खाते Q>तुत 6कए, ले6कन केवल 2015-16 म: लाभ अिज	त 6कया। साव	ज�नक �े� के कुल 12 उप(म� ने 

लाभ अिज	त 6कया िज� ह�ने अ� तूबर 2018 से 4सतंबर 2019 के दौरान अपने खाते म: Q> ततु 6कए (प�र1शCट 8)। 

2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान, लाभ अिज	त करने वाले साव	ज�नक �े� उप(म� 

कF संhया 10 से 14 के मpय़ रह<। इसी अव!ध के दौरान, तथा�प िजन साव	ज�नक �े� 

उप(म� ने लाभांश घो�षत/Qद?त 6कया उनकF संhया एक से चार के मpय़ थी। 2017-18 

तथा 2018-19 के दौरान केवल एक साव	ज�नक �े� उप(म21 ने लाभांश घो�षत 6कया। 

यह 1सफा�रश क" जाती है [क सरकार �नदेशक मंडल म- अपने ना1मत� के मा�यम से मामले 
को उठा सकती है। 

इि वट& पर आय 

4.20 इि�वट< पर आय �व?तीय �नB पादन का एक उपाय है जो यह आकलन करता है 6क 

Qबंधन, लाभ कमाने के 4लए कंपनी कF प�रसंपि?तय� का 6कतना Qभावी ढंग से उपयोग कर 

रहा है और इसकF गणना शेयरधारक� कF �न!ध �वारा �नवल आय (अथा	त ् कर� के बाद 

�नवल लाभ) को �वभािजत करके कF जाती है। इसे Q�तशतता के Pप म: Eय�त 6कया जाता 

है और 6कसी भी कंपनी के 4लए इसकF गणना कF जा सकती है यXद �नवल आय और 

शेयरधारक� कF �न!ध दोन� सकारा?मक हu। 

                                                 
21  ह�रयाणा रा#य भडंारण �नगम। 
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6कसी कंपनी के �नवल मूWय या शेयरधारक� कF �न!ध कF गणना Qद? त पूंजी और स!ंचत 

हा�नय� के �नवल मु� त आर��त और >थ!गत राज>व Eयय को जोड़कर कF जाती है और यह 

बताता है 6क यXद सभी प�रसंपि?तयां बेची गई और सभी ऋण� का भुगतान 6कया गया तो 

कंपनी के Xहतधारक� के 4लए 6कतना बचगेा। एक सकारा?मक शेयरधारक� कF �न!ध से पता 

चलता है 6क कंपनी के पास अपनी देनदा�रय� को कवर करने के 4लए पया	\त प�रसंपि?तयां हu 

जब6क नकारा?मक शेयरधारक इि�वट< का मतलब है 6क देनदा�रयां प�रसंपि?तय� से  
अ!धक हu। 

इि�वट< पर आय कF गणना 21 साव	ज�नक ��े उप(म� के संबंध म: कF गई है, जहां रा#य 

सरकार �वारा धन का �नवेश 6कया गया था। 2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान 

21 साव	ज�नक �े� उप(म� से संबं!धत शेयरधारक� कF �न!ध और इि�वट< पर आय का 

�ववरण नीच ेता4लका म: Xदया गया है। 

ता1लका 4.14: सा.�े. के 21 उप�म िजनम- ह�रयाणा सरकार �वारा �न\धय� का �नवेश [कया 

गया था, से संबं\धत इि वट& पर आय  

वष� लाभ उठाना/हा�न उठाना �नवल आय 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

शेयरधारक� क" �न\ध 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

इि वट& पर आय 

(#�तशत म-) 

2014-15 
लाभ उठाना 868.40 1,645.11 52.79 

हा�न उठाना -62.58 -294.32 -21.26 

कुल 805.82 1,350.79 59.66 

2015-16 
लाभ उठाना 299.84 1,793.86 16.71 

हा�न उठाना -62.23 -296.18 -21.01 

कुल 237.61 1,497.68 15.87 

2016-17 
लाभ उठाना 171.97 1,868.44 9.20 

हा�न उठाना -100.38 -435.74 -23.04 

कुल 71.59 1,432.70 5.00 

2017-18 
लाभ उठाना 137.26 1,773.96 7.74 

हा�न उठाना -20.97 -169.11 -12.40 

कुल 116.29 1604.85 7.25 

2018-19 
लाभ उठाना 302.40 2,045.58 14.78 

हा�न उठाना -29.94 -213.51 -14.02 

 कुल 272.46 1,832.07 14.87 

�नयोिजत पूँजी पर आय 

4.21 �नयोिजत पूंजी पर आय एक अनुपात है जो 6कसी कंपनी कF लाभQदता और उस 

द�ता को मापता है िजस द�ता के साथ उसकF पूंजी �नयोिजत कF गई है। �नयोिजत पूंजी 

पर आय कF गणना Nयाज और कर� से पहले कंपनी कF कमाई (ई.बी.आई.ट<.) को �नयोिजत 

पूँजी22 �वारा �वभािजत करके कF जाती है। 2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान 

सकारा? मक �नयोिजत पूंजी वाले सभी साव	ज�नक �े� उप(म� कF कुल �नयोिजत पूंजी पर  
 

                                                 
22  �नयोिजत पूजंी = Qद? त शेयर पूजंी + मु�त संचय एव ंअ!धशेष + द<घ	 अव!ध ऋण - सं!चत हा�न - 

>थ!गत राज>व Eयय। आकंड़,े नवीनतम वष	, िजनके 4लए साव	ज�नक �े� के उप(म� के लेखाओ ंको 

अ�ंतम Pप Xदया गया है, के अनसुार हu। 
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आय का �ववरण नीच ेता4लका म: Xदया गया है: 

ता1लका 4.15: �नयोिजत पूंजी पर आय 

साव�ज�नक �े� उप�म� के द&घा�व\ध ऋण� का �वfलेषण 

4.22 सरकार, बuक� और अ�य �व?तीय सं>थान� �वारा 2014-15 से 2018-19 के दौरान 

साव	ज�नक �े� के उप(म� के द<घ	का4लक ऋण� का �वlलेषण उनके �वारा भुगतान करने कF 

�मता का आकलन करने के 4लए 6कया गया था। इसका मूWयांकन Nयाज भुगतान अनुपात 

और ऋण टन	ओवर अनुपात के माpयम से 6कया जाता है। 

Iयाज भुगतान अनुपात 

4.23 Nयाज भुगतान अनुपात का उपयोग 6कसी साव	ज�नक �े� उप(म कF बकाया ऋण 

पर Nयाज का भुगतान करने कF �मता �नधा	�रत करने के 4लए 6कया जाता है और इसकF 

गणना Nयाज और कर� से पहले साव	ज�नक �े� उप(म कF कमाई (ई.बी.आई.ट<.) को उसी 

अव!ध के Nयाज खच] से �वभािजत करके कF जाती है। कम अनुपात, साव	ज�नक �े� उप(म 

कF ऋण पर Nयाज का भुगतान करने कF �मता कम होती है। एक से नीच े का Nयाज 

भुगतान अनुपात इं!गत करता है 6क साव	ज�नक �े� उप(म Nयाज पर अपने खच] को पूरा 

करने के 4लए पया	\त राज>व उ? प� न नह<ं कर रह< थी। 2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के 

दौरान सकारा?मक और नकारा?मक Nयाज भुगतान अनुपात का �ववरण नीच ेता4लका म: Xदया  

 

वष� लाभ उठाना/ 

हा�न उठाना 

सा.�े.उ. क"  

संDया 

ई.बी.आई.ट&. 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�नयोिजत पूजंी 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�नयोिजत पूजंी पर आय 

(#�तशत म-) 

2014-15 
लाभ उठाना 14 1,657.92 3,847.02 43.10 

हा�न उठाना 3 140.64 164.42 85.54 

कुल 17 1,798.56 4,011.44 44.84 

2015-16 
लाभ उठाना 12 671.39 3,806.96 17.64 

हा�न उठाना 5 -4.48 168.23 -2.66 

कुल 17 666.91 3,975.19 16.78 

2016-17 
लाभ उठाना 11 563.43 4,356.18 12.93 

हा�न उठाना 7 -4.06 108.07 -3.76 

कुल 18 559.37 4,464.25 12.53 

2017-18 
लाभ उठाना 13 684.184 5,921.92 11.55 

हा�न उठाना 7 -6,639 222.53 -2.98 

कुल 20 677.545 6,144.45 11.03 

2018-19 
लाभ उठाना 16 1,146.00 8,196.93 13.98 

हा�न उठाना 6 -20.10 178.27 -11.28 

कुल 22 1,125.90 8,375.20 13.44 
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गया है: 

ता1लका 4.16: रा*य के साव�ज�नक �े� उप�म� से सबंं\धत Iयाज भुगतान अनुपात 

वष� Iयाज 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

I याज और  

कर से  

पहले अज�न  

(ई.बी.आई.ट&.)  

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

सरकार तथा बqक�  

और अLय �वWतीय  

सं'थान� से ऋण  

क" देयता वाले  

सा.�े.उ. क" संDया  

एक से  

अ\धक Iयाज  

भुगतान अनपुात  

वाले सा.�े.उ. 

क" संDया  

एक से कम या  

एक के बराबर Iयाज  

के भुगतान अनपुात  

वाले सा.�े.उ.  

क" संDया  

2014-15 543.21 1,682.35 8 4 4 

2015-16 438.22 633.21 8 4 4 

2016-17 395.77 443.62 6 4 2 

2017-18 540.80 720.77 7 5 2 

2018-19 788.42 1,162.04 7 4 3 

ऋण टन�ओवर अनुपात 

4.24 �पछले पांच वष] के दौरान, इन साव	ज�नक �े� उप(म� के टन	ओवर म:  

(-) 12.59 Q�तशत कF वा�ष	क व�ृj दज	 कF गई जब6क ऋण कF च(व�ृj वा�ष	क व�ृj  

21.68 Q�तशत रह<, िजसके कारण ऋण टन	ओवर का अनुपात 2014-15 म: 0.25 से  

घटकर 2018-19 म: 1.32 हो गया, जो नीच ेता4लका म: Xदया गया हैः 

ता1लका 4.17: रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� से संबं\धत ऋण टन�ओवर अनुपात  

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

सरकार और अ�य (बuक और 

�व?तीय सं>थान) से ऋण  

2,247.13 2,073.13 2,500.12 4,046.12 5,993.96 

टन	ओवर  8,891.35 4,633.78 4,100.32 4,564.52 4,536.78 

ऋण टन	ओवर अनपुात 0.25:1 0.45:1 0.61:1 0.87:1 1.32:1 

kोत: संब!ंधत सा.�े.उ. के नवीनतम लेखा पर<��त लेखाओ ंके आधार पर संक4लत। 

�निC�य रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� को बंद करना  

4.25 31 माच	 2019 तक 27 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: से चार �निB(य कंप�नयां 

थी, िजनका कुल �नवेश ` 21.67 करोड़ पूंजी (` 17.98 करोड़) और द<घ	का4लक ऋण  

(` 3.69 करोड़) था जैसा6क प�र1शCट-5 म: दशा	या गया है। 31 माच	 2019 को समा\त 

�पछले पांच वष] के दौरान Q?येक वष	 के अंत म: �निB(य रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� कF 

संhया नीच ेद< गई है:  

ता1लका 4.18: �निC�य रा*य साव�ज�नक �े� उप�म 

�ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

�निB(य कंप�नय� कF संhया 4 4 4 4 4 

kोत: संब!ंधत वष] के लेखापर<�ा Q�तवेदन (सा.�े.उ.), ह�रयाणा सरकार म: शा4मल जानकार< से संक4लत। 
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दो साव	ज�नक �े� उप(म�23 कF प�रसमापन Q6(या 15 से 20 साल पहले शुP हुई थी और 

पूर< नह<ं हुई है। सरकार उनके बंद करने के संबंध म: उ!चत Qारं4भक �नण	य ले सकती है। 

साव�ज�नक �े� उप�म� के लेखाओं पर aटrपsणयाँ  

4.26 1 अ�तूबर 2018 से 30 4सतंबर 2019 कF अव!ध के दौरान 17 काय	रत कंप�नय� 

ने Qधान महालेखाकार (लेखापर<�ा) ह�रयाणा को 24 लेखापर<��त खात ेअfे�षत 6कए। इनम: 

से 16 लेखाओं को अनुपूरक लेखापर<�ा के 4लए चुना गया था। भारत के �नयं�क-

महालेखापर<�क �वारा संचा4लत सां�व!धक लेखापर<�क� और अनुपूरक लेखापर<�ा कF 

लेखापर<�ा Q�तवेदन ने इं!गत 6कया 6क लेखाओं कF गुणव?ता म: काफF सुधार 6कए जाने कF 

आवlयकता है। सां�व!धक लेखापर<�क� और भारत के �नयं�क-महालेखापर<�क कF Xट\प�णय� 

के कुल �व? तीय Qभाव का �ववरण इस Qकार है: 

ता1लका 4.19: काय�रत कंप�नय� पर लेखापर&�ा aटrपsणय� का #भाव 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�. 

सं. 

�ववरण 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श 

1. लाभ म: कमी 8 14.66 6 39.15 - - 5 25.56 

2. लाभ म: व�ृj - -   6 6.19 - - 

3. घाटे म: व�ृj 6 40.16 3 4.48 4 8.56 2 1.56 

4. घाटे म: कमी - - - - - - 2 0.07 

5. मह? वपणू	 त�य� 

का खुलासा न होना 

6 1,426.81 2 111.17 3 19.44 5 56.62 

6. वगmकरण कF 

�Xुटयां 

8 188.85 4 49.74 1 10.66 4 71.23 

kोत:  सरकार< कंप�नय� के संबधं म: सां�व!धक लेखापर<�क�/भारत के �नय�ंक-महालेखापर<�क कF Xट\प�णय�  

से संक4लत। 

अ�तूबर 2018 से 4सतंबर 2019 कF अव!ध के दौरान, सां�व!धक लेखापर<�क� ने  

16 लेखाओं पर यो�य Qमाण-प� जार< 6कए थे। साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा लेखा मानक� 

का अनुपालन ठ�क नह<ं था। सां�व!धक लेखापर<�क� ने 13 लेखाओं म: लेखा मानक� के 

अनुपालन न होने के 38 उदाहरण उjृत 6कए हu। 

4.27 रा#य म: दो सां�व!धक �नगम हu (i) ह�रयाणा �व?तीय �नगम (एच.एफ.सी.) और  

(ii) ह�रयाणा रा#य भंडारण �नगम (एच.एस.डNWयू.सी.)। दोन� ने वष	 2017-18 के 4लए अपने 

लेखाओं को अ�तूबर 2018 से 4सतंबर 2019 कF अव!ध के दौरान अनुपूरक लेखापर<�ा के 

4लए अfे�षत 6कया, िजसे अं�तम Pप Xदया गया है। 

                                                 
23  ह�रयाणा कॉनका>ट 4ल4मटेड और ह�रयाणा रा#य आवास �व?त �नगम 4ल4मटेड। 
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दोन� लेखाओं को अनुपूरक लेखापर<�ा के 4लए चुना गया था। सां�व!धक लेखापर<�क� ने  

वष	 2017-18 के 4लए एच.एस.डNWयू.सी. के वा�ष	क लेखाओं को यो�य Qमाण-प� Xदया था 

तथा एच.एफ.सी. के वा�ष	क लेखाओं को अयो�य Qमाण-प� Xदया था। 

सां�व!धक लेखापर<�क� कF Xट\प�णय� और सां�व!धक �नगम� के संबंध म: भारत के �नयं�क-

महालेखापर<�क �वारा अनुपूरक लेखापर<�ा के कुल �व? तीय Qभाव का �ववरण �न| न ता4लका 

म: Xदया गया है: 

ता1लका 4.20: सां�व\धक �नगम� पर लेखापर&�ा aटrपsणय� का #भाव 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�. 

सं. 

�ववरण 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श 

1. लाभ म: कमी 3 7.49 3 10.71 - - 1 1.16 

2. लाभ म: व�ृj - - - - 2 2.94 1 2.80 

3. घाटे म: व�ृj - - - - - - 1 0.11 

4. घाटे म: कमी - - - - - - - - 

5. मह? वपणू	 त�य� 

का खुलासा न होना 

2 7.07 2 1.23 - - 2 6.81 

6. वगmकरण कF 

�Xुटयां 

2 28.82 2 19.99 - - 1 2.16 

kोत: सरकार< कंप�नय� के संबधं म: सां�व!धक लेखापर<�क�/सी.ए.जी. कF Xट\प�णय� से संक4लत। 

अनुपालन लेखापर&�ा अनुt छेद  

4.28 31 माच	 2019 को समा\त हुए वष	 के 4लए भारत के �नयं�क-महालेखापर<�क 

(साव	ज�नक �े� उप(म�) कF Q�तवेदन के 4लए, संबं!धत �वभाग� के अपर-मुhय स!चव�/Qधान 

स!चव� को उ?तर देने के अनुरोध के साथ सात अनुपालन लेखापर<�ा अनुo छेद जार< 6कए गए 

थे। रा#य सरकार से पांच अनुपालन लेखापर<�ा अनुo छेद� पर उ?तर Qा\त नह<ं हुए हu। 
�नB पादन लेखापर<�ा और अनुपालन लेखापर<�ा अनुoछेद� का कुल �व?तीय Qभाव ` 70.12 
करोड़ है।  

लेखापर&�ा #�तवेदन� पर अनुवतv कार�वाई 

बकाया उWतर 

4.29 भारत के �नयं�क-महालेखापर<�क का Q�तवेदन लेखापर<�ा संवी�ा का उ? पाद है। 

अतः यह आवlयक है 6क वे काय	पा4लका से समु!चत तथा साम�यक Q�त6(या Qा\त कर:। 

�व?त �वभाग, ह�रयाणा सरकार ने सभी Qशास�नक �वभाग� को �नदaश जार< 6कए  

(जुलाई 2002) हu 6क वे भारत के �नयं�क-महालेखापर<�क के लेखापर<�ा Q�तवेदन� के 

�वधानसभा म: Q>तु�त के तीन माह कF अव!ध के भीतर उसम: शा4मल अनुoछेद�/�नB पादन 

लेखापर<�ाओं के उ?तर/Eयाh या?मक Xट\प�णयां, साव	ज�नक �े� उप(म स4म�त (कोपू) से  
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6कसी भी Qlनावल< कF Qती�ा 6कए xबना, �नधा	�रत QाPप म: Q>तुत कर:। 

ता1लका 4.21: सा.�े.उ. से सबंं\धत लेखापर&�ा #�तवेदन� पर ,याDयाWमक aटrपsणय� क"  

ि'थ�त (30 अ#ैल 2020 को) 

लेखापर&�ा  

#�तवेदन  

(सा.�े.उ.)  

का वष� 

रा*य �वधानमंडल म-  

लेखापर&�ा #�तवेदन  

के #' तु�तकरण  

क" तार&ख 

लेखापर&�ा #�तवेदन म- �व�यतु  

�े� के अ�त�र  त से संब\ंधत  

कुल �नC पादन लेखापर&�ा (पी.ए.)  

और अनtु छेद 

पी.ए./अनtु छेद� क" संDया  

िजनक" ,याDयाWमक  

aटr पsणयां #ाrत नह&ं हुई थी 

पी.ए. अनtु छेद पी.ए. अनtु छेद 

2014-15 14 माच	 2016 1 7 - - 

2015-16 27 फरवर< 2017 - 5 - - 

2016-17 14 माच	 2018 1 4 - 2 

2017-18 26 नवबंर 2019 - 8 - 6 

kोत: ह�रयाणा सरकार के संब!ंधत �वभाग� से Qा\त Eयाhया?मक नोट� के आधार पर संक4लत। 

30 अQैल 2020 तक आठ अनुपालना लेखापर<�ा अनुo छेद� पर Eयाhया?मक नोट संबं!धत 

चार �वभाग� के पास लंxबत थे। 

कोपू �वारा लेखापर&�ा #�तवेदन क" चचा� 

4.30 30 अQैल 2020 को कोपू कF लेखापर<�ा Q�तवेदन (सा.�े.उ.) म: Qद4श	त  

साव	ज�नक �े� उप(म� से सबंं!धत �नBपादन लेखापर<�ा और पैराfाफ� पर चचा	 कF ि>थ�त 

�न|नानुसार थी: 

ता1लका 4.22: 30 अ#ैल 2020 को लेखापर&�ा #�तवेदन म- #कट क" तुलना म-  

चचा� क" गई �नC पादन लेखापर&�ाएं/अनुtछेद 

लेखापर&�ा  

#�तवेदन  

क" अव\ध 

�नC पादन लेखापर&�ाओ/ंअनtु छेद� क" संD या 

लेखापर&�ा #�तवेदन म- #कट चचा� [कए गए अनtु छेद 

�नC पादन लेखापर&�ा अनtु छेद �नC पादन लेखापर&�ा अनtु छेद 

2014-15 1 7 1  7 

2015-16 - 5 -  1 

2016-17 1 4 - - 

2017-18 - 8 - - 

kोत: लेखापर<�ा Q�तवेदन पर कोप ूकF चचा	 के आधार पर संक4लत। 

2014-15 तक कF लेखापर<�ा Q�तवेदन (सा.�े.उ.) पर चचा	 पूर< हो गई है। 

कोपू के #�तवेदन� का अनुपालन 

4.31 माच	 2011 और माच	 2019 के मpय़ रा#य �वधानमंडल को Q>तुत रा#य के 

साव	ज�नक �े� उप(म� से संबं!धत कोपू के छ: Q�तवेदन� पर ए�शन टेकन नो�स 

(ए.ट<.एन.) Qा\त नह<ं हुए थे (30 अQैल 2020), जैसा 6क �न| न ता4लका म: इं!गत 6कया  
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गया है: 

ता1लका 4.23: कोपू के #�तवदेन� का अनुपालन 

कोपू �रपोट� 

का वष� 

कोपू के #�तवेदन� 

क" कुल संD या 

कोपू के #�तवेदन� म- 

1सफा�रश� क" कुल संD या 

1सफा�रश� क" संD या िजनक"  

ए.ट&.एन. #ाrत नह&ं हुई 
2010-11 1 8 1 (परैा संh या 8) 

2011-12 1 5 1 (परैा संh या 3) 

2012-13 1 11  - 

2013-14 1 7 2 (परैा संh या 5 एव ं6) 

2014-15 1 8 1 (परैा संh या 5) 

2015-16 1 12 - 

2016-17 1 8 - 

2017-18 1 15  7 (परैा संh या 15, 19 से 24) 

2018-19 1 2 2 (परैा संh या 6, 7) 

2019-20 1 5 5 (परैा संh या 1 से 4 एव ं9) 

कुल 10 81 19 

kोत: ह�रयाणा सरकार के संब!ंधत �वभाग� से कोप ूकF 4सफा�रश� पर Qा\त ए.ट<.एन. पर आधा�रत संकलन। 

कोपू के उपयु	�त Q�तवेदन� म: उन अनुoछेद� के संबंध म: 4सफा�रश: थीं, जो 2006-07 से 
2015-16 कF अव!ध के 4लए भारत के �नयं�क-महालेखापर<�क के Q�तवेदन म: Qकट हुए थे। 
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अ� याय 5 

 

5 �व	युत �े� के अ�त�र� त - अनुपालन लेखापर��ा अ� युि�तयां 

�व�युत 
े� के अ�त�र� त 
े� क� रा� य सरकार क� कंप�नय� और सां�व�धक �नगम� के लेन-

देन� क� नमूना-जांच से उ'तू मह) वपूण+ लेखापर-
ा प�रणाम इस अ/ याय म0 शा2मल ह3। 

ह�रयाणा रा�य औ	यो"गक एवं मूलभूत संरचना �वकास �नगम *ल*मटेड 

5.1 उ0च दर पर जन संपक3  एज4सी को काम पर लगाना 

कंपनी ने जन संपक3  एज4सी के 6प म4 �नयुि�त के *लए अ"धकतम अंक 8ा9त करने वाले 

तकनीक: 6प से यो;य बोल�दाता को नजरअंदाज कर =दया और पुन: �न�वदाकरण म4  

दसूरे बोल�दाता को काम स?प =दया, िजसके प�रणामAव6प `̀̀̀ 1.09 करोड़ का अ�त�र�त 

Eयय हुआ।  

ह�रयाणा रा�य औ�यो�गक एवं मूलभूत संरचना �वकास �नगम 2ल2मटेड (कंपनी) ने अपने 

=हतधारक� के 2लए आउटर-च सु�नि@चत करने और उAह0 रा�य म0 नी�तय� और सुधार� से 

अवगत कराने के उBे@ य से पिCलक �रलेशन (पी.आर.) एज0सी �नयु�त करने का �नण+य 2लया 

(अEैल 2017)। काय+ के दायरे म0 रचना)मक �वकास और सभी मीIडया म0 पी.आर. को काम 

पर लगाना/माकK =टगं/अ2भयान चलाना शा2मल था। एक वष+ क� अव�ध के 2लए पी.आर. एज0सी 

को काम पर रखने क� ई-�न�वदा मई 2017 म0 अपलोड क� गई थी। पी.आर. एज0सी का 

चयन गुणव)ता और लागत आधा�रत चयन Eणाल-1 के मा/यम से Oकया जाना था। योPय 

बो2लय� को तकनीक� और �व)तीय Rकोर के 2लए Sमशः 70 और 30 E�तशत के वेटेज देने 

के बाद EाVत संयु�त Rकोर के आधार पर बोल- र3Oकंग का �नधा+रण Oकया जाना था।  

चार पी.आर. एज02सय� ने ऑनलाइन बो2लयां ERतुत क� ंजोOक खोल- गX (16 जून 2017) 

और इनक� ERतु�तयाँ द- गX थीं। दो बोल-दाताओं (फम+-ए2 और फम+-बी3) को उनक� �व)तीय 

बो2लय� को खोलने के 2लए योPय घो�षत Oकया गया था, जो 21 जून 2017 को खोल- गई 

थीं। मू_यांकन EOSया म0 फम+-ए ने अ�धकतम अंक (80.4 अंक) EाV त Oकए और फम+-बी 

�वारा EाV त 71.6 अंक� के साथ उbृत ` 2.30 करोड़ के �वeb ` 0.55 करोड़ क� वा�ष+क 

फ�स उbृत क�। हालांOक, कंपनी ने फम+-ए को उसक� �व)तीय बोल- को असामाAय eप से 

कम मानत ेहुए अनुबंध देने के बजाय इस बात क� आशंका पर र--ट0ड�रगं का �नण+य 2लया 

(जून 2017) Oक फम+ आव@यक सेवाएं Eदान करने म0 स
म नह-ं हो सकती है।  

समान चयन मानदंड� के साथ जुलाई 2017 म0 आयोिजत र--ट0ड�रगं म0, EाVत हुई आठ 

बो2लय� म0 से Oफर इA ह-ं दो बोल-दाताओं (फम+-ए और फम+-बी) को उनक� �व)तीय बो2लय� को 

खोलने के 2लए योPय घो�षत Oकया गया था। इन दोन� योPय बोल-दाताओं क� �व)तीय 

बो2लयां खोल- गX (20 2सतंबर 2017)। इस बार, फम+-ए ने वा�ष+क शु_क ` 2.24 करोड़ और 

फम+-बी ने ` 2.83 करोड़ उbृत Oकया। उhचतम Rकोर वाल- फम+-बी को ` 2.83 करोड़ के 

वा�ष+क शु_क पर एक वष+ क� अव�ध के 2लए काम =दया गया (22 2सतंबर 2017) िजसे बाद 

म0 (माच+ 2018) 31 माच+ 2019 तक बढ़ा =दया गया था। हालांOक, कंपनी म0 �व)तीय संकट 

                                                           

1 गुणव)ता और लागत आधा�रत चयन Eणाल- के अतंग+त, एक बोल- के तकनीक� ERताव के अकं� और 

�व)तीय ERताव के अकं� को भा�रत Oकया जाता है और Oफर अ�ंतम प�रणाम �नकालने के 2लए सारां2शत 

Oकया जाता है। 
2 मैसज+ व2म+2लयन कkय�ुनकेशंस Eाइवेट 2ल2मटेड, नई =द_ल-। 
3 मैसज+ मोड एडवरटाइिजगं एंड माकK =टगं Eाइवेट 2ल2मटेड, नई =द_ल-। 
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का हवाला देत े हुए 11 अ� तूबर 2018 को उ� त अनुबंध को समाVत कर =दया गया था। 

कंपनी ने अ� तूबर 2017 से माच+ 2018 क� अव�ध के 2लए पी.आर. एज0सी को ` 1.35 

करोड़ का भुगतान Oकया था। एज0सी ने अEैल 2018 से 2सतंबर 2018 तक क� अव�ध के 

2लए आज तक mबल जमा नह-ं Oकए ह3 (जनवर- 2020)। 

लेखापर-
ा ने अवलोOकत Oकया Oक कंपनी क� यह आशंका अनु�चत थी Oक फम+-ए आव@यक 

सेवाएं नह-ं दे पाएगी, �य�Oक कंपनी ने R वयं ह- Eथम �न�वदा म0 फम+-ए को तकनीक� eप से 

योPय मानत ेहुए मू_यांकन Oकया था। इसके बाद, फम+-बी को ` 2.83 करोड़ के उhच वा�ष+क 

शु_क पर (र--ट0ड�रगं के बाद) काय+ Eदान Oकया। 

इस Eकार, फम+-बी को उhच दर� पर काम देने के कंपनी के असंगत �नण+य के प�रणामRवeप 

` 1.09 करोड़4 का प�रहाय+ nयय हुआ। 

Eबंधन ने बताया (मई 2019) Oक �व)तीय बोल- का अंतर बहुत बड़ा था। इसके अ�त�र� त, 

�न�वदा दRतावेज म0 Rपoट eप से उ_लेख Oकया गया था Oक हमारे अनुमान के अनुसार, 

लागत लगभग ` 2.41 करोड़ होगी। तदनुसार, बोल- रB कर द- गई और नए 2सरे से �न�वदा 

शुe क� गई। उ)तर माAय नह-ं है �य�Oक Eथम �न�वदा म0, तकनीक� मू_यांकन EOSया म0 

फम+-ए को योPय पाया गया था और समp मू_यांकन म0 अ�धकतम अंक थे। इसके 

अ�त�र� त, कंपनी के पास संसाधन कम+चा�रय� को बदलने या सेवाओं म0 कमी के मामले म0 

Oकसी भी Rतर पर अनुबंध को समाVत करने का अ�धकार था।  

यह मामला सरकार के पास भेजा गया था (माच+ 2019); उनका उ)तर Eतीr
त था  

(अगR त 2020)।  

यह *सफा�रश क: जाती है Kक 8बंधन सबसे कम बोल� लगाने वाले क: अनु"चत आधार पर 
अनदेखी करने के *लए उL तरदा�यL व �नधा3�रत करने पर �वचार करे। 

5.2 मास रै�पड Nांसपोट3 *सAटम के �वLतपोषण के *लए असंगत संसाधन का संPहण 

मास रै�पड Nांसपोट3 *सAटम के �वLतपोषण के *लए सAता कैश QेRडट/टम3 ऋण क: उपलUधता 

के बावजूद कंपनी ने अ"धक Uयाज वाला हुडको ऋण *लया, िजसके प�रणामAव6प  

`̀̀̀ 11.24 करोड़ का प�रहाय3 Eयय हुआ।  

गुepाम से मानेसर और बावल के बीच मास रै�पड sासंपोट+ 2सRटम के �वकास के 2लए 

ह�रयाणा रा�य औ�यो�गक एवं मूलभूत संरचना �वकास �नगम 2ल2मटेड (कंपनी) ने =द_ल- 

मुंबई इंडिRsयल कॉ�रडोर Eोजे�ट इंVल-म0टेशन sRट फंड के साथ एक संयु�त उ�यम 

समझौता (जून 2016) Oकया। �वRततृ प�रयोजना �रपोट+ ने प�रयोजना क� अनुमा�नत लागत 

को ` 17,328 करोड़ रखा िजसे बहुप
ीय एज02सय� जापान इंटरनेशनल को-ऑपरेशन एज0सी, 

व_ड+ ब3क–आई.बी.आर.डी. और घरेलू बाजार से उठाए गए ऋण के �वारा �व)त पो�षत Oकया 

जाना था। ह�रयाणा सरकार को प�रयोजना के 2लए इि�वट- के eप म0 ` 1,313 करोड़ का 

नकद और ` 1,368 करोड़ के मू_य क� भू2म का योगदान करना था। कंपनी ने भू2म 

अ�धpहण और संबb उपयोग� के 2लए ` 1,313 करोड़ के साव�ध ऋण के 2लए आवास एव ं

शहर- �वकास �नगम 2ल2मटेड (हुडको) से संपक+  Oकया (अEैल 2016)। हालाँOक, ऋण क� 

                                                           

4 ` 1.35 करोड़ (कुल भगुतान) - ` 0.26 करोड़ (आनपुा�तक भगुतान) –  

 गणना इस आधार पर क� गई है Oक य=द अनबुधं फम+-ए को ` 0.55 करोड़ के 2लए Eदान Oकया गया था, 

तो माच+ 2018 तक जार- Oकया गया आनपुा�तक भुगतान ` 0.26 करोड़ (` 1.35 करोड़/` 2.83 करोड़ X  

` 0.55 करोड़) होना चा=हए। 
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मंजूर- से पहले, कंपनी ने ` 1,220.31 करोड़5 क� लागत से गु{pाम, मानेसर और रेवाड़ी 

(बावल के 2लए) म0 मास रै�पड sांसपोट+ 2सRटम के 2लए 4526 एकड़ भू2म का अ�धpहण 

Oकया (अगRत 2016 और जनवर- 2017) और भू2म मा2लक� को भुगतान करने के 2लए 

अAय उपलCध |ोत� से िजला राजRव अ�धकार--सह-भू2म अ�धpहण कले�टर� (डी.आर.ओ.-

सह-एल.ए.सी.) को यह रा2श हRतांत�रत कर द- (2सतंबर 2016 से जुलाई 2017)। इस बीच, 

हुडको ने 10.15 E�तशत E�त वष+ के दर से Cयाज पर ` 876 करोड़ का ऋण कंपनी को 

रा�य सरकार क� गारंट-7 और रा�य सरकार के बजट म0 इसके भुगतान के बजट-य Eावधान 

क� शत} के साथ मंजूर कर =दया (=दसंबर 2016) तथा रा�य सरकार क� गारंट- क� EािVत 

(9 माच+ 2017) पर ` 250 करोड़ के ऋण क� पहल- OकRत जार- (17 माच+ 2017) कर द-। 

इसके बाद, हुडको ने बार-बार (माच+ 2017 से =दसंबर 2017 के दौरान) कंपनी को रा�य के 

बजट म0 बजट-य Eावधान Eदान करने के 2लए जोर =दया और बताया Oक इसके  

गैर-अनुपालन को चूक माना जाएगा। कंपनी ने हालांOक हुडको के ऋण को चुकाने का फैसला  

(फरवर- 2018) Oकया �य�Oक बजट Eावधान क� nयवRथा नह-ं क� जा सक� और यहां तक 

Oक हुडको �वारा Eभा�रत Cयाज को अAय ऋण� क� तुलना म0 अ�धक माना गया। कंपनी ने 

28 फरवर- 2018 को ` 5.04 करोड़ के पूव+-भुगतान शु_क के साथ ऋण चुकाया।  

लेखापर-
ा ने अवलोOकत Oकया Oक हुडको ऋण के आहरण (माच+ 2017) से पहले, कंपनी ने 

पहले ह- संबं�धत डी.आर.ओ.-सह-एल.ए.सी. को ` 657.85 करोड़8 का भुगतान Oकया था और  

माच+ 2017 म0 केवल ` 562.46 करोड़ (` 1,220.31 करोड़ - ` 657.85 करोड़) का भुगतान 

देय था। ` 562.46 करोड़ का शेष भुगतान करने के 2लए कंपनी के पास पया+Vत मा�ा म0 

mबना-लाभ वाले ऋण/नकद SेIडट सीमाएँ थीं जो फरवर- 2017 से फरवर- 2018 के दौरान  

` 916.81 करोड़ और ` 3,337.75 करोड़ के बीच थीं (हुडको ऋण को छोड़कर) जो E�त वष+ 

8.10 एवं 9.65 E�तशत के बीच सRती C याज दर� पर उपलCध थी। =दसंबर 2016 म0 ऋण 

क� गारंट- देत ेसमय रा�य सरकार ने यह भी इhछा nय�त क� थी Oक चंूOक हुडको ऋण क� 

Cयाज दर अ�धक थी, इस2लए कंपनी को वाRत�वक आव@यकता के अनुसार Aयूनतम ऋण 

क� रा2श लेनी चा=हए। इस Eकार, कंपनी हुडको ऋण के आहरण से बच सकती थी। 

इस Eकार, मास रै�पड sासंपोट+ 2सRटम के �व)तपोषण के 2लए कंपनी �वारा Oकए गए 

असंगत संसाधन जुटाने के प�रणामRवeप अंतर Cयाज (` 1.20 करोड़)9, पूव+-भुगतान शु_क 

(` 5.04 करोड़) और रा�य सरकार को देय गारंट- शु_क (` पांच करोड़10) के eप म0  

` 11.24 करोड़ का प�रहाय+ nयय हुआ।  

सरकार/कंपनी ने बताया (जून 2019) Oक पंजाब एवं ह�रयाणा उhच Aयायालय के  

19 नवंबर 2017 के आदेश के अनुसार भार--भरकम मुआवजा देनदा�रय� को पूरा करने के 

2लए अEयु�त ऋण�/SेIडट सीमा को सुरr
त रखा गया था। इसके अ�त�र� त, यह बताया 

                                                           

5  गु{pाम - जनवर- 2017 म0 ` 80 करोड़ और जलुाई 2017 म0 ` 234.44 करोड़, मानेसर - 2सतंबर 2016 

से जनवर- 2017 के दौरान ` 477.85 करोड़ और मई 2017 से जलुाई 2017 के दौरान ` 187.50 करोड़ 

और रेवाड़ी - जनवर- 2017 म0 ` 100 करोड़ और माच+ 2017 म0 ` 140.52 करोड़। 
6  गु{pाम म0 110.5 एकड़, मानेसर म0 147.5 एकड़ और रेवाड़ी म0 194 एकड़ जमीन है। 
7  ऋण क� रा2श का दो E�तशत। 
8  गु{pाम - ` 80 करोड़, मानेसर - ` 477.85 करोड़ और रेवाड़ी - ` 100 करोड़। 
9  17 माच+ 2017 से 28 फरवर- 2018 तक वाRत�वक eप से भुगतान Oकए गए Cयाज क� कुल रा2श  

पर 0.50 E�तशत (10.15 E�तशत - 9.65 E�तशत) क� दर पर आनपुा�तक eप से क� गई गणना:  

` 24.26 करोड़ * 0.50 / 10.15 = ` 1.20 करोड़। 
10  भुगतान Oकया जाना है। 
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गया है Oक Cयाज/पूव+-भुगतान शु_क और ब3क गारंट- का लेन-देन केवल सरकार- �नकाय� के 

बीच हुआ था और पूर- EOSया म0 कोई Eाइवेट पाट� शा2मल नह-ं थी।  

उ)तर Rवीकाय+ नह-ं है �य�Oक कंपनी ने उhच Aयायालय के आदेश� से पहले हुडको ऋण को 

E�तबb Oकया था और आह�रत Oकया था और इस Eकार, यह ऋण का लाभ उठाने का कारण 

नह-ं हो सकता। 

यह *सफा�रश क: जाती है Kक एक वाWणि�यक संगठन होने के नाते, कंपनी को अपने 
�वLतीय =हतY क: सुर�ा के *लए �ववेकपूण3 ढंग से काय3 करना चा=हए। 

5.3 गैर-बाधा र=हत साइट के आवंटन के कारण हा�न 

कंपनी �नधा3�रत समय सीमा के भीतर आवंट� को बाधा र=हत साइट 8दान करने म4 �वफल 

रह�, िजसके प�रणामAव6प भुगतान 8KQया को Aथ"गत Kकया गया िजससे `̀̀̀ 45.96 

करोड़ के Uयाज क: हा�न हुई। 

ह�रयाणा रा�य औ�यो�गक एवं मूलभूत संरचना �वकास �नगम 2ल2मटेड (कंपनी) ने अपनी 

भू2म होि_डगं के मु�-करण का (नवंबर 2016) �नण+य 2लया और �� हो_ड आधार पर mबS� 

के 2लए गु{pाम के उ�योग �वहार म0 एक भू2म R थल (17.18 एकड़) क� पहचान क�। 

भुगतान के �नयम� शत} को संशो�धत करने के बाद और कुछ 
े�� को छोड़कर, कंपनी ने 

11.76 एकड़ भू2म क� ई-नीलामी के 2लए बो2लया ं आमंm�त (=दसंबर 2017) क� ं 

(एक काया+लय भवन स=हत जो दो Oकरायेदार� को प�े पर था)। बोल- दRतावेज� क� धारा 2.3 

के अनुसार, साइट Rपoट थी और सभी अ�तSमण� से मु�त थी। Vलॉट के 2लए  

` 1,496 करोड़ क� पेशकश पर सफल बोल-दाता (अलॉट-) को भूखंड आवं=टत Oकया गया था 

और ` 149.60 करोड़ (10 E�तशत बोल- मू_य) के जमा पर आवंटन (आरएलए) का  

एक �नय2मत-प� (9 माच+ 2018) जार- Oकया गया था। Vलॉट पर कCजा करने के 2लए, 

आवंट- को आर.एल.ए. के जार- होने के 30 =दन� (8 अEैल 2018 तक) के भीतर अAय 

भुगतान ` 224.40 करोड़ (बोल- मू_य का 25 E�तशत पूरा करने के 2लए), 60 =दन� के 

भीतर ` 374 करोड़ और आर.एल.ए. के जार- होने के 90 =दन� के भीतर शेष रा2श  

` 748 करोड़ जमा करना आव@यक था।  

हालांOक कंपनी ने सभी अ�तSमण� से मु�त साइट क� पेशकश क� (=दसंबर 2017), लेOकन 

भू2म पर दो Oकरायेदार� और मोबाइल टॉवर वाले भवन खाल- नह-ं थे। प�रसर को खाल- करने 

के 2लए Oकरायेदार� को नो=टस 1 2सतंबर 2017 को ह- जार- Oकए गए थे, हालांOक कंपनी ने 

नवंबर 2016 म0 ह- इस जमीन को बेचने का फैसला Oकया था। 

चंूOक भू2म पर भवन खाल- नह-ं था, इस2लए कंपनी ने शुe म0 पहल- Oक@ त जमा करने क� 

�नयत तार-ख को 8 अEैल 2018 से बढ़ाकर 30 अEैल 2018 कर =दया था। अ�तSमण� के 

न हटाए जाने पर, आवं=टय� ने भुगतान समय म0 �वRतार के 2लए उhच Aयायालय का {ख 

Oकया (26 अEैल 2018) और ` 224.40 करोड़ (पहले जमा Oकए गए ` 149.60 करोड़ के 

समायोजन के बाद) जमा Oकए (1 मई 2018)। उhच Aयायालय ने कंपनी को सभी 

अ�तSमण� को हटाने और संशो�धत आर.एल.ए. जार- करने का आदेश =दया  

(31 मई 2018)। तदनुसार, कंपनी ने संशो�धत भुगतान अनुसूची के साथ 3 जुलाई 2018 

को संशो�धत आर.एल.ए. जार- Oकया। कंपनी को 30 जुलाई 2018 को ` 224.40 करोड़ 

पहल- Oक@ त क� रा2श और 1 जनवर- 2019 को ` 383.23 करोड़ दसूर- Oक@ त के eप म0 

भुगतान EाVत हुआ। आवं=टय� ने अ�तSमण मु�त साइट Eदान करने हेतु कंपनी को Oफर से 

अनुरोध Oकया (जनवर- 2019) �य�Oक वह अभी भी Rपoट नह-ं था और पाOक� ग Rलॉट, 

भू2मगत पानी क� टंक�, सीवरेज लाइन�, सीमांकन mबदंओुं के आवंटन से संबं�धत कुछ मुBे थे 
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जो ज़ो�नगं Vलान के अनुसार नह-ं थे। कंपनी ने हालांOक शेष भुगतान के 2लए आवंट- को एक 

नो=टस =दया (माच+ 2019), िजस पर आवंट- ने Oफर से उhच Aयायालय का {ख Oकया  

(अEैल 2019)। उhच Aयायालय ने 26 माच+ 2019 से आर.एल.ए. क� अनुसूची के संशोधन 

के 2लए कंपनी को �नदKश =दया (मई 2019)। इस2लए, आवं=टय� ने जमीन का कCजा लेते हुए  

50 E�तशत शेष रा2श के सापे
 19 जून 2019 को ` 14.96 करोड़ का ट-.डी.एस. काटने के 

बाद एकमु@त रा2श ` 723.81 करोड़ का शेष भुगतान जमा कर =दया। 

लेखापर-
ा ने अवलोOकत Oकया Oक आर.एल.ए. क� अनुसूची के संशोधन के प�रणामRवeप 

आवं=टय� के भुगतान काय+Sम को 113 से 354 =दन� के 2लए Rथ�गत कर =दया गया। य=द 

कंपनी को मूल आर.एल.ए. के अनुसार भुगतान EाVत होता, तो वह अपने उधार पर चुकाए 

गए ` 45.9611 करोड़ के Cयाज को बचा सकती थी �य�Oक कंपनी ने अपने प�रचालन काय} 

के 2लए �व2भAन ऋण EाVत Oकए ह3। कंपनी को Oकसी भी नुकसान से बचने के 2लए भू2म 

खाल- करने हेतु अ�pम eप से कार+वाई शुe करनी चा=हए थी ताOक आवंट- को बोल- 

दRतावेज के अनुसार Rपoट और अ�तSमण मु�त साइट Eदान क� जा सके। 

सरकार ने बताया (नवंबर 2019) Oक आवं=टय� ने अलग-अलग समय पर अलग-अलग मुB� 

को उठाया और भू2म को कCजे म0 लेने के 2लए यह मान कर कंपनी से संपक+  नह-ं Oकया Oक 

भू2म अ�तSमण से मु�त नह-ं थी। उ)तर Rवीकाय+ नह-ं है �य�Oक कंपनी माच+ 2019 तक 

आवंट- को अ�तSमण मु�त भू2म नह-ं दे सक� थी, िजस पर उhच Aयायालय ने कंपनी को 

26 माच+ 2019 से शुe होने वाले आर.एल.ए. क� अनुसूची के संशोधन हेतु �नदKश =दया था।  

यह *सफा�रश क: जाती है Kक कंपनी को अपनी `बQ: यो;य भू*म को नीलामी/आवंटन से 
पहले सभी तरह क: बाधाओं से मु�त रखना चा=हए ताKक कानूनी �ववाद और भुगतान 
8KQया म4 देर� से Uयाज क: हा�न होने से बचा जा सके। 

ह�रयाणा रा�य सड़क एवं पुल �वकास �नगम *ल*मटेड 

5.4 आयकर अ"ध�नयम के 8ावधानY का अनुपालन न करना 

कंपनी ने अ"Pम आयकर जमा नह�ं Kकया और आयकर �रटन3 दाWखल करने म4 देर� क: गई 

िजसके प�रणामAव6प `̀̀̀ 9.09 करोड़ के Uयाज का प�रहाय3 भुगतान करना पड़ा।  

आयकर अ�ध�नयम, 1961 (अ�ध�नयम) क� धारा 208 के अनुसार, �व)तीय वष+ के दौरान 

अ�pम कर तब देय होता है य=द उस वष+ के दौरान �नधा+�रती क� अनुमा�नत कर देयता  

` 10 हजार या उससे अ�धक है। अ�ध�नयम क� धारा 234-ए म0 यह Eावधान है Oक य=द 

Oकसी भी आकलन वष+ के 2लए आय के �रटन+ को �नयत तार-ख12 के बाद भरा जाता है, 

�नधा+�रत कर म0 से कटौती क� गई/|ोत पर संग=ृहत अ�pम कर घटात ेहुए उस रा2श पर E�त 

माह एक E�तशत क� दर से साधारण Cयाज Eभाय+ होगा। 

इसके अ�त�र� त, अ�ध�नयम क� धारा 234-बी साधारण Cयाज के उ�pहण का Eावधान करती 

है, जहां करदाता �वारा भुगतान Oकया गया अ�pम कर अEैल के पहले =दन से हर माह  

एक E�तशत क� दर से �नधा+�रत कर के 90 E�तशत से कम है। साथ ह-, अ�ध�नयम क�  

धारा 234-सी म0 यह Eावधान है Oक य=द कोई �नधा+�रती अ�pम कर का भुगतान करने म0 

                                                           

11 �वलंmबत EािVत पर 7.90 E�तशत क� दर से गणना: (113 =दन� के 2लए ` 224.40 करोड़  

(8 अEलै 2018 से 30 जलुाई 2018 तक), 238 =दन� के 2लए ` 374 करोड़ (8 मई 2018 से  

1 जनवर- 2019 तक), ` 187 करोड़ 354 =दन� के 2लए (1 जलुाई 2018 से 19 जनू 2019 तक) और 

170 =दन� के 2लए ` 187 करोड़ (1 जनवर- 2019 से 19 जनू 2019 तक)। 
12 Eासं�गक मू_यांकन वष+ का 30 2सतंबर। 
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�वफल रहता है या 15 जून, 15 2सतंबर, 15 =दसंबर और 15 माच+ (�व)तीय वष+ का) तक 

अ�pम कर का Sमशः 15 E�तशत, 45 E�तशत, 75 E�तशत और 100 E�तशत से कम 

भुगतान करता है, तो कमी क� रा2श पर �नधा+�रती E�त माह एक E�तशत क� दर से साधारण 

Cयाज का भुगतान करने के 2लए उ)तरदायी होगा।  

अ2भलेख� क� जांच से पता चला है Oक �व)तीय वष+ 2014-15 से 2016-17 के दौरान, कंपनी 

ने अ�pम आयकर जमा नह-ं Oकया था और आयकर �रटन+ को दा�खल करने म0 भी देर- क�  

जैसा Oक नीच ेता2लका 5.1 म0 �ववरण =दया गया है: 

ता*लका 5.1: कंपनी 	वारा 234 ए/बी/सी के अंतग3त =दया गया Uयाज 
�वLतीय 
वष3 

आई.ट�.आर. दाWखल करने क: 
�नयत �त"थ (�वAता�रत 
�त"थयाँ) /संशो"धत �रटन3 

आई.ट�.आर. दाWखल 
करने क: वाAत�वक 

�त"थ 

कर यो;य 
आय 

कर चुकाया 
गया13 

धारा 234 ए/बी/सी के अंतग3त 
भुगतान Kकया गया Uयाज 

`̀̀̀ करोड़ म4 
2014-15 31.10.2015 30.09.16 87.03 29.58 14.38 

2015-16 
17.10.2016 
31.03.2018 

17.10.16 (मूल) 
30.03.18 (संशो�धत) 52.99 18.34 04.80 

2016-17 07.11.2017 
31.03.2019 

31.10.17 (मूल) 
30.03.19 (संशो�धत) 23.89 8.27 0.98 

कुल      20.16 

नोट: �व)तीय वष+ 2014-15 के 2लए आयकर �वभाग �वारा मू_यांकन नह-ं Oकया गया है।  

अ�pम कर का भुगतान न करने और आयकर �रटन+ भरने म0 देर- के प�रणामRवeप, कंपनी 

को =दसंबर 2017 से माच+ 2018 के दौरान ` 20.16 करोड़ का Cयाज देना पड़ा। लेखापर-
ा 

ने अवलोOकत Oकया Oक कंपनी के पास पया+Vत धन होने के बावजूद वैधा�नक बकाया चुकाने 

म0 देर- क� गई। कंपनी अपनी अ�धशेष �न�धय� को Oफ�स/साव�ध जमा म0 रख रह- थी और 

यह सोच रह- थी Oक अ�pम कर जमा न करने से वह अ�pम भुगतान नह-ं क� गई रा2श पर  

` 11.07 करोड़ का Cयाज14 अिज+त कर सकती थी।  

कंपनी ने बकाया अ�pम कर जमा नह-ं करने और आयकर �रटन+ दा�खल करने म0 देर- के 

कारण अपने संसाधन� पर ` 9.09 करोड़ का अनु�चत भार डाला।  

कंपनी ने लेखापर-
ा अz युि�त को Rवीकार Oकया (माच+ 2019)।  

यह मामला जून 2019 म0 सरकार और कंपनी के पास भेजा गया था; उनके उ) तर EाV त नह-ं 

हुए थे (मई 2020)। 

यह *सफा�रश क: जाती है Kक कंपनी इन �ु=टयY के *लए िजeमेदार� तय करे और ऐसे 
मामलY के प�रहार के *लए एक यं�ावल� Aथा�पत करे। 

5.5 अ�ववेकशील �वLतीय 8बंधन 

कंपनी ने अ"धशेष �न"धयY को Uयाज क: अ"धकतम उपलUध दरY पर �नवेश नह�ं Kकया और 

`̀̀̀ 40.41 लाख का Uयाज अिज3त करने का अवसर खो =दया।  

ह�रयाणा रा�य सड़क एवं पलु �वकास �नगम 2ल2मटेड (कंपनी) भवन�, सड़क� के �नमा+ण, 

Iडपॉिजट काय+ के आधार पर रा�य राजमाग} के उAनयन म0 संलP न है, िजसके 2लए इसे 

रा�य सरकार के �वभाग� से अ�pम म0 �नमा+ण लागत और सेवा Eभार EाVत होत ेह3। ऐसी 

अव�ध के 2लए, �नoपा=दत काय} का भुगतान नह-ं Oकया जाता है, EाV त अ�pम धनरा2श 

कंपनी के पास अ�धशेष रहती है और इसे वा�णि�यक ब3क� के पास साव�ध जमा म0 �नवेश 

Oकया जाता है।  

                                                           

13 चकुाए गए कर म0 ` 0.55 करोड़ (मू_यांकन वष+-2015-16), ` 0.11 करोड़ (मू_यांकन वष+ 2016-17) और  

` 0.12 करोड़ (मू_यांकन वष+ 2017-18) के समायोिजत ट-.डी.एस. शा2मल ह3। 
14 इस अव�ध के दौरान �व�यमान एफ.डी.आर. क� दर 7.10 से 9 E�तशत तक है। 
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अपने साव+ज�नक उ�यम� �वारा अ�धशेष �न�धय� के �नवेश के 2लए रा�य सरकार ने 

=दशा�नदKश जार- Oकए (नवंबर 2013) िजनम0 बताया गया था Oक उA ह- ंब3क� म0 �नवेश Oकया 

जाना चा=हए जो उhचतम Cयाज दर देत ेह3 और सूचीबb ब3क� म0 शा2मल ह3। रा�य सरकार ने 

ह�रयाणा रा� य को-ऑपरे=टव एपे�स ब3क 2ल2मटेड (हरको ब3क) को सूचीबb ब3क� क� सचूी म0 

शा2मल Oकया (18 जून 2015) और �नण+य 2लया Oक अ�धशेष �न�धय� का 10 से  

15 E�तशत =हRसा हरको ब3क के पास रखा जाए, बशतK Oक उसके �वारा द- जाने वाल- Cयाज 

क� दर ऐसे पी.एस.यू./संगठन� को द- गई ब0चमाक+  जमा दर� को पूरा करती हो। 

कंपनी को अ�धकतम �रटन+ EाVत करने के 2लए रा�य सरकार के =दशा�नदKश� के अनुसार 

अपनी अ�धशेष �न�धय� का �नवेश करना चा=हए था। कंपनी के 2015-18 क� अव�ध के 

अ2भलेख� क� जांच ने Eकट Oकया Oक ता2लका 5.2 म0 दशा+ए गए तीन मामल� म0 कंपनी ने 

हरको ब3क म0 अ�धशेष �न�धय� का �नवेश नह-ं Oकया जो अAय ब3क�, िजनम0 �न�धय� का 

�नवेश Oकया गया था, क� तुलना म0 सबसे अ�धक Cयाज दर क� पेशकश करता था। 

प�रणामRवeप कंपनी ने ` 40.41 लाख का Cयाज अिज+त करने का अवसर खो =दया: 

ता*लका 5.2: �नeन Uयाज दर क: एफ.डी.आर. म4 �नवेश के कारण Uयाज आय क:  

हा�न दशा3ने वाल� �ववरणी 

Q. 

सं. 

�नवेश  

क: �त"थ 

�नवे*शत  

रा*श 

(`̀̀̀ करोड़  

म4) 

अ"धकतम  

U याज दर  

(8�तशत  

म4) 

अ"धकतम  

U याज दर  

देने वाला  

बgक 

�नवे*शत  

�न"धयY  

क: दर  

(8�तशत म4) 

बgक,  

िजसके पास  

�न"धयां  

जमा हg 

अव"ध Uयाज  

क: हा�न 

(`̀̀̀ लाख म4) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)={3*(4-

6)/100}x8 

(i) 30.12.2015 46.00 8.05 हरको  7.60 आईसीआईसीआई ब3क 1 वष+ 20.70 

(ii) 01.01.2016 20.92 8.05 हरको 7.60 आईसीआईसीआई ब3क 1 वष+ 9.41 

(iii) 24.05.2016 29.43 8.00 हरको 7.65 यस ब3क 1 वष+ 10.30 

कुल 96.35      40.41 

लेखापर-
ा ने �नण+य लेने क� EOSया के अपने �व@लेषण म0 देखा Oक कंपनी ने यह तक+  देत े

हुए हरको ब3क म0 �नवेश नह-ं Oकया था Oक हरको ब3क म0 पहले ह- ह�रयाणा सरकार �वारा 

�नधा+�रत 10 से 15 E�तशत क� सीमा से अ�धक �नवेश हो गया था। हालाँOक, रा�य सरकार 

के जून 2015 के �नदKश रा�य सरकार क� एज02सय� को Eो)सा=हत करने के 2लए थे Oक वे 

अपनी अ�धशेष �न�धय� को Oकसी अ�धकतम सीमा के �नधा+रण के mबना हरको ब3क के पास 

�नवेश कर0।  

कंपनी ने बताया (जुलाई 2019) Oक चंूOक हरको ब3क म0 पहले ह- ह�रयाणा सरकार �वारा 

�नधा+�रत 10 से 15 E�तशत क� सीमा से अ�धक �नवेश हो गया था, अत: �नवेश अगल- 

उhच दर0 देने वाले अAय ब3क� म0 Oकए गए थे। 

उ)तर Rवीकाय+ नह-ं है �य�Oक नवंबर 2013 के रा�य सरकार के =दशा�नदKश� ने Rपoट eप से 

�न=द+oट Oकया है Oक उन ब3क� म0 �नवेश Oकया जाना चा=हए जो Cयाज क� उhचतम दर को 

उbृत करत ेह3। इस Eकार, असंगत �व)तीय Eबंधन के कारण कंपनी ने ` 40.41 लाख का 

Cयाज अिज+त करने का अवसर खो =दया।  

यह मामला माच+ 2019 म0 सरकार के पास भेजा गया था; उनका उ) तर Eतीr
त था  

(अगR त 2020)। 

यह *सफा�रश क: जाती है Kक कंपनी चूक के *लए उL तरदा�यL व �नयत कर सकती है और 
रा�य सरकार के =दशा�नदoशY के अनुसार अपने अ"धशेष धन का �नवेश सpती से सु�निqचत 
कर सकती है। 
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ह�रयाणा कृ�ष उ	योग �नगम *ल*मटेड और ह�रयाणा रा�य भंडारण �नगम  

5.6 लघु अव"ध ऋणY पर Uयाज का प�रहाय3 भुगतान 

एच.ए.आई.सी. और एच.एस.डUtयू.सी. ने के.एम.एस. 2017-18 के दौरान एफ.सी.आई. से 

कA टम *मt ड राइस पर Uयाज 8भार का दावा करने म4 देर� क: और उसे `̀̀̀ 1.06 करोड़ का 

प�रहाय3 Uयाज 8भार वहन करना पड़ा।  

रा�य सरकार, ह�रयाणा कृ�ष उ�योग �नगम 2ल2मटेड (एच.ए.आई.सी.) और ह�रयाणा रा�य 

भंडारण �नगम (एच.एस.डC _ यू.सी.) स=हत अपनी खर-द एज02सय� के मा/यम से क0 �-य पूल 

के 2लए भारतीय खा�य �नगम (एफ.सी.आई.) क� ओर से धान क� खर-द करती है। 

एच.ए.आई.सी. और एच.एस.डC _ यू.सी. वा�णि�यक ब3क� से लघु अव�ध ऋण (एस.ट-.एल.) 

EाVत करके Oकसान� से धान क� खर-द करत ेह3। 2म2लगं के 2लए धान को मंIडय� से सीधे 

2मलस+ के प�रसर म0 ले जाया जाता है और फलRवeप चावल, अथा+त ्कRटम 2म_ड राइस 

(सी.एम.आर.) को एफ.सी.आई. तक पहंुचाया जाता है। E)येक खर-फ �वपणन सीजन 

(के.एम.एस.) के 2लए, भारत सरकार (भा.स.) सी.एम.आर. क� अनं�तम दर� को सू�चत करती 

है, िजसम0 मंडी �म Eभार, सूखाने का Eभार, Cयाज आ=द शा2मल ह3, जो एफ.सी.आई. को 

सी.एम.आर. क� सुपुद+गी के समय कंपनी �वारा दावा Oकया जाना है। चंूOक एच.ए.आई.सी. 

और एच.एस.डC _ यू.सी. को अपनी खर-द ग�त�व�धय� को करने के 2लए एस.ट-.एल. पर Cयाज 

का भुगतान करना है, ऋण सेवा और Cयाज देयता के 2लए नए उधार को कम करने के 2लए 

िजतनी ज_द- हो सके, E�तपू�त+ का दावा करना उनके �व)तीय =हत म0 है। 

i) 2017-18 के दौरान 7.90 E�तशत E�तवष+ क� Cयाज दर का लाभ उठाने वाले 

एस.ट-.एल. (` 1,150 करोड़) �वारा एच.ए.आई.सी. ने 5.69 लाख मी=sक टन धान क� खर-द 

क�। लेखापर-
ा ने अवलोOकत Oकया Oक नमूना-जांच Oकए गए तीन15 Oकसान सेवा क0 �� 

(एफ.एस.सी.) (आठ म0 से) ने, एफ.सी.आई. को के.एम.एस. 2017-18 के 2लए सी.एम.आर. 

क� Iडल-वर- के समय mबS� mबल� के साथ Rवीकाय+ Cयाज का दावा नह-ं Oकया। इन 

एफ.एस.सी. ने 29 से 405 =दन� क� देर- के साथ समेOकत पूरक mबल� के मा/यम से 

एफ.सी.आई. से Cयाज Eभार का दावा Oकया और भुगतान EाVत Oकया। Cयाज दर� के 2लए 

दाव� को ERतुत करने म0 एफएससी-वार देर-16 और प�रणामRवeप एच.ए.आई.सी. पर Cयाज 

का बोझ नीच ेद- गई ता2लका म0 =दखाया गया है: 

ता*लका 5.3: Uयाज 8भार के *लए दावा 8Aतुत करने म4 एफ.एस.सी.-वार देर� 

एफ.एस.सी.  

का नाम 

देर� क: सीमा  

(=दनY म4) 

Uयाज 8भार के *लए दावे क: रा*श  

(`̀̀̀ लाख म4) 

Uयाज भार17  

(`̀̀̀ लाख म4) 

कु{
े� 49 से 357 455.76 23.89 

करनाल 65 से 405 219.24 14.57 

फतेहाबाद 29 से 168 550.87 9.01 

कुल  1,225.87 47.47 

                                                           

15 कु{
े�, करनाल और फतेहाबाद। 
16 �वलंब क� गणना एम.एस.पी. के �वSय mबल और एफ.सी.आई. को सी.एम.आर. क� Iडल-वर- से संब�ंधत 

अAय आकिRमक Eभार जमा करने क� तार-ख से लेकर Cयाज Eभार� क� E�तप�ूत + के 2लए अनपुरूक mबल 

जमा करने क� तार-ख तक क� गई है। 
17 के.एम.एस. 2017-18 के दौरान कंपनी �वारा 2लए गए अ_पाव�ध ऋण� पर 7.90 E�तशत E�त वष+ क� 

साधारण औसत Cयाज दर पर गणना क� गई है। 
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के.एम.एस. 2017-18 के दौरान सी.एम.आर. के मूल mबS� mबल के साथ एफ.सी.आई. से 

Cयाज के दाव� को करने म0 देर- को सह- ठहराने के 2लए �रकॉड+ पर कुछ भी नह-ं था, िजसके 

कारण ` 47.47 लाख के Cयाज का प�रहाय+ भार पड़ा।  

ii) इसी Eकार, एच.एस.डC_यू.सी. ने 2017-18 के दौरान एस.ट-.एल. (` 914 करोड़) 

क� 7.80 E�तशत वा�ष+क Cयाज दर का लाभ उठात े हुए 6.65 लाख मी=sक टन धान क� 

खर-द क�। लेखापर-
ा ने अवलोOकत Oकया Oक नमूना-जांच Oकए गए एच.एस.डC_यू.सी. के 

चार18 िजला Eबंधक (डी.एम.) काया+लय� ने एफ.सी.आई. को के.एम.एस. 2017-18 के 2लए 

सी.एम.आर. क� Iडल-वर- के समय mबS� mबल� के साथ-साथ Cयाज के दावे को Rवीकार नह-ं 

Oकया था। इन एफ.एस.सी. ने एफ.सी.आई. से 7 से 317 =दन� तक क� देर- के साथ समेOकत 

पूरक mबल के मा/यम से Cयाज Eभार का दावा Oकया और भुगतान EाVत Oकया। Cयाज 

Eभार� और उन पर Cयाज के दाव� को ERतुत करने म0 डी.एम. काया+लय-वार देर-19 को नीचे 

द- गई ता2लका 5.4 म0 दशा+या गया है: 

ता*लका 5.4: Uयाज 8भार के *लए दावा 8Aतुत करने म4 डी.एम. काया3लय-वार देर� 

एफ.एस.सी.  

का नाम 

देर� क: सीमा  

(=दनY म4) 

Uयाज 8भार के *लए दावे क: रा*श  

(`̀̀̀ लाख म4) 

Uयाज भार20 

(`̀̀̀ लाख म4) 

पानीपत 156 से 307 361.92 16.52 

फतेहाबाद 7 से 198 261.17 5.95 

कैथल 72 से 268 369.37 15.82 

अबंाला 70 से 317 629.78 20.31 

कुल   1,622.24 58.60 

दाव� क� वसूल- म0 देर- को सह- ठहराने के 2लए �रकॉड+ पर कुछ भी नह-ं था। इस Eकार, 

के.एम.एस. 2017-18 के दौरान सी.एम.आर. के मूल mबS� mबल� के साथ एफ.सी.आई. से 

Cयाज का दावा न करने के कारण एच.एस.डC_यू.सी. को ` 58.60 लाख के Cयाज के प�रहाय+ 

भार का सामना करना पड़ा।  

अत: मूल mबS� mबल� के साथ एफ.सी.आई. से Cयाज का दावा न करने के कारण 

एच.ए.आई.सी. और एच.एस.डC _ यू.सी. को ` 1.06 करोड़ क� प�रहाय+ Cयाज देनदार- का 

सामना करना पड़ा।  

यह मामला सरकार और एज02सय� के पास भेजा गया था (अEैल 2019); उनके उ) तर 

Eतीr
त थे (मई 2020)। 

यह *सफा�रश क: जाती है Kक दोनY एज4*सया ंअपने अvय क4 wY म4 उन मामलY क: जाचं के 
*लए जांच करना पसंद कर सकती हg जहां एफ.सी.आई. पर देर� के साथ Uयाज के दाव ेKकए 
गए हg और ऐसी पुनराविृLत से बचने के *लए एक संAथागत तं� Aथा�पत कर सकती हg। 

 

 

 

                                                           

18 अबंाला, फतेहाबाद, कैथल और पानीपत। 
19 �वलंब क� गणना एम.एस.पी. के �वSय mबल और एफ.सी.आई. को सी.एम.आर. क� Iडल-वर- से संब�ंधत 

अAय आकिRमक Eभार जमा करने क� तार-ख से लेकर Cयाज Eभार� क� E�तप�ूत + के 2लए अनपुरूक mबल 

जमा करने क� तार-ख तक क� गई है। 
20 के.एम.एस. 2017-18 के दौरान �नगम �वारा 2लए गए अ_पाव�ध ऋण� पर 7.80 E�तशत E�त वष+ क� 

साधारण औसत Cयाज दर पर गणना क� गई है। 
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ह�रयाणा कृ�ष उ	योग �नगम *ल*मटेड 

5.7 कAटम *मtड राइस का दxुपयोग 

एक *मलर, िजसे खर�फ �वपणन सीजन (के.एम.एस.) 2017-18 के *लए फतहेाबाद क: िजला 

*म*लगं स*म�त 	वारा अनुमो=दत नह�ं Kकया गया था, को धान आवं=टत Kकया गया था, 

िजसने `̀̀̀ 1.28 करोड़ मूt य के कAटम *मtड राइस का दxुपयोग Kकया। 

�नदेशालय, खा�य, नाग�रक आपू�त+ और उपभो�ता मामले �वभाग (�नदेशालय) अपने धान 

खर-द संचालन के 2लए खर-द एज02सय�21 को मंIडय� का आवंटन करता है। त)प@चात, 

संबं�धत िजला 2म2लगं स2म�त22 2मलर� क� सूची को अनुमो=दत करती है और E)येक मंडी के 

2लए खर-द एज02सय� हेतु 2मलस+ का आबंटन करती है और E)येक 2मलर को धान क� 

अनुमा�नत मा�ा आवं=टत क� जाती है। खर-दे गए धान को 2म2लगं के 2लए मंIडय� से सीधे 

2मलस+ के प�रसर म0 ले जाया जाता है और कRटम 2म_ड राइस (सी.एम.आर.) को 

एफ.सी.आई. म0 पहंुचाया जाता है। 

�नदेशालय ने हसंगा मंडी, िजला फतहेाबाद को ह�रयाणा रा�य भंडारण �नगम को  

(19 2सतंबर 2017) और बाद म0 ह�रयाणा कृ�ष उ�योग �नगम (एच.ए.आई.सी.) को आवं=टत 

Oकया (27 अ� तूबर 2017)। एच.ए.आई.सी. के िजला काया+लय, फतहेाबाद ने मैसज+ ह�र �दस+ 

राइस 2मल, फतहेाबाद (2मलर) के साथ समझौता Oकया (6 नवंबर 2017), जो Oकसी भी मंडी 

के 2लए िजला 2म2लगं स2म�त �वारा अनुमो=दत 2मलर� क� सूची म0 शा2मल नह-ं था। अनुबंध 

` 4.87 करोड़ के 2,699.175 मी=sक टन धान क� 2म2लगं के 2लए था। इसके �व{b 2मलर 

को 4 अ� तूबर 201823 तक एफ.सी.आई. को 1,808.45 मी=sक टन सी.एम.आर. Iडल-वर 

करना अपेr
त था।  

अनुबंध के अनुसार, 2मलर ने एच.ए.आई.सी. के प
 म0 तैयार Oकए गए पोR ट-ड=ेटड चेक के 

eप म0 ` 50 लाख क� गारंट- ERतुत क�। के.एम.एस. 2017 के 2लए 2म2लगं नी�त के 

अनुसार, एच.ए.आई.सी. को पाr
क आधार पर 2मलर के प�रसर का भौ�तक स)यापन करने 

क� आव@यकता थी। 

इस त�य के बावजूद समझौते को �नoपा=दत Oकया गया था Oक 2मलर को Oकसी भी िजले के 

2लए अनुमो=दत 2मलर� क� सूची म0 शा2मल नह-ं Oकया गया था। 2मलर ने एफ.सी.आई. को 

1,318.76 मी=sक टन सी.एम.आर. Iडल-वर Oकया और ` 1.42 करोड़ मू_य का 489.69 

मी=sक टन शेष सी.एम.आर. Iडल-वर करने म0 �वफल रहा। लेखापर-
ा ने अवलोOकत Oकया 

Oक एच.ए.आई.सी. ने पाr
क आधार पर Rटॉक का भौ�तक स)यापन नह-ं Oकया और  

2सतंबर 2018 म0 Oकए गए भौ�तक स)यापन के दौरान 2मलर के प�रसर को बंद पाया गया 

और धान उपलCध नह-ं था।  

कंपनी ने तीन मह-ने क� वैधता अव�ध के भीतर भुगतान के 2लए 2मलर से �व)तीय सुर
ा 

के eप म0 EाVत ` 50 लाख (=दनांक 1 मई 2018) का पोR ट-ड=ेटड चेक ERतुत नह-ं Oकया। 

2मलर को इस अनु�चत लाभ क� अनुम�त देकर, कंपनी ने नुकसान को आं2शक eप से ठ�क 

करने का अवसर खो =दया, जो संगठन के आंत�रक �व)तीय �नयं�ण� क� �वफलता का सकेंत 

है। इसके अ�त�र� त, 2मलर के �वeb इस दeुपयोग के 2लए कोई एफ.आई.आर. दज+ नह-ं क� 

गई (=दसंबर 2019)। 
                                                           

21 खा�य, नाग�रक आप�ूत+ और उपभो�ता मामले �वभाग- ह�रयाणा सरकार, ह�रयाणा रा� य भडंारण �नगम, 

ह�रयाणा कृ�ष उ�योग �नगम 2ल2मटेड और ह�रयाणा रा�य सहकार- आप�ूत + एव ं�वपणन महासंघ 2ल2मटेड। 
22 हर िजले के 2लए उपाय�ुत क� अ/य
ता म0 सभी खर-द एज02सय� के िजला Eबधंक� से 2मलकर। 
23 31 माच+ 2018 क� �नयत तार-ख को 30 जनू 2018, Oफर 31 जलुाई 2018 और Oफर 4 अ� तूबर 2018 

तक बढ़ा =दया गया था। 



अ/याय-5 �व�यतु 
े� के अ�त�र� त - अनपुालन लेखापर-
ा अz यिु�तयां 

111 

कंपनी ने बताया (अEैल 2019 और जनवर- 2020) Oक मैसज+ ह�र �दस+ राइस 2मल, 

फतहेाबाद का नाम उपायु� त, फतहेाबाद �वारा जार- �व2भAन 2मलस+ को आवं=टत धान Rटॉक 

के भौ�तक स)यापन के 2लए जार- Oकए गए आदेश� म0 शा2मल था। इसके अ�त�र� त, 2मलर 

और गारंटर� के �खलाफ एफ.आई.आर. दज+ क� जा रह- है और म/यRथता क� काय+वाह- भी 

चल रह- है।  

उ)तर माAय नह-ं है �य�Oक �नदेशालय ने इस त�य क� पुिoट क� थी Oक 2मलर का नाम उन 

2मलर� क� सूची म0 शा2मल नह-ं Oकया गया था िजAह0 के.एम.एस. 2017-18 के दौरान मIंडयां 

आवं=टत क� गई थीं। इस Eकार, एच.ए.आई.सी. ने एक अननुमो=दत 2मलर को धान आवं=टत 

Oकया, भौ�तक स)यापन न करने और समय पर नकद- क� सुर
ा म0 �वफलता के 

प�रणामR वeप ` 1.28 करोड़24 के मू_ य के सी.एम.आर. का द{ुपयोग हुआ। 

यह मामला सरकार और कंपनी के पास भेजा गया था (मई 2019); उनके उ) तर Eतीr
त थे 

(अगRत 2020)। 

यह *सफा�रश क: जाती है Kक कंपनी को �नय*मत 6प से Aटॉक का भौ�तक सLयापन करना 
चा=हए और उन अ"धका�रयY क: िजeमेदार� तय करनी चा=हए िजvहYने धान को एक 
अननुमो=दत *मलर को आवं=टत Kकया। 

 

 

 

               (फ़ैसल इमाम) 

च{डीगढ़                महालेखाकार (लेखापर��ा), ह�रयाणा 

=दनांकः  

 

 

 

           8�तहAता��रत 

 

 

 

 

 

            ("गर�श चंw मुमू3) 

नई =दtल�        भारत के �नयं�क एवं महालेखापर��क 

=दनांकः  

 

 

 

                                                           

24 2मलर �वारा जमा Oकए गए एफ.डी.आर. के नकद-करण क� ओर ` 10.50 लाख क� रा2श और कुटाई शु_क 

के कारण एच.ए.आई.सी. �वारा देय ` 3.27 लाख के समायोजन के बाद। 
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नवीनतम वष�, िजसके �लए लेखाओं को अं�तम  प !दया गया था, के �लए &व'युत )े* के उप,म- के &व.तीय प�रणाम- का सारांश 
(अनु�छेद 1.9, 1.14 तथा 1.20 म� संद�भ!त) 

(`̀̀̀    करोड़ म2) 
,. 

सं. 

&व'युत )े* उप,म  

क5 ग�त&व6ध  

और नाम 

लेखाओ ं 

क5  

अव6ध 

9याज और कर 

से पहले शु; 

लाभ/हा�न 

9याज और कर  

के बाद शु; 

लाभ/हा�न 

टन�ओवर ?द.त  

पूंजी 

�नयोिजत  

पूंजी 

कुल  

मूAय 

सं6चत  

लाभ/हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

क. उ. पादन 

1 ह�रयाणा &व(युत उ*पादन  

+नगम �ल�मटेड 

2018-19 1,003.76 209.99 5,462.60 3,051.33 4,422.83 3,212.79 161.46 

उप-योग   1,003.76 209.99 5,462.60 3,051.33 4,422.83 3,212.79 161.46 

ख. ?सारण 

2 ह�रयाणा &व(युत 4सारण  

+नगम �ल�मटेड 

2018-19 838.64 196.98 2,154.41 3,520.66 8,601.12 4,011.27 490.61 

उप-योग   838.64 196.98 2,154.41 3,520.66 8,601.12 4,011.27 490.61 

ग. &वतरण 

3 उ*तर ह�रयाणा 5बजल8  

&वतरण +नगम �ल�मटेड 

2018-19 1,071.56 185.71 14,165.20 12,681.98 -422.44 -2,932.14 -15,614.12 

4 द9:ण ह�रयाणा 5बजल8  

&वतरण +नगम �ल�मटेड 

2018-19 636.97 95.23 15,036.13 11,178.78 318.56 -2,516.38 -13,695.16 

उप-योग   1,708.53 280.94 29,201.33 23,860.76 -103.88 -5,448.52 -29,309.28 

सकल योग   3,550.93 687.91 36,818.34 30,432.75 12,920.07 1,775.54 -28,657.21 
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कंपनी के प	रचालन� को छ: �सारण �णाल� (ट�.एस.) प	रमंडल� के मा�यम से �बं धत #कया जाता है, जो �सारण �णाल� अथा)त ्सब-,टेशन� और �सारण लाइन� के संचालन और रखरखाव के 2लए उ4 तरदायी ह6, एक रा7य लोड 8ड,पैच स9टर 

(एस.एल.डी.सी.) :बजल� �णाल� क; <व=वसनीयता, 2मत> य?यता और द@ता के 2लए रा7य म9 :बजल� �णाल� के एक;कृत प	रचालन को सु?नि=चत करने के 2लए उ4 तरदायी है, दो 2स<वल रख-रखाव-सह-?नमा)ण (सी.एम.सी.) प	रमंडल, 2स<वल कायD के 

रखरखाव और ?नमा)ण के 2लए उ4 तरदायी ह6; और पंचकूला म9 कंपनी के �धान काया)लय म9 योजना, सामGी �बंधन, वाHणि7यक और <व4त <वगं� के अ?त	रJ त सट�क पैमाइश और सब-,टेशन/लाइन� म9 सरु@ा मानक� के काया)Lवयन को सु?नि=चत 

करने के 2लए दो पैमाइश और संर@ण प	रमंडल उ4 तरदायी ह6। 

प�र�श� ट 2

एच.वी.पी.एन.एल. का संगठना� मक चाट�

(अनु� छेद-2.2 म� संद�भ�त)

�बंध �नदेशक

�नदेशक/
प�रयोजना

सी.ई./ट'.एस., 
पंचकुला

एस.ई./ट'.एस., 
प�रमंडल, पंचकुला

एस.ई./ट'.एस., 
प�रमंडल, करनाल

एस.ई./ट'.एस., 
प�रमंडल, रोहतक

एस.ई./�स.वल 
�नमा�ण-सह-अनुर1ण 
प�रमंडल, पंचकुला

एस.ई./एम. एंड 
पी.-सह-कै�रयर 

प�रमंडल, धूलकोट

सी.ई./ट'.एस., 
4हसार

एस.ई./ट'.एस., 
प�रमंडल, 4हसार

एस.ई./ट'.एस., 
प�रमंडल, फर'दाबाद

एस.ई./ट'.एस., 
प�रमंडल, गु78ाम

एस.ई./�स.वल 
�नमा�ण-सह-अनुर1ण 
प�रमंडल, 4हसार

एस.ई./एम. एंड 
पी.-सह-कै�रयर 
प�रमंडल, 4द9 ल'

सी.ई./
�शासन

एस.ई./
�शासन-I

एस.ई./
�शासन-II

�नदेशक/
तकनीक:

सी.ई./
आई.ट'.

एस.ई./
आई.ट'.

सी.ई./
योजना

एस.ई./
योजना

एस.ई./
1े< योजना

एस.ई./एन.सी.आर. 
योजना, गु78ाम

सी.ई./एस.ओ. एवं 
वा>णि@यक

एस.ई./
वा>णि@यक

एस.ई./
एस.ट'.यू.

एस.ई./एस.एल.
डी.सी. (प�रचालन), 

पंचकुला

एस.ई./एस.एल.डी.सी. 
Aडजाइन एंड �नमा�ण 
(सेवा), पानीपत

सी.ई./
एम.एम.

एस.ई./
एम.एम.-I

एस.ई./
एम.एम.-II

एफ.ए. एंड 
सी.ए.ओ.

एस.ई./
Aडजाइन

एस.ई./
�स.वल Aडजाइन

�नदेशक/
.वC त

मुD य .वC त 
अEधकार'

.वC त सलाहकार/
मुD यालय

मुD य लेखा 
अEधकार'

कंपनी 
सEचव

अवर सEचव/
मी4टगं



प�र�श�ट 

115 

प�र�श�ट 3 

2014-19 के दौरान सब-�टेशन, लाइन� के �न�पादन म�  वलंब तथा सब-�टेशन और संब&ंधत लाइन� के म( य असंतुलन दशा,ने वाल-  ववरणी 

(अनु�छेद 2.7.2.1 म� संद�भ�त) 

0. 

सं. 

सब-�टेशन  

का नाम 

2सारण   

त3व 

योजना  

 वगं  

के  

अनुमोदन  

क7  

�त&थ 

काय,  

2दान  

करने  

क7  

�त&थ 

काय,  

पूण,  

करने  

क7  

�नधा,�रत  

�त&थ 

बैक  

चाज,  

क7  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

लागत  

(`̀̀̀ लाख  

म�) 

�नधा,�रत  

समय से  

पूरा होने  

म� देर- 

(माह म�) 

6 माह क7 

अनुम�तके 

बाद  

2दानगी क7 

योजना क7 

मंजूर- से 

�लया  

गया समय 

योजना  

बनाने  

से  

सम@  

 वलबं 

प�रकिBपत 

लाभ क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख  

म�) 

सब- 

�टेशन  

और  

लाइन म�  

असंतुलन  

(माह  

म�) 

असंतुलन के 

कारण 10.28  

2�तशत  

2�तवष, क7 दर 

पर  

Fयाज क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख म�) 

अG युिHतयां 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8-6 11=4-5 12=10+11 13 14 15 16 
1 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

ए-4,  

फर)दाबाद 

सब-$टेशन 07-03-08 25-05-11 19-10-12 24-11-14 30-12-15 2,500.00 39 33 72 833.11   लाइन संरेखण को अं0तम 1प देने क2 3ारं�भक 

ग0त5व6धय9 को अग$त 2009 म� अनुबंध क2 

3दानगी 4 वष� बाद �सतंबर 2013 म� पूरा 

>कया गया था और वन मंजरू) के �लए अनुरोध 

काय� श1ु होने के 5 वष� बाद (जुलाई 2014) 

आरंभ >कया गया था। 

संबF 3सारण 

लाइन 

07-03-08 06-08-09 01-12-10 - 30-12-15 1,359.66 62 11 73 720.22 13 214.17 

2 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

हुG मावाल) 

सब-$टेशन 27-09-10 29-02-12 27-06-13 16-06-14 23-04-16 2,500.00 34 11 46 736.02   कंपनी ने ठेकेदार के 0नराशाजनक 0न� पादन के 

मIेनजर 5वशेष खर)द स�म0त (एस.पी.सी.) क2 

�सफा�रश (माच� 2013) के बाद लाइन अनुबंध 

को समाKत करने के �लए (फरवर) 2014) 1 

वष� का समय �लया। कंपनी >फर से अनुबंध के 

अनुसार दंडाMमक कार�वाई करके समय के 

भीतर काम पूरा करने क2 0नगरानी करने म� 

5वफल रह)। कंपनी ने एल.डी. क2 वसूल) के 

Nबना फम� को भुगतान भी जार) >कया (मई से 

जुलाई 2013), आगे, हालां>क कंपनी ने पांच 

लाइन9 के �लए पूरे अनुबंध के 5व1F उपलPध 

बी.जी. को भुनाया (माच� 2014), अनुबंध क2 

समािKत के पांच वष� से अ6धक समय के बाद 

भी ` 6.02 करोड़ क2 रा�श के एल.डी. को 

वसूल नह)ं >कया जा सका और कंपनी के साथ 

>कसी भी 5वMतीय कवर के अभाव म� इसक2 

वसूल) क2 संभावना भी दरू$थ है। 

संबF 3सारण 

लाइन 

27-09-10 14-03-12 20-07-13  समाKत 

 >कया 

 0 12 12 0.00 25 471.17 

27-09-10 01-07-14 28-10-15  24-06-16 985.00 8 40 48 67.51   

3 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

स9टा 

सब-$टेशन 09-04-10 29-02-12 27-06-13 26-06-14 31-05-16 2,692.13 36 17 53 821.80   

संबF 3सारण 

लाइन 

09-04-10 14-03-12 20-07-13 - समाKत  

>कया 

 0 18 18 0.00   

09-04-10 09-07-14 25-10-15  05-05-16 1,733.73 6 46 52 95.55 23 94.40 

4 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

नाU योला 

सब-$टेशन 09-04-10 29-02-12 27-06-13 11-06-14 03-07-15 551.00 25 17 42 115.80   कंपनी ने ठेकेदार के 0नराशाजनक 0न� पादन के 

मIेनजर 5वशेष खर)द स�म0त (एस.पी.सी.) क2 

�सफा�रश (माच� 2013) के बाद अनुबंध को 

समाKत करने (फरवर) 2014) के �लए एक वष� 

का समय �लया। 

संबF 3सारण 

लाइन 

09-04-10 14-03-12 20-07-13 - समाKत  

>कया 

 0 18 18 0.00   

09-04-10 01-07-14 15-07-15  03-07-15 691.00 0 45 45 0.00 13 47.20 
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सं. 

सब-�टेशन  

का नाम 

2सारण   

त3व 

योजना  

 वगं  

के  

अनुमोदन  

क7  

�त&थ 

काय,  

2दान  

करने  

क7  

�त&थ 

काय,  

पूण,  

करने  

क7  

�नधा,�रत  

�त&थ 

बैक  

चाज,  

क7  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

लागत  

(`̀̀̀ लाख  

म�) 

�नधा,�रत  

समय से  

पूरा होने  

म� देर- 

(माह म�) 

6 माह क7 

अनुम�तके 

बाद  

2दानगी क7 

योजना क7 

मंजूर- से 

�लया  

गया समय 

योजना  

बनाने  

से  

सम@  

 वलबं 

प�रकिBपत 

लाभ क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख  

म�) 

सब- 

�टेशन  

और  

लाइन म�  

असंतुलन  

(माह  

म�) 

असंतुलन के 

कारण 10.28  

2�तशत  

2�तवष, क7 दर 

पर  

Fयाज क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख म�) 

अG युिHतयां 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8-6 11=4-5 12=10+11 13 14 15 16 
5 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर-6,  

सोनीपत 

सब-$टेशन 09-07-09 03-01-14 02-05-15 - 16-06-17 2,225.00 26 49 75 493.04 6 11.87 सब-$टेशन के 0नमा�ण के �लए काय� क2 

3दानगी म� अकारण देर) हुई, िजसके कारण 

सब-$टेशन9 और लाइन9 के पूरा होने म� 

असंतुलन था। 

संबF 3सारण 

लाइन 

09-07-09 07-01-14 02-05-15 10-12-16 10-12-16 462.00 20 
 

 

49 68 77.57   

6 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

मीरपुर  

कुराल) 

सब-$टेशन 04-10-10 03-01-14 02-05-15 - 29-04-17 2,491.00 24 34 58 517.84 12 111.04 सब-$टेशन के 0नमा�ण म� देर) हुई Gय9>क 

ठेकेदार ने अनुबंध के अनुसार काय� अनुसूची 

का पालन नह)ं >कया। अनुबंध शु1 करने के 8 

माह बाद साइट काया�लय खोला गया था (नवंबर 

2014)। 5वZेता क2 मंजूर), जो मई 2014 तक 

पूर) होनी चा[हए थी, नवंबर 2016 म� पूर) हुई। 

अनुबंध के अनुसार, सभी आपू0त � फरवर) 2015 

तक पूर) होनी थी, हालां>क, ठेकेदार ने फरवर) 

2016 म� पहला आपू0त� Nबल 3$तुत >कया। 

ठेकेदार के 0न� पादन के अMय6धक खराब होने 

और पी.ई.आर.ट). चाट� के पीछे रहने के 

बावजूद, कंपनी ने अनुबंध के अनुसार कोई 

दंडाMमक कार�वाई नह)ं क2। 

संबF 3सारण 

लाइन 

04-10-10 14-05-13 01-10-14 27-04-16 

(Nबना भार  

के 3भा�रत) 

27-04-16 1,440.20 19 26 45 236.06   

7 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

5पजंौर 

सब-$टेशन 13-01-10 25-09-13 23-01-15 30-08-17 20-11-17 2,235.00 34 39 73 658.64 0 0 संबF लाइन� अभी भी अधूर) ह]। तथा5प, 

वैकि^पक _यव$था के साथ सब-$टेशन को 

चाल ूकर [दया गया था। 

संबF 3सारण 

लाइन 

13-01-10 27-11-15 15-12-16 अपूण�  

माच� 2019 

31-03-19 1,432.13 28 65 93 341.88   

8 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर-32,  

पंचकूला 

सब-$टेशन 13-01-10 25-09-13 23-01-15 24-10-17 22-12-17 2,964.00 35 39 75 900.56   संबF लाइन� अभी भी अधूर) ह]। तथा5प, 

वैकि^पक _यव$था के साथ सब-$टेशन को 

चाल ूकर [दया गया था। 
संबF 3सारण 

लाइन 

13-01-10 27-11-15 15-12-16 अपूण�  

माच� 2019 

31-03-19 651.51 28 65 93 155.53 0 0 

9 132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

चंदरखुद� 

सब-$टेशन 18-12-08 04-06-10 17-06-11 - 12-08-14 850.00 38 12 50 279.62   कंपनी ने सब-$टेशन ठेकेदार क2 खराब 3ग0त 

के बावजूद उसके 5व1F 3ारं�भक कार�वाई नह)ं 

क2। एल.डी. क2 वसूल) नवंबर 2011 और माच� 

2012 म� दो बार टाल द) गई थी, जो काय� 

पूरा नह)ं होने के संबंध म� इसक2 30तबFताओं 

पर 0नभ�र थी। कंपनी ने पहले ह) वसूल >कया 

गया ` 1 करोड़ का एल.डी. भी जार) कर [दया 

संबF 3सारण 

लाइन 

18-12-08 28-05-10 16-05-11 - 09-02-15 388.00 46 12 57 151.24 6 21.85 

10 
 
 
 
 
 

132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

बारसी 

सब-$टेशन 15-12-08 04-06-10 17-06-11 - 29-09-14 921.00 40 12 52 315.60   

संबF 3सारण 

लाइन 

15-12-08 28-05-10 16-05-11 - 23-05-15 200.00 49 12 61 83.84 8 39.45 
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सब-�टेशन  

का नाम 

2सारण   

त3व 

योजना  

 वगं  

के  

अनुमोदन  

क7  

�त&थ 

काय,  

2दान  

करने  

क7  

�त&थ 

काय,  

पूण,  

करने  

क7  

�नधा,�रत  

�त&थ 

बैक  

चाज,  

क7  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

लागत  

(`̀̀̀ लाख  

म�) 

�नधा,�रत  

समय से  

पूरा होने  

म� देर- 

(माह म�) 

6 माह क7 

अनुम�तके 

बाद  

2दानगी क7 

योजना क7 

मंजूर- से 

�लया  

गया समय 

योजना  

बनाने  

से  

सम@  

 वलबं 

प�रकिBपत 

लाभ क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख  

म�) 

सब- 

�टेशन  

और  

लाइन म�  

असंतुलन  

(माह  

म�) 

असंतुलन के 

कारण 10.28  

2�तशत  

2�तवष, क7 दर 

पर  

Fयाज क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख म�) 

अG युिHतयां 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8-6 11=4-5 12=10+11 13 14 15 16 
11 132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

मकरानी 

सब-$टेशन 18-03-09 04-06-10 17-06-11  29-07-16 880.00 62 9 71 469.66 43 47.97 (अग$त 2013)। कंपनी ने अंततः मई 2014 

म� अनुबंध को समाKत कर [दया और शेष काय� 

को 5वभागीय 1प से करने का 0नण�य �लया 

(जून 2014), जो >क जुलाई 2016 म� 24 माह 

क2 देर) से पूरा >कया जा सका। ` 4.55 करोड़ 

क2 जोbखम और लागत रा�श भी अ3ाKय रह)। 

संबF 3सारण 

लाइन 

18-03-09 26-11-10 20-10-11 - 31-01-13 140.00 16 15 30 18.75   

12 132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

ताजपुर 

सब-$टेशन 09-07-09 23-04-13 07-06-14 - 14-05-15 1,217.00 11 40 52 118.50 5 7.64  

संबF 3सारण 

लाइन 

09-07-09 10-06-13 06-07-14  09-12-14 446.00 0 42 42 0.00   

13 132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

खेवड़ा 

सब-$टेशन 01-07-09 23-04-13 07-06-14 - 18-05-16 1,200.00 24 40 64 243.64 3 0  

संबF 3सारण 

लाइन 

01-07-09 05-01-15 03-02-16  29-02-16 4,753.00 1 61 62 35.29   

14 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

जमालपुर 

सब-$टेशन 15-03-13 12-02-14 24-03-15  28-04-18 1,250.00 38 5 43 403.70 0 0 5वMतीय बाधाओं के कारण शुcआत से ह) 

ठेकेदार क2 3ग0त बहुत खराब थी। हालां>क, 

कंपनी ने अनुबंध को समाKत करने के �लए 

फम� के 5व1F कोई कार�वाई नह)ं क2 और 

ठेकेदार के जोbखम और लागत पर काय� >कया। 

संबF 3सारण 

लाइन 

15-03-13 26-08-16 12-01-18  28-04-18 42.00 4 36 40 1.27   

15 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

मोहd मदपुर  

अह)र 

सब-$टेशन 15-03-13 12-02-14 24-03-15  06-03-18 1,213.00 36 5 41 373.40 36 121.09 

संबF 3सारण 

लाइन 

15-03-13 30-01-14 28-02-15  14-03-15 430.00 0 5 5 0   

16 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

माजर) 

सब-$टेशन 25-03-13 12-02-14 24-03-15  14-06-16 887.00 15 5 20 113.47 15 158.72 इन सब-$टेशन9 के मामले म� Nबजल) 

eांसफाम�र9 क2 आपू0त � एच.वी.पी.एन.एल. fवारा 

क2 जानी थी। हालां>क, कंपनी समय पर ठेकेदार 

को Nबजल) eांसफाम�र9 क2 आपू0त� करने म� 

5वफल रह) और इसके प�रणाम$व1प इन सब-

$टेशन9 के कायg म� देर) हुई। 

संबF 3सारण 

लाइन 

25-03-13 30-01-14 28-02-15 18-03-15 28-03-15 1,544.00 0 4 4 0.00   

17 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सरदाहेड़ी 

सब-$टेशन 01-04-13 12-02-14 24-03-15  15-07-16 749.00 16 5 21 102.45 17 43.78 

संबF 3सारण 

लाइन 

01-04-13 30-01-14 28-02-15  08-03-15 365.00 0 4 4 0.83   

18 
 
 
 
 
 

66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

5पलखनी 

सब-$टेशन 14-05-13 12-02-14 24-03-15  13-08-16 837 17 3 20 121.42 16 78.74 

संबF 3सारण 

लाइन 

14-05-13 30-01-14 28-02-15  18-04-15 707 2 3 4 9.89   
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सब-�टेशन  

का नाम 

2सारण   

त3व 

योजना  

 वगं  

के  

अनुमोदन  

क7  

�त&थ 

काय,  

2दान  

करने  

क7  

�त&थ 

काय,  

पूण,  

करने  

क7  

�नधा,�रत  

�त&थ 

बैक  

चाज,  

क7  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

लागत  

(`̀̀̀ लाख  

म�) 

�नधा,�रत  

समय से  

पूरा होने  

म� देर- 

(माह म�) 

6 माह क7 

अनुम�तके 

बाद  

2दानगी क7 

योजना क7 

मंजूर- से 

�लया  

गया समय 

योजना  

बनाने  

से  

सम@  

 वलबं 

प�रकिBपत 

लाभ क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख  

म�) 

सब- 

�टेशन  

और  

लाइन म�  

असंतुलन  

(माह  

म�) 

असंतुलन के 

कारण 10.28  

2�तशत  

2�तवष, क7 दर 

पर  

Fयाज क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख म�) 

अG युिHतयां 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8-6 11=4-5 12=10+11 13 14 15 16 
19 132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

भंडरे) 

सब-$टेशन 03-05-12 01-11-13 30-06-14  28-06-14 1,107.00 0 12 12 0.00 0 0  

संबF 3सारण 

लाइन 

03-05-12 14-05-13 03-07-14  28-06-14 323.00 0 7 6 0.00   

20 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

1ंढ) 

सब-$टेशन 18-08-09 06-12-12 07-09-13  06-11-14 580.00 0 34 34 0.00    

संबF 3सारण 

लाइन 

18-08-09 07-03-11 04-02-12  30-12-14 25.00 35 13 48 7.57 2 0 

21 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर-4,  

गुड़गांव 

सब-$टेशन 25-08-10 02-09-13 30-12-14  25-11-15 1,300.00 11 31 42 122.50 0 0  

संबF 3सारण 

लाइन 

25-08-10 20-09-13 31-03-15  16-11-15 743.00 8 31 39 48.80   

22 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

लाहा,  

पंचकूला 

सब-$टेशन 12-12-11 01-11-13 31-10-14  31-08-15 848.00 10 17 27 73.61 12 5.40 पूव�-बोल) ग0त5व6धय9 के पूरा न होने के कारण 

सब-$टेशन के काय� म� देर) हुई। माच� 2014 

म� जी.ई.एल.ओ. क2 संशो6धत मंजूर) पर 4 माह 

से अ6धक समय के बाद 14 माच� 2014 को 

$प�ट साइट उपलPध कराई जा सक2 और 

जनवर) 2015 म� साइट से एच पोल और पेड़ 

को हटाने से देर) हुई। 3ारं�भक ग0त5व6ध के 

5वलNंबत होने से प�रयोजना के पूरा होने म� देर) 

हुई। 

संबF 3सारण 

लाइन 

12-12-11 25-09-13 20-10-14  03-09-14 70.00 0 16 16 0.00   

23 132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

उरलाना,  

पानीपत 

सब-$टेशन 05-10-12 01-11-13 31-10-14  22-12-15 1,200.00 14 7 21 142.89 13 59.97  

संबF 3सारण 

लाइन 

05-10-12 25-09-13 20-10-14  26-11-14 700.00 1 6 7 7.40   

24 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर-20,  

पंचकूला 

सब-$टेशन 15-11-12 01-11-13 03-11-14  30-12-15 1,352.00 14 6 20 162.92 7 11.48  

संबF 3सारण 

लाइन 

15-11-12 10-07-14 24-01-15 30-05-2015 25-12-15 335.00 11 14 25 32.05   

25 
 
 
 
 

 

132 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

भiू सोiर 

सब-$टेशन 21-09-10 04-05-12 12-06-13  26-03-16 690.00 34 14 48 200.58 0 0  

संबF 3सारण 

लाइन 

21-09-10 15-06-12 28-08-13  13-03-16 454.00 31 15 46 120.31   
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0. 

सं. 

सब-�टेशन  

का नाम 

2सारण   

त3व 

योजना  

 वगं  

के  

अनुमोदन  

क7  

�त&थ 

काय,  

2दान  

करने  

क7  

�त&थ 

काय,  

पूण,  

करने  

क7  

�नधा,�रत  

�त&थ 

बैक  

चाज,  

क7  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

लागत  

(`̀̀̀ लाख  

म�) 

�नधा,�रत  

समय से  

पूरा होने  

म� देर- 

(माह म�) 

6 माह क7 

अनुम�तके 

बाद  

2दानगी क7 

योजना क7 

मंजूर- से 

�लया  

गया समय 

योजना  

बनाने  

से  

सम@  

 वलबं 

प�रकिBपत 

लाभ क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख  

म�) 

सब- 

�टेशन  

और  

लाइन म�  

असंतुलन  

(माह  

म�) 

असंतुलन के 

कारण 10.28  

2�तशत  

2�तवष, क7 दर 

पर  

Fयाज क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख म�) 

अG युिHतयां 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8-6 11=4-5 12=10+11 13 14 15 16 
26 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

पंचगांव 

सब-$टेशन 14-08-12 17-02-14 15-05-15  18-07-17 4,320.00 27 12 39 980.71 34 45.41 शुcआत से ह) ठेकेदार क2 3ग0त बहुत खराब 

थी। हालां>क, कंपनी ने अनुबंध को समाKत 

करने के �लए फम� के 5व1F कोई कार�वाई नह)ं 

क2 और ठेकेदार के जोbखम और लागत पर 

काय� >कया। 

संबF 3सारण 

लाइन 

14-08-12 15-05-13 01-10-14  01-10-14 171.00 0 3 3 0.00   

27 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर 33,  

गुड़गांव 

सब-$टेशन 16-11-10 28-02-14 04-06-15  20-07-17 4,264.00 26 34 60 946.08 27 226.16 कंपनी ने अनुबंध के 3ावधान9 को लागू नह)ं 

>कया, हालां>क ठेकेदार का 0न� पादन $थापना 

के बाद से ह) खराब था और 0नधा��रत पूण�ता 

अव6ध (जून 2015) तक इसने केवल 24 

30तशत �स5वल काय� और 35 30तशत सामjी 

क2 आपू0त � पूर) क2। जनशिGत क2 5वलंNबत 

आपू0त � एवं जनशिGत क2 अपया�Kत ग0तशीलता 

और ठेकेदार क2 5वMतीय कमी, धीमी काय� 

3ग0त के मुXय कारण थ।े यह भी देखा गया 

था >क माच� 2016 म�, कंपनी ने न केवल मई 

2016 तक 90 30तशत एल.डी. क2 वसूल) को 

$थ6गत कर [दया, बि^क मई 2016 तक काय� 

पूरा करने के ठेकेदार के आkवासन पर पहले 

से ह) वसूल >कए गए (माच� 2016 और मई 

2016) ` 3.97 करोड़ के एल.डी. को वापस 

कर [दया। चू>ंक ठेकेदार उपयु�G त 0नधा��रत 

0त6थ तक काय� पूरा नह)ं कर सका, कंपनी ने 

�सतंबर 2016 तक >फर से 60 30तशत एल.डी. 

क2 वसूल) और >फर नवंबर 2016 म� [दसंबर 

2016 तक 90 30तशत एल.डी. क2 वसूल) को 

$थ6गत करके ठेकेदार को जमानत दे द)। इसके 

अ0त�रG त, जुलाई 2017 म� चालू >कए गए 

सब-$टेशन को कंपनी के संबं6धत ट).एस. 

प�रमंडल fवारा जार) >कए जाने वाले उपभोग 

5ववरण और पूण�ता 3माण-पW के अभाव म� 

माच� 2019 तक कै5पटल नह)ं >कया जा सका। 

संबF 3सारण 

लाइन 

16-11-10 31-01-14 30-04-15  30-04-15 1,200.00 0 33 33 0.00   
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0. 

सं. 

सब-�टेशन  

का नाम 

2सारण   

त3व 

योजना  

 वगं  

के  

अनुमोदन  

क7  

�त&थ 

काय,  

2दान  

करने  

क7  

�त&थ 

काय,  

पूण,  

करने  

क7  

�नधा,�रत  

�त&थ 

बैक  

चाज,  

क7  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

�त&थ 

वा�त वक  

पूण,ता  

लागत  

(`̀̀̀ लाख  

म�) 

�नधा,�रत  

समय से  

पूरा होने  

म� देर- 

(माह म�) 

6 माह क7 

अनुम�तके 

बाद  

2दानगी क7 

योजना क7 

मंजूर- से 

�लया  

गया समय 

योजना  

बनाने  

से  

सम@  

 वलबं 

प�रकिBपत 

लाभ क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख  

म�) 

सब- 

�टेशन  

और  

लाइन म�  

असंतुलन  

(माह  

म�) 

असंतुलन के 

कारण 10.28  

2�तशत  

2�तवष, क7 दर 

पर  

Fयाज क7  

हा�न  

( `̀̀̀ लाख म�) 

अG युिHतयां 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8-6 11=4-5 12=10+11 13 14 15 16 
28 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर 20,  

गुड़गांव 

सब-$टेशन 14-05-08 14-01-13 31-07-14  29-05-17 6,208.00 34 51 85 1,831.23 28 1,120.73  

संबF 3सारण 

लाइन 

14-05-08 19-05-09 12-09-10  31-01-15 5,233.00 53 6 60 2,393.89   

29 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

आर.जी.ई.सी.  

सोनीपत 

सब-$टेशन 20-05-11 03-10-13 28-02-15  05-02-19 3,500.00 48 23 71 1,437.20 36 1,343.67 आर.ई.जी.ई.सी. का 3$ता5वत भार 66 

के.वी./33 के.वी. लेवल पर अ3युGत 1प से 

पूर) Vमता के 1प म� नह)ं आया। 
संबF 3सारण 

लाइन 

20-05-11 13-03-12 12-03-13  29-02-16 4,753.00 36 4 40 1,471.25   

30 220 के.वी.  

जी.आई.एस.  

सब-$ टेशन,  

बरह) 

सब-$टेशन 09-07-09 07-10-13 31-12-14  16-02-19 3,500.00 50 46 96 1,507.16 19 69.22  

संबF 3सारण 

लाइन 

31-07-12 14-05-13 31-07-14  14-07-17 505.00 36 4 40 155.60   

31 66 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

हसनपुर  

खादर 

सब-$टेशन 31-03-14 20-02-17 20-06-18  29-03-19 930.00 9 29 39 74.89 1 0  

संबF 3सारण 

लाइन 

31-03-14 27-11-17 30-08-18  10-03-19 539.00 6 39 45 29.55   

32 220 के.वी.  

सब-$ टेशन,  

सैG टर-57,  

गुड़गांव 

सब-$टेशन 30-06-08 07-10-13 31-12-14  14-04-18 4,184 40 58 98 1,433.72 75 32.07  

संबF 3सारण 

लाइन 

30-06-08 19-05-09 10-09-10  29-02-12 52 18 5 23 7.97   

 कुल  95,018.36    22,801.58  4,383.20  

       27,184.78  
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प�र�श�ट 4 

2018-19 तक पाँच वष� के �लए ह�रयाणा �व�युत !सारण #नगम �ल�मटेड के �व(तीय ि+थ#त और काय.चालन प�रणाम 

(अनु�छेद 2.10.1 म� संद�भ�त) 
क. �व( तीय ि+थ#त 

(`̀̀̀ करोड़ म3) 

* �व तीय प�रसंपि तय$ म� %नवेश, 'यापार )ा*य, ऋण और अ.य �व तीय संपि तयां शा�मल ह1। 

#  वत�मान %नवेश, 'यापार )ा*य, नकद और नकद समतु5य ब1क शेष, ऋण और अ.य वत�मान �व तीय 

प�रसंपि तयाँ शा�मल ह1। 

�ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

I.  इि:वट; और देयताए ं 

क.  इि:वट;  

अ.य इि:वट; स<हत इि:वट; शेयर पूंजी 2,368.38 2,721.24 3,054.45 3,479.80 4,310.31 

ख.  देयताए ं          

गैर-वत�मान देयताए ं 6,370.9 6,238.5 5,882.78 5,411.80 5,450.15 

वत�मान देयताए ं 1,154.24 1,267.11 1,499.35 1,860.22 1,208.32 

कुल (I) 9,893.52 10,226.85 10,436.58 10,751.82 10,968.78 

II. प�रसंपि(तया ं 

क.  गैर-वत.मान प�रसंपि(तया ं

संपि त, संयंJ और उपकरण  

(सी.डM5यू.आई.पी. स<हत) 

6,400.6 6,526.87 6,611.16 6,580.33 7,107.04 

�व  तीय प�रसंपि तया ं* 2,792.57 2,842.93 2,913.53 3,018.91 2,926.48 

अ.य गैर-वत�मान प�रसंपि तया ं 114.72 82.73 87.62 70.96 64.27 

ख.  वत.मान प�रसंपि(तया ं          

मांग सूची 102.3 76.97 92.05 105.61 73.99 

�व  तीय प�रसंपि तया ं# 251.98 365.05 250.35 485.20 429.10 

अ.य वत�मान प�रसंपि तया ं 231.35 332.3 481.87 490.81 367.90 

कुल (II) 9,893.52 10,226.85 10,436.58 10,751.82 10,968.78 

ऋण/इि:वट; अनुपात 2.69 2.29 1.93 1.56 1.26 

#नवल मूFय 2,550.10 2,736.85 2,839.51 3,222.98 4,011.27 

#नयोिजत पंूजी 8,518.28 8,321.99 8,016.94 7,768.36 8,409.55 

कर देने स ेपूव� लाभ -8.42 316.12 381.23 534.25 457.13 

Mयाज और �व त )भार 476.46 521.79 476.2 430.58 381.51 

कुल �रटन. 468.04 837.91 857.43 964.83 838.64 

%नयोिजत पंूजी पर  

�रटन� कR )%तशतता 

5.49 10.07 10.70 12.42 9.97 
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ख. काय.चालन प�रणाम 
(`̀̀̀ करोड़ म3) 

�ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

I. राज+ व 

प�रचालन स ेराजX व 1,377.61 1,697.46 1,698.23 2,006.57 2,154.41 

अ. य आय 111.67 193.03 231.51 268.88 198.28 

कुल राज+ व 1,489.28 1,890.49 1,929.74 2,275.45 2,352.69 

II. H यय 

क. %नयत लागत 

कम�चार; लाभ ' यय 433.62 465.31 480.63 620.17 636.37 

�व  त लागत 476.45 521.79 476.2 430.58 381.51 

मू5यYास और प�रशोधन 'यय 272.29 340.04 369.97 382.93 397.79 

कुल #नयत लागत 1,182.36 1,327.14 1,326.8 1,433.68 1,415.67 

ख. प�रवत�नीय 'यय 

�व[युत उ  पादन* 218.13 - - - - 

अ. य ' यय 97.21 247.24 221.71 307.52 479.90 

कुल प�रवत.नीय Hयय 315.34 247.24 221.71 307.52 479.90 

कुल Hयय 1,497.7 1,574.38 1,548.51 1,741.2 1,895.57 

कर से पहले लाभ और हा%न -8.42 316.11 381.23 534.25 457.12 

कर खच� 0 67.71 81.36 114.02 98.50 

कर के बाद लाभ और हा%न -8.42 248.4 299.87 420.23 358.62 

)े�षत %नवल �व[युत (एम.यू. म�) 45,260.42 46,580.35 48,042.08 49,721.78 50,456.03 

वसूल; (` )%त इकाई) 0.304 0.364 0.353 0.404 0.427 

%नयत लागत (` )%त इकाई) 0.261 0.285 0.276 0.288 0.281 

प�रवत�नीय लागत (` )%त इकाई) 0.070 0.053 0.046 0.062 0.095 

कुल लागत (` )%त इकाई) 0.331 0.338 0.322 0.350 0.376 

अंशदान (` )%त इकाई) 0.235 0.311 0.307 0.342 0.332 

लाभ (+)/हा%न (-)   

(` )%त इकाई) 

-0.027 0.026 0.031 0.054 0.051 

 * उ  पादन लागत को 2015-19 कR अवUध के दौरान अ.य खच_ म� शा�मल `कया गया है। 



प�र�श�ट 

123 

प�र�श�ट 5 

31 माच� 2019 को रा� य सा.�े उ. (�व�युत �े" के अ$त�र% त) से संबं)धत इि%वट- और बकाया ऋण क1 ि2थ$त दशा�ने वाल- �ववरणी  

 (अनु�छेद 4.3 तथा 4.25 म� संद�भ�त)  

(`̀̀̀ करोड़ म9) 

:. 

सं. 

सा.�े.उ. का �े" और नाम �वभाग का नाम $नगमन का  

माह और  

वष� 

वष� 2018-19 क1 समािAत पर इि%वट- वष� 2018-19क1 समािAत पर बकाया द-घ�का�लक ऋण 

ह�रयाणा 

सरकार 

भारत 

सरकार 
अC य  कुल  

ह�रयाणा 

सरकार 

भारत 

सरकार 

अC य  कुल  

1 2 3 4 5(क) 5(ख) 5(ग) 5(घ) 6(क) 6(ख) 6(ग) 6(घ) 

क सामािजक �े"                     

 
I. काय�रत सरकार- कंप$नयां 

1 ह�रयाणा अनुसू%चत जा(त )व+त एवं 

)वकास (नगम �ल�मटेड 

अनुसू%चत जा(त एवं )पछड़ा 

वग� क2 याण 
02-जनवर5-71 26.14 23.92 0 50.06 0 0 10.91 10.91 

2 ह�रयाणा )पछड़ा वग� एवं आ%थ�क :प 

से कमजोर वग� क2याण (नगम 

�ल�मटेड 

अनुसू%चत जा(त एवं )पछड़ा 

वग� क2 याण 10-<दसंबर-80 45.14     45.14 0 0 77.11 77.11 

3 ह�रयाणा म<हला )वकास (नगम 

�ल�मटेड 

म<हला एवं बाल )वकास  
31-माच�-82 15.51 1.1 0 16.61 0 0 0 0 

4 ह�रयाणा बीज )वकास (नगम �ल�मटेड कृ)ष एवं Bकसान क2 याण 

)वकास ह�रयाणा 
12-�सतंबर-74 2.76 1.13 1.11 5 0 0 0 0 

5 ह�रयाणा भू�म सुधार एवं )वकास 

(नगम �ल�मटेड 

कृ)ष एवं Bकसान क2 याण 

)वभाग ह�रयाणा 
27-माच�-74 1.37 0 0.2 1.57 0 0 0 0 

6 ह�रयाणा कृ)ष उEयोग (नगम �ल�मटेड कृ)ष एवं Bकसान क2 याण 

)वभाग ह�रयाणा 
30-माच�-67 2.54 1.6 0 4.14 0 0 16.56 16.56 

कुल क-I   93.46 27.75 1.31 122.52 0 0 104.58 104.58 

 
II. सांव)धक $नगम 

7 ह�रयाणा राFय भGडारण (नगम कृ)ष 01-नवंबर-67 2.92 2.92   5.84 8.15     69.4 77.55 

कुल क-II 
 

2.92 2.92 0 5.84 8.15 0 69.4 77.55 

 
III. अकाय�रत सरकार- कंप$नयां 

8 
ह�रयाणा राFय लघु �सचंाई एवं 

नलकूप (नगम �ल�मटेड 

कृ)ष 
09-जनवर5-70 10.89 0  0  10.89 0     0 
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:. 

सं. 

सा.�े.उ. का �े" और नाम �वभाग का नाम $नगमन का  

माह और  

वष� 

वष� 2018-19 क1 समािAत पर इि%वट- वष� 2018-19क1 समािAत पर बकाया द-घ�का�लक ऋण 

ह�रयाणा 

सरकार 

भारत 

सरकार 
अC य  कुल  

ह�रयाणा 

सरकार 

भारत 

सरकार 

अC य  कुल  

1 2 3 4 5(क) 5(ख) 5(ग) 5(घ) 6(क) 6(ख) 6(ग) 6(घ) 

9 
ह�रयाणा राFय आवास )व+ त (नगम 

�ल�मटेड 

उEयोग 
19-जून-00 0 0 0 0 0 0 0 0 

कुल क-III 
 

10.89 0 0 10.89 0 0 0 0 

कुल क (I+II+III) 
 

107.27 30.67 1.31 139.25 8.15 0 173.98 182.13 

ख K$त2पधL माहौल म9 सा.�े.उ. 

 
I. काय�रत सरकार- कंप$नयां 

10 ह�रयाणा वन )वकास (नगम �ल�मटेड वन 07-<दसंबर-89 0.2 
 

0 0.2 
  

0 0 

11 

ह�रयाणा राFय औEयो%गक एवं 

मूलभूत संरचना )वकास (नगम 

�ल�मटेड 

उEयोग 

08-माच�-67 48.86 
 

0 48.86 
  

5,501.72 5,501.72 

12 
ह�रयाणा राFय सड़क एवं पुल )वकास 

(नगम �ल�मटेड 

पी.डU 2 यू.डी. (बी. एंड आर.) 
13-मई-99 122.04 

 
0 122.04 

  
0 0 

13 ह�रयाणा पय�टन (नगम �ल�मटेड पय�टन एवं लोक संप�क 01-मई-74 34.07 
 

0 34.07 
  

0 0 

14 
ह�रयाणा राFय इलेW Xॉ(नW स )वकास 

(नगम �ल�मटेड 

इलेW Xॉ(नW स 
15-मई-82 9.9 

 
0 9.9 

  
0 0 

15 हारXोन इMफोम[<टWस �ल�मटेड इलेW Xॉ(नW स 08-माच�-95 0 
 

0.5 0.5 
  

0 0 

16 गुड़गांव RौEयो%गकP पाक�  �ल�मटेड नगर एवं ]ाम आयोजना 14-फरवर5-96 0 
 

14.72 14.72 
  

0 0 

17 
पानीपत ^ लाि_टक पाक�  ह�रयाणा 

�ल�मटेड 

उEयोग 
27-<दसंबर-16 0 

 
0.1 0.1 

  
0 0 

18 फर5दाबाद _ माट� �सट5 �ल�मटेड नगर एवं ]ाम आयोजना 30-�सतंबर-16 0.05 
 

0.05 0.1 
  

0 0 

19 
गु`]ाम मेXोपॉ�लटन �सट5 बस 

�ल�मटेड 

नगर एवं ]ाम आयोजना 
05-�सतंबर-17 0 

 
50 50 

  
0 0 

कुल ख-I 215.12 
 

65.37 280.49 
  

5,501.72 5,501.72 

 
II. सांव)धक $नगम 

20 ह�रयाणा )व+तीय (नगम उEयोग 01-अRैल-67 202.01 - 5.65 207.66 0 0 0 0 

कुल ख-II 202.01 0 5.65 207.66 0 0 0 0 
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:. 

सं. 

सा.�े.उ. का �े" और नाम �वभाग का नाम $नगमन का  

माह और  

वष� 

वष� 2018-19 क1 समािAत पर इि%वट- वष� 2018-19क1 समािAत पर बकाया द-घ�का�लक ऋण 

ह�रयाणा 

सरकार 

भारत 

सरकार 
अC य  कुल  

ह�रयाणा 

सरकार 

भारत 

सरकार 

अC य  कुल  

1 2 3 4 5(क) 5(ख) 5(ग) 5(घ) 6(क) 6(ख) 6(ग) 6(घ) 

 
III. अकाय�रत सरकार- कंप$नयां 

21 ह�रयाणा कंका_ट �ल�मटेड उEयोग 29-नवंबर-73 2.9 0 3.95 6.85 1.39 0 2.3 3.69 

22 ह�रयाणा ख(नज �ल�मटेड खदान एवं भू-)वbान 02-<दसंबर-72 0 0 0.24 0.24 0 0 0 0 

कुल ख-III 2.9 0 4.19 7.09 1.39 0 2.3 3.69 

कुल ख (I+II+III) 420.03 0 75.21 495.24 1.39 0 5,504.02 5,505.41 

ग अC य 

23 
ह�रयाणा %चBक+सा सेवाएं (नगम 

�ल�मटेड 

_ वा_ c य 
05-जून-14 5 0 0 5 0 0 0 0 

24 
ह�रयाणा प�रवहन अ�भयांdNकP (नगम 

�ल�मटेड 

प�रवहन 
27-नवंबर-87 6.75 0 0 6.75 0 0 0 0 

25 
ह�रयाणा रेल मूलभूत संरचना )वकास 

(नगम �ल�मटेड 

पी.डU 2 यू.डी.  

(बी. एंड आर.) 
22-अग_ त-17 10.2 14.7 0 24.9 0 0 0 0 

26 
ह�रयाणा पु�लस आवास (नगम 

�ल�मटेड 

गहृ 
29-<दसंबर-89 25 0 0 25 0 0 390.5 390.5 

27 
ह�रयाणा मास रे)पड Xांसपोट� 

कापeरेशन �ल�मटेड 

उEयोग 
24-माच�-12 14.4 0 13.84 28.24 0 0 0 0 

कुल ग 61.35 14.7 13.84 89.89 0 0 390.5 390.5 

  कुल क+ख+ग     588.65 45.37 90.36 724.38 9.54 0 6,068.5 6,078.04 
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31 माच� 2019 को इि�वट�, ऋण� और गारंट� के शेष� के संबंध म& ह�रयाणा सरकार के )व*त लेखाओं और  

रा/य सा.1े.उ. ()व4युत 1े6 के अ8त�र� त) के लेखाओं के म: य अंतर को दशा�ने वाल� )ववरणी 

(अनु+छेद 4.7 म/ संद0भ�त) 

(`̀̀̀ करोड़ म&) 
?.सं. सा.1े.उ. का नाम ह�रयाणा सरकार के )व*त लेखाओ ंके अनसुार रा/य सा.1े.उ. के अ�भलेख� के अनसुार अतंर 

Aद*त पूजंी बकाया ऋण A8तबD गारंट� Aद*त पूजंी बकाया ऋण A8तबD गारंट� Aद*त पूजंी बकाया ऋण A8तबD गारंट� 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 ह3रयाणा कृ6ष उ7योग "नगम 0ल0मटेड 2.54 18.3 3.72 2.54 0 0 0 18.3 3.72 

2 ह3रयाणा भू0म सुधार एव ं6वकास 

"नगम 0ल0मटेड 
1.37 0.73 0 1.37 0 0 0 0.73 0 

3 ह3रयाणा बीज 6वकास "नगम 0ल0मटेड 2.75 0.21 0 2.76 0 0 -0.01 0.21 0 

4 ह3रयाणा वन 6वकास "नगम 0ल0मटेड 0.2 0 0 0.2 0 0 0 0 0 

5 ह3रयाणा अनसुू�चत जा"त 6वFत एव ं

6वकास "नगम 0ल0मटेड 
33.85 0.38 10.91 26.14 0 10.91 7.71 0.38 0 

6 ह3रयाणा 6पछड़ा वग� एव ंआ�थ�क Iप 

से कमजोर वग� कJयाण "नगम 

0ल0मटेड 

45.56 0 77.06 45.14 0 77.11 0.42 0 -0.05 

7 ह3रयाणा मKहला 6वकास "नगम 

0ल0मटेड 
14.86 0 0 15.51 0 0 -0.65 0 0 

8 ह3रयाणा राLय औ7यो�गक एव ंमूलभतू 

संरचना 6वकास "नगम 0ल0मटेड 
76.14 0 3351.93 48.86 0 3351.93 27.28 0 0 

9 ह3रयाणा प0ुलस आवास "नगम 

0ल0मटेड 
69.82 0 390.5 25.00 0 850 44.82 0 -459.5 

10 ह3रयाणा राLय सड़क एव ंपलु 6वकास 

"नगम 0ल0मटेड 
70.12 0 0 122.04 0 0 -51.92 0 0 

11 ह3रयाणा रेल मूलभतू संरचना 0ल0मटेड 0 0 0 10.2 0 0 -10.20 0 0 

12 ह3रयाणा पय�टन "नगम 0ल0मटेड 0 0 0 34.07 0 0 -34.07 0 0 

13 ह3रयाणा प3रवहन अ0भयांN�क� "नगम 

0ल0मटेड 
8.31 0 0 6.75 0 0 1.56 0 0 

14 ह3रयाणा राLय इलेP Qॉ"नPस 6वकास 

"नगम 0ल0मटेड 
9.9 0 0 9.9 0 0 0 0 0 
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?.सं. सा.1े.उ. का नाम ह�रयाणा सरकार के )व*त लेखाओ ंके अनसुार रा/य सा.1े.उ. के अ�भलेख� के अनसुार अतंर 

Aद*त पूजंी बकाया ऋण A8तबD गारंट� Aद*त पूजंी बकाया ऋण A8तबD गारंट� Aद*त पूजंी बकाया ऋण A8तबD गारंट� 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

15 हारQोन इ
फोमVKटPस 0ल0मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 गुड़गांव !ौ7यो�गक� पाक�  0ल0मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

17 ह3रयाणा मास रे6पड Qांसपोट� कापXरेशन 

0ल0मटेड 
0 0 0 14.4 0 0 -14.4 0 0 

18 ह3रयाणा �चYकFसा सेवाएं "नगम 

0ल0मटेड 
0 0 0 5.00 0 0 -5.00 0 0 

19 ह3रयाणा राLय भZडारण "नगम 2.92 8.15 69.4 2.92 8.15 69.4 0 0 0 

20 ह3रयाणा 6वFतीय "नगम 204.22 0 0 202.01 0 0 2.21 0 0 

21 ह3रयाणा राLय लघ ु0सचंाई एव ंनलकूप 

"नगम 
10.89 176.31 0 10.89 0 0 0 176.31 0 

22 ह3रयाणा राLय आवास 6वFत "नगम 

0ल0मटेड 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

23 ह3रयाणा कंका]ट 0ल0मटेड 0 0 0 2.9 1.39 0 -2.9 -1.39 0 

24 ह3रयाणा ख"नज 0ल0मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

25 पानीपत ^ लाि]टक पाक�  ह3रयाणा 

0ल0मटेड 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

26 फर दाबाद ] माट� 0सट  0ल0मटेड 0 0 0 0.05 0 0 -0.05 0 0 

27 गु_`ाम मेQोपॉ0लटन 0सट  बस 

0ल0मटेड 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

कुल 553.45 204.08 3903.52 588.65 9.54 4359.35 -35.20 194.54 -455.83 

 



सा.�े.उ. (सामािजक, सामा
 य तथा आ�थ�क �े��) पर वष� 2020 क� लेखापर �ा !"तवेदन सं& या 2 

128 

प�र�श�ट 7 

काय�रत रा�य सा.�े.उ. (�व�युत �े� के अ�त�र� त), िजनके लेखे बकाया ह', म) रा�य सरकार के �नवेश क* ि+थ�त 

दशा�ने वाल. �ववरणी 

(अनु+छेद 4.8.1 म. संद/भ�त) 
(`̀̀̀ करोड़ म)) 

3. 

सं. 

साव�ज�नक �े� के  

उप3म का नाम 

िजस वष�  

तक  

लेखाओ ं 

को 

अ�ंतमकृत  

8कया गया 

अव:ध  

िजसके  

लेखे  

बकाया  

ह' 

अ�ंतमकृत  

नवीनतम  

लेखाओ ंके  

अनसुार  

<द= त  

पूजंी 

वष�, िजसके लेखे बकाया ह', के दौरान  

रा�य सरकार �वारा 8कया गया �नवेश 

इि�वट. ऋण अनदुान अB यC को  

�नDद��ट  

(सिEसडी) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

क काय�रत सरकार. कंप�नयां  

1 ह2रयाणा अनसुू�चत जा"त 6व7त 

एव ं6वकास "नगम /ल/मटेड 

2014-15 2015-16 48.11 1   6.75 

2016-17 0 0   80.27 

2017-18 0 0   18.49 

2018-19 0 0   10.94 

2 ह2रयाणा 6पछड़ा वग� एव ंआ�थ�क 

Bप से कमजोर वग� कDयाण 

"नगम /ल/मटेड 

2013-14 2014-15 22.47 1.25   3.5 

2015-16 0 13.24   3.5 

2016-17 0 2.17   44.44 

2017-18 0 2.5   5.25 

2018-19 0 2.27   8.25 

3 ह2रयाणा मFहला 6वकास "नगम 

/ल/मटेड 

2015-16 2016-17 16.61 0   2.5 

 2017-18 0    6.8 

 2018-19 0 0  2.1 2.8 

4 ह2रयाणा भू/म सुधार एव ं6वकास 

"नगम /ल/मटेड 

2017-18 2018-19 1.56 0   4.32 

5 ह2रयाणा राHय औJयो�गक एव ं

मूलभतू संरचना 6वकास "नगम 

/ल/मटेड 

2017-18 2018-19 48.85 0.01  83.47  

6 ह2रयाणा पय�टन "नगम /ल/मटेड 2017-18 2018-19 30.92 3.15  17.82  

7 ह2रयाणा प/ुलस आवास "नगम 2014-15 2015-16 25 0  72.46  

2016-17 0 0  77.03  

2017-18 0 0  90.09  

2018-19 0 0  162.84  

8 ह2रयाणा मास रे6पड Kांसपोट� 

कापLरेशन /ल/मटेड 

2017-18 2018-19 1 13.89  0  

 कुल क (काय�रत सरकार. 

कंप�नयां) 

  194.52 39.48 0 505.81 197.81 

ख काय�रत सां�व:धक �नगम 

1 ह2रयाणा राHय भडंारण "नगम 2017-18 2018-19 5.84  8.15   

 कुल ख (काय�रत सां�व:धक 

�नगम) 

  5.84 0 8.15 0 0 

 कुल योग (क + ख)   200.36 39.48 8.15 505.81 197.81 
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नवीनतम वष�, िजसके �लए लेखाओं को अं�तमकृत !कया गया था, के �लए रा%य सा.'े.उ. (*व+युत 'े- के अ�त�र. त) के सारांशीकृत *व0तीय प�रणाम  

(अनु�छेद 4.11, 4.13, 4.18 तथा 4.19 म� संद�भ!त) 
(`̀̀̀ करोड़ म3) 

4. 

सं. 

सा.'े.उ. का 'े-, 

5कार और नाम 

लेखाओ ं 

क7  

अव8ध 

वष�  

िजसम3  

लेखे  

अि:तम  

!कए गए 

लाभांश,  

<याज और  

कर से पहले  

शु>  

लाभ/हा�न 

लाभांश,  

<याज और  

कर के बाद  

शु>  

लाभ/हा�न 

टन�ओवर 5द0त  

पूजंी 

�नयोिजत  

पूजंी 

कुल  

मूCय 

सं8चत  

लाभ/हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

क सामािजक 'े- 

 I. काय�रत सरकारF कंप�नयां 

1 ह�रयाणा अनसुू+चत जा.त /व1त एव ं/वकास .नगम 

�ल�मटेड # 

2014-15 2018-19 0.93 0.73 1.3 48.11 61.42 57.05 8.94 

2 ह�रयाणा /पछड़ा वग! एव ंआ+थ!क ;प से कमजोर वग! 

क=याण .नगम �ल�मटेड # 

2013-14 2017-18 0.68 -0.79 3.57 22.47 37.63 9.71 -12.76 

3 ह�रयाणा म>हला /वकास .नगम �ल�मटेड 2014-15 2019-20 -0.57 -0.57 3.04 16.61 15.11 15.11 -2.37 

2015-16 2019-20 0.14 0.14 3.82 16.61 15.25 15.25 -2.23 

4 ह�रयाणा बीज /वकास .नगम �ल�मटेड 2017-18 2018-19 2.7 -0.42 106.94 5 5.79 5.79 0.79 

2018-19 2019-20 10.4 4.8 143.23 5 10.06 10.06 5.06 

5 ह�रयाणा भू�म सुधार एव ं/वकास .नगम �ल�मटेड 2017-18 2018-19 -0.84 -1.19 87.3 1.56 6.52 6.52 4.96 

6 ह�रयाणा कृ/ष उEयोग .नगम �ल�मटेड # 2015-16 2018-19 87.94 0.92 2,131.60 4.14 -98.67 -117.71 -121.85 

कुल क-I     99.25 4.61 2,370.82 97.89 32.21 -19.12 -117.88 

II. सां*व8धक �नगम   

7 ह�रयाणा राFय भGडारण .नगम 2017-18 2018-19 92.31 46.87 121.62 5.84 80.99 4.91 0 

कुल क-II   92.31 46.87 121.62 5.84 80.99 4.91 0 

 III. अकाय�रत सरकारF कंप�नयां 

8 ह�रयाणा राFय लघ ु�सचंाई एव ंनलकूप .नगम 

�ल�मटेड 

2017-18 2019-20 -0.05 -0.05 0 10.89 -343.44 -343.44 -354.33 
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4. 

सं. 

सा.'े.उ. का 'े-, 

5कार और नाम 

लेखाओ ं 

क7  

अव8ध 

वष�  

िजसम3  

लेखे  

अि:तम  

!कए गए 

लाभांश,  

<याज और  

कर से पहले  

शु>  

लाभ/हा�न 

लाभांश,  

<याज और  

कर के बाद  

शु>  

लाभ/हा�न 

टन�ओवर 5द0त  

पूजंी 

�नयोिजत  

पूजंी 

कुल  

मूCय 

सं8चत  

लाभ/हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

9 ह�रयाणा राFय आवास /व1त .नगम �ल�मटेड ^ 31 अगU त  

2001 को  

समाV त 

2003-04 0 0 0 0 0 0 0 

कुल क-III   -0.05 -0.05 0 10.89 -343.44 -343.44 -354.33 

कुल क (I+II+III)   191.51 51.43 2,492.44 114.62 -230.24 -357.65 -472.21 

ख.     सां*व8धक �नगम  

5�तRपधS माहौल म3 सा.'े.उ. 

 I. काय�रत सरकारF कंप�नयां 

10 ह�रयाणा वन /वकास .नगम �ल�मटेड 2017-18 2019-20 0.86 0.62 34.99 0.2 48.9 48.9 48.7 

11 ह�रयाणा राFय औEयो+गक एव ंमूलभतू संरचना 

/वकास .नगम �ल�मटेड 

2017-18 2019-20 962.25 216.34 1,563.68 48.84 7,268.51 1,631.10 1,482.82 

12 ह�रयाणा राFय सड़क एव ंपलु /वकास .नगम 

�ल�मटेड 

2017-18 2018-19 26.97 17.74 1.8 122.04 232.43 232.43 110.39 

13 ह�रयाणा पय!टन .नगम �ल�मटेड 2015-16 2018-19 1.52 1.09 255.95 28.06 56.61 56.61 28.55 

2016-17 2019-20 -5.84 -5.39 270.55 29.79 52.95 52.95 23.16 

2017-18 2019-20 -14.37 -14.3 270.94 30.92 39.78 39.78 8.86 

14 ह�रयाणा राFय इलेY Zॉ.नYस /वकास .नगम �ल�मटेड 2017-18 2019-20 16.12 9.55 37.51 9.9 89.47 89.47 79.59 

15 हारZोन इLफोम]>टYस �ल�मटेड ^ 2017-18 2018-19 1.08 0.77 1.11 0.5 4.85 4.85 4.35 

16 गुड़गांव RौEयो+गकO पाक!  �ल�मटेड ^ 2017-18 2018-19 4.45 3.42 0.69 14.72 34.02 34.02 18.25 

2018-19 2019-20 2.2 1.41 1.86 14.72 35.43 35.43 19.66 

17 पानीपत V लािUटक पाक!  ह�रयाणा �ल�मटेड ^ 2018-19 2019-20 -0.01 -0.01 0 0.1 0.09 0.09 -0.01 

18 फरQदाबाद U माट! �सटQ �ल�मटेड 2016-17 2018-19  -0.04  -0.03  0   0.10 0.07 0.07  -0.03 

2017-18 2018-19 -1.18 -1.19 0 0.1 0.1 0.1 0 

19 गु_`ाम मेZोपॉ�लटन �सटQ बस �ल�मटेड ^ 2017-18  2018-19 0.06 0.05 0 50 50.05 50.05 0.05 
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4. 

सं. 

सा.'े.उ. का 'े-, 

5कार और नाम 

लेखाओ ं 

क7  

अव8ध 

वष�  

िजसम3  

लेखे  

अि:तम  

!कए गए 

लाभांश,  

<याज और  

कर से पहले  

शु>  

लाभ/हा�न 

लाभांश,  

<याज और  

कर के बाद  

शु>  

लाभ/हा�न 

टन�ओवर 5द0त  

पूजंी 

�नयोिजत  

पूजंी 

कुल  

मूCय 

सं8चत  

लाभ/हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 कुल ख-I     993.98 230.98 1,911.89 277.32 7,769.61 2,132.2 1,754.41 

      II.    सां*व8धक �नगम             

20 ह�रयाणा /व1तीय .नगम 2017-18 2018-19 -4.38 -4.45 1.39 207.66 94.15 94.15 -113.51 

कुल ख-II     -4.38 -4.45 1.39 207.66 94.15 94.15 -113.51 

III. अकाय�रत सरकारF कंप�नयां               

21 ह�रयाणा कंकाUट �ल�मटेड 1997-98 1998-99 -7.97 -7.97 0 6.85 -16.64 -20.33 -27.18 

22 ह�रयाणा ख.नज �ल�मटेड ^ 2017-18 2018-19 -0.09 -0.09 0 0.24 -4.84 -4.84 -7.64 

कुल ख-III -8.06 -8.06 0 7.09 -21.48 -25.17 -34.82 

 कुल ख-(I+II+III)     981.54 218.47 1,913.28 492.07 7,842.28 2,201.18 1,606.08 

ग अ: य 

 I. काय�रत सरकारF कंप�नयां 

23 ह�रयाणा +चaक1सा सेवाएं .नगम �ल�मटेड # 2015-16 2018-19 1.39 1.27 3.09 5 4.77 4.77 -0.23 

24 ह�रयाणा प�रवहन अ�भयािLMकO .नगम �ल�मटेड 2016-17 2018-19 -2.08 -2.85 44.73 6.6 21.77 21.77 15.17 

2017-18   5.08 2.54 55.22 6.65 24.35 24.35 17.7 

25 ह�रयाणा रेल मूलभतू संरचना �ल�मटेड  2018-19 2019-20 0.04 0.03 0 20 19.91 19.91 -0.09 

26 ह�रयाणा प�ुलस आवास .नगम �ल�मटेड 2014-15 2018-19 25.9 0.59 72.75 25 249.31 23.86 -1.14 

27 ह�रयाणा मास रे/पड Zांसपोट! कापbरेशन �ल�मटेड 2017-18 2018-19 0.27 0.26 0 1 1.23 1.23 0.23 

कुल ग 32.68 4.69 131.06 57.65 299.57 74.12 16.47 

 कुल (क+ख+ग)     1,205.73 274.59 4,536.78 664.34 7,911.61 1,917.65 1,150.34 

# अY तूबर 2018 से �सतंबर 2019 के दौरान चार काय!रत साव!ज.नक JेM उपcमN (cम संSया 1, 2, 6 और 23) ने कोई लेखा नहQं जमा aकया। इन 

साव!ज.नक JेM उपcमN का /ववरण /पछले वष! के लेखापरQJा R.तवेदन के अनुसार है। 

^ (cम संSया 9, 15, 16, 17, 19 और 22) छ: साव!ज.नक JेM उपcमN का संदभ! देता है जहां राFय सरकार के अ.त�रY त अLय Eवारा .नवेश aकया गया है। 
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प�र�श�ट 9 

ऐ�तहा�सक लागत के आधार पर इि�वट� के �प म� रा�य सरकार के �नवेश क! साव"ज�नक $े% उप'म वार ि(थ�त 

(अनु,छेद 4.16 म0 संद1भ�त) 
(`̀̀̀    करोड़ म�) 

'. 
सं. 

कंपनी  
का नाम 

1999- 
2000 

2000- 
01 

2001- 
02 

2002- 
03 

2003-
04 

2004- 
05 

2005-
06 

2006- 
07 

2007- 
08 

2008- 
09 

2009- 
10 

2010- 
11 

2011- 
12 

2012- 
13 

2013- 
14 

2014- 
15 

2015- 
16 

2016- 
17 

2017- 
18 

2018- 
19 

 क. सामािजक $े% 

1 ह4रयाणा 

अनुसू�चत 
जा#त 8व9त 
एवं 8वकास 

#नगम 
1ल1मटेड 0 28.17 28.67 29.17 15.69 15.94 17.13 18.64 20.29 21.69 23.49 25.14 25.14 25.14 25.14 25.14 26.15 26.14 26.14 26.14 

2 ह4रयाणा 
8पछड़ा वग� 

कCयाण 
#नगम 

1ल1मटेड 7.91 8.31 8.51 8.96 9.46 9.96 11.16 12.66 13.66 16.07 17.58 19.52 20.52 21.52 22.77 24.97 38.2 40.37 42.87 45.14 

3 ह4रयाणा 
मDहला 
8वकास 

#नगम 
1ल1मटेड 3.85 4.1 4.15 4.65 5 6.2 9.34 12.48 14.81 15.51 15.51 16.61 16.61 15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 

4 ह4रयाणा 

बीज 8वकास 
#नगम 
1ल1मटेड 2.76 2.76 2.76 2.9 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 2.76 

5 ह4रयाणा 

भू1म सुधार 
एवं 8वकास 

#नगम 
1ल1मटेड 1.37 1.37 1.37 1.56 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.36 1.36 1.37 1.37 1.37 

6 ह4रयाणा 
कृ8ष उIयोग 

#नगम 
1ल1मटेड 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 

7 ह4रयाणा 
भKडारण 

#नगम  2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 2.92 
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'. 
सं. 

कंपनी  
का नाम 

1999- 
2000 

2000- 
01 

2001- 
02 

2002- 
03 

2003-
04 

2004- 
05 

2005-
06 

2006- 
07 

2007- 
08 

2008- 
09 

2009- 
10 

2010- 
11 

2011- 
12 

2012- 
13 

2013- 
14 

2014- 
15 

2015- 
16 

2016- 
17 

2017- 
18 

2018- 
19 

8 ह4रयाणा 

राNय लघु 
1सचंाई एवं 
नलकूप 

#नगम 
1ल1मटेड 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 10.89 

 कुल क 32.24 61.06 61.81 63.59 50.63 52.58 58.11 64.26 69.24 73.75 77.06 81.75 82.75 82.65 83.9 86.09 100.33 102.5 105 107.27 

 ख. =�त( पधा"> मक $े% 

9 ह4रयाणा 
वन 8वकास 

#नगम 
1ल1मटेड 0.6 0.6 0.61 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

10 ह4रयाणा 
राNय 

औIयो�गक 
8वकास 
#नगम 
1ल1मटेड 62.75 62.84 62.86 67.81 67.82 67.82 70.68 70.69 70.69 70.69 70.7 70.7 70.7 48.82 48.82 48.84 48.84 48.84 48.85 48.86 

11 ह4रयाणा 
राNय सड़क 

एवं पुल 

8वकास 
#नगम 

1ल1मटेड   7.88 26.94 47.6 70.6 70.6 113.7 113.7 113.7 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 122.04 

12 ह4रयाणा 

पय�टन 
#नगम 

1ल1मटेड 12.71 14.4 15.53 16.59 18.05 18.58 19.86 19.86 20.19 20.19 20.19 21.4 21.46 21.46 22.46 24.06 28.86 29.79 30.92 34.07 

13 ह4रयाणा 
राNय 
इलेS Tॉ#नS स 

8वकास 
#नगम 

1ल1मटेड 7.74 7.74 7.81 7.81 7.81 7.81 7.82 8.82 8.83 9.83 9.84 9.85 9.86 9.86 9.88 9.89 9.9 9.9 9.9 9.9 

14 फर!दाबाद 

W माट� 1सट! 
1ल1मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0               0.05 0.05 

15 ह4रयाणा 

8व9तीय 
#नगम 25.28 25.28 25.28 25.28 25.28 25.28 28.28 33.28 99.03 179.9 181.35 181.85 201.86 201.86 202.01 202.01 202.01 202.01 202.01 202.01 
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'. 
सं. 

कंपनी  
का नाम 

1999- 
2000 

2000- 
01 

2001- 
02 

2002- 
03 

2003-
04 

2004- 
05 

2005-
06 

2006- 
07 

2007- 
08 

2008- 
09 

2009- 
10 

2010- 
11 

2011- 
12 

2012- 
13 

2013- 
14 

2014- 
15 

2015- 
16 

2016- 
17 

2017- 
18 

2018- 
19 

16 ह4रयाणा 

कंकाWट 
1ल1मटेड 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 

 कुल ख 111.98 121.64 141.93 168.19 192.66 193.19 243.44 249.45 315.54 405.75 407.22 408.94 429.02 407.14 408.31 409.94 414.75 415.68 416.87 420.03 

 ग. अ@ य 

17 ह4रयाणा 
�चXक9सा 

सेवाएं 
#नगम 

1ल1मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0         5 5 5 5 5 

18 ह4रयाणा 
प4रवहन 
अ1भयांY�क� 

#नगम 
1ल1मटेड 2 2 2 2 2 2 4 4 5 6.2 6.4 6.4 6.6 6.6 6.6 6.6 6.65 6.65 6.75 6.75 

19 ह4रयाणा रेल 

मूलभूत 
संरचना 
8वकास 
#नगम 

1ल1मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.08 10.2 

20 ह4रयाणा 

पु1लस 
आवास 
#नगम 
1ल1मटेड 18 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

21 ह4रयाणा 
मास रे8पड 
Tांसपोट� 

कापZरेशन 
1ल1मटेड 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 14.4 

 कुल ग 20 27 27 27 27 27 29 29 30 31.2 31.4 31.4 31.6 31.6 32.11 37.11 37.16 37.16 41.34 61.35 

 सकल योग 164.22 209.70 230.74 258.78 270.29 272.77 330.55 342.71 414.78 510.70 515.68 522.09 543.37 521.39 524.32 533.14 552.24 555.34 563.21 588.65 
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संकेता�र	 क� श
दावल� 

ए.ए.डी. मू� य�ास के �व�� अ��म  

ए.सी.डी. अ��म खपत जमा  

ए.सी." यू. वा�ष$क अनुबं�धत मा*ा 

ए.ई.एल. अदानी एंटर.ाइजेज 0ल0मटेड 

ए.जी.एम. वा�ष$क आम बैठक 

ए.पी.एफ.सी. 5वचा0लत पावर फै"टर कैपे0सटर 

ए.आर.आर. कुल राज5व आव7 यकता 

ए.ट�. एंड सी. कुल तकनीक8 एवं वा9णि<यक 

ए.ट�.एन. ए"शन टेकन नो>स 

बी.बी.पी.पी. बस-बार सुर@ा पैनल 

बी.सी.सी.एल. भारत कोBकंग कोल 0ल0मटेड 

बी.जी. बDक गारंट� 

बी.एच.ई.एल. भारत हैवी इलेि"Fक�स 0ल0मटेड 

बी.ओ.डी. Hनदेशक मंडल 

कैपे" स पूंजीगत I यय 

सी.सी.एल. सJFल कोलफ8�Kस 0ल0मटेड 

सी.ई.ए. कJ L�य �वMयुत .ा�धकरण 

सी.ई.आर.सी. कJ L�य Nबजल� �वHनयामक आयोग 

सी.आई.एल. कोल इंOडया 0ल0मटेड 

सी.एम.सी. 0स�वल रखरखाव-सह-Hनमा$ण 

सी.एम.आर. क5 टम 0म� ड राइस 

कोपू साव$जHनक उपQम स0मHत 

सी.एस.ए. कोयला आपूHत$ अनुबंध 

डी.एच.बी.वी.एन.एल. दR@ण हSरयाणा Nबजल� �वतरण Hनगम 0ल0मटेड 

Oड5कोTज �वतरण कंपHनयां 

डी.एम. िजला .बंधक 

डी.ट�. �वतरण Fांसफाम$र 

ई.बी.आई.ट�. � याज एवं करU से पहले कमाई 

ई.एम.एस. ऊजा$ .बंधन .णाल� 

एफ.सी.आई. भारतीय खाMय Hनगम 

एफ.डी.आर. साव�ध जमा रसीद 

एफ.एस.सी. Bकसान सेवा कJ L 

जी.डी.पी. सकल घरेलू उX पाद 

जी.ओ.एच. हSरयाणा सरकार 

जी.ओ.आई. भारत सरकार 

जी.एस.डी.पी. सकल रा< य घरेलु उX पाद 

जी.ट�. जनरेशन Fांसफॉम$र 

एच.ए.आई.सी. हSरयाणा कृ�ष उMयोग Hनगम 0ल0मटेड  

हरको हSरयाणा रा< य को-ऑपरे\टव एपे"स बDक 0ल0मटेड 
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संकेता�र	 क� श
दावल� 

एच.ई.आर.सी. हSरयाणा Nबजल� �वHनयामक आयोग  

एच.एफ.सी. हSरयाणा �वXतीय Hनगम 
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